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Ⱥ43 

Ɋɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɬɢɪɚɠɭɜɚɧɧɹ ɛɟɡ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ 
ɞɨɡɜɨɥɭ ȼɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ 
«ɉɨɥɬɚɜɫьɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 
ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ 

Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɚ ɤɨɥɟɝɿɹ: 
ɋ. ȼ. Ƚɚɪɤɭɲɚ, ɞ. ɬ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ȼɢɳɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ «ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ» (ɉɍȿɌ); 
Ʉ. ɘ. ȼɟɪɝɚɥ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɉɍȿɌ; 

Ⱥ. ɋ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ, ɤ. ɬ. ɧ., ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɬɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɦɚɪɤɟ-

ɬɢɧɝɭ ɉɍȿɌ; 

ȼ. Ɉ. ɋɤɪɢɩɧɢɤ, ɞ. ɬ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɝɨ-

ɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɉɍȿɌ; 
ɇ. І. Ʉɨɥɢɜɭɲɤɚ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɉɍȿɌ; 

ɇ. Ɇ. ɋɬɟɥɶɧіɤ, ɿɧɫɩɟɤɬɨɪ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɉɍȿɌ. 

 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɿɣ ɬɚ ɬɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɚ : ɬɟɡɢ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ БLȱȱ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨ-

ɜɨʀ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ 
ɪɨɛɿɬ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚ 2018 ɪɿɤ (ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, 26–27 ɛɟɪɟɡɧɹ 2019 ɪ.) : 
ɭ 2 ɱ. – ɉɨɥɬɚɜɚ : ɉɍȿɌ, 2019. – ɑ. 1. – 368 ɫ. ;  

ɑ. 2. – 358 ɫ. –  

Ɍɟɤɫɬ ɭɤɪ., ɪɨɫ., ɚɧɝɥ. ɦɨɜɚɦɢ. 

ISBN 978-966-184-349-2 

Ɂɛɿɪɧɢɤ ɦɿɫɬɢɬɶ ɬɟɡɢ ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ БLȱȱ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ  
ɡɚ 2018 ɪɿɤ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɨɪɭɲɟɧɿ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɜɢɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɫɜɨєɸ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɸ ɬɚ ɧɨɜɢɡɧɨɸ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ. ɍɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɸ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɿɧɮɨɪ-

ɦɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɬɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ 
ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ. 

ɍȾК 33:378 

 
Ɍɟɡɢ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚɞɪɭɤɨɜɚɧɨ ɦɨɜɨɸ ɨɪɢɝɿɧɚɥɭ ɜ ɪɟɞɚɤɰɿʀ ɚɜɬɨɪɿɜ. Ⱥɜɬɨɪɢ 

ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɧɟɫɭɬь ɩɨɜɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ ɩɿɞɛɿɪ, ɬɨɱɧɿɫɬь ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ 
ɮɚɤɬɿɜ, ɰɢɬɚɬ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ, ɿɦɟɧ ɜɥɚɫɧɢɯ, 
ɿɧɲɢɯ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ.  

 

 

 

 
ISBN 978-966-184-349-2 

© ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ 
«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ», 2019 
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Ȼ. Ɉ. Ɂɚɜɨɞɨɜɫɶɤɢɣ, ȼ. Ⱥ. ȼɥɚɫɟɧɤɨ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  
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Ɇ. ɉ. Ɋɚɞɨɱɢɧ, ɋ. ȼ. Ɉɫɬɪɹɧіɧɚ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  
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Ⱥ. ȼ. Ʉɚɥɟɧіɱɟɧɤɨ, Ʌ. ȼ. Ɋɭɞɢɱ. Soft skills  
ɬɚ ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ ɜ ɥɿɞɟɪɫɬɜɿ ............................................... 118 

ȼ. І. Ɉɤɫɟɧɱɟɧɤɨ, Ʌ. ȼ. Ɋɭɞɢɱ.  
Ƚɟɧɞɟɪɧɟ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ................................................. 120 

ə. Ɇ. ɉɪɨɧɶɤɨ, Ʌ. ȼ. Ɋɭɞɢɱ. Ƚɟɧɞɟɪɧɢɣ  
ɩɿɞɯɿɞ ɭ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ.......................................................... 122 

СЕКЦІЯ 10. УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ У ХХІ ст. 

Ⱥ. Ɉ. Ɂɨɥɨɬɨɜɟɪɯ, Ɉ. ȼ. Ȼɨɪɨɜɢɤɨɜ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ............. 125 

Ʌ. Ⱥ. Ʉɢɫіɥɶ, Ʌ. ȼ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ  
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ...................... 127 

Ɉ. Ⱦ. ɉіɞɝɨɪɧɚ, Є. Ɉ. ɋɧіɬɤɨ. ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ........................ 130 

Ʉ. Ɇ. Ɋɭɛɚɧ, Ɉ. ȼ. Ɍɭɠɢɥɤіɧɚ. ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ .......................... 132 



120 – © ПУЕТ – 

ɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ 
ɫɚɦɨ ɹɤ ɿ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ɍɫɩɿɲɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɭ-
ɦɿɧɧɹ ɦɟɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ sШПЭ sФТХХsɬ ɬɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɭɫɩɿɯ ɜɫɿєʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ⱥɛɚɲɤɢɧɚ Ɉ. SШПЭ sФТХХs: ɤɥɸɱ ɤ ɤɚɪɶɟɪɟ / Ɉ. Ⱥɛɚɲɤɢɧɚ // 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ : ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ. – 2008. 
– № 9 (ɫɟɧɬɹɛɪɶ). – ɋ. 124–126. 

2. Ʉɨɡɥɨɜɫɶɤɚ ɋ. Ƚ. ȿɦɨɰɿɣɧɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ / ɋ. Ƚ. Ʉɨɡɥɨɜɫɶɤɚ, 
Ƚ. ȱ. ɉɚɞɭɪɟɰɶ, ȱ. Ȼ. ɑɭɞɚєɜɚ // ȼɿɫɧɢɤ ɋɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. – 2012. 
– № 2(12). – ɋ. 141–156. 

ȽȿɇȾȿɊɇȿ ɅȱȾȿɊɋɌȼɈ ȼ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇȱ 
ȼ. І. Ɉɤɫɟɧɱɟɧɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ Ƚɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨ-
ɪɚɧɧɚ ɫɩɪɚɜɚ, ɝɪɭɩɚ ȽɊɋ-51ɦ 
Ʌ. ȼ. Ɋɭɞɢɱ, ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ, ɤ. ɟ. ɧ.  
ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ «ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ»  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ 
ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ ɿɫɧɭɸɱɢɦ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹɦɢ ɦɿɠ ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ 
ɱɨɥɨɜɿɤɚ ɬɚ ɠɿɧɤɢ. Ʌɿɞɟɪɫɬɜɨ ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ.  

Ɇɟɬɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ 
ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ƚɟɧɞɟɪɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɜɢɜɱɚɥɢ ɬɚɤɿ ɜɱɟɧɿ ɹɤ ȿ. Ƚɿɞɞɟɧɫ, 
Ⱦɠ. Ȼɨɭɦɟɧ, ɋ. ɋɭɬɬɨɧ, Ȼ. Ƚɭɬɟɤ ɬɚ ɿɧɲɿ. 

Ʌɿɞɟɪɫɬɜɨ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɥɿɞɟɪ є 
ɫɩɨɥɭɱɧɨɸ ɥɚɧɤɨɸ ɦɿɠ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɿ ʀɯ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ: ɜɿɧ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹє ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɭ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɫɿєʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɣ ɥɿɞɟɪɚ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɿ 1990-ɯ ɪɨɤɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ 
ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨʀ ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ 
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ɡɚɜɞɚɧɶ, ɛɭɥɨ єɞɢɧɨɸ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɬɨɝɨ, 
ɯɬɨ ɛɭɞɟ ɥɿɞɟɪɨɦ. ɍ ɱɢɫɥɨ ɬɚɤɢɯ ɨɡɧɚɤ ɧɟ ɜɯɨɞɢɥɚ ɫɬɚɬɶ ɥɸɞɢɧɢ.  

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢ ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ ɪɨɥɿ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ 
ɧɟɞɨɨɰɿɧɤɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ, 
ɹɤɭ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɛɚɝɚɬɨ ɠɿɧɨɤ. Ɉɞɧɚɤ, ɹɤ ɡɚɡɧɚɱɚє 
ɋɚɥɥɿ ɏɟɥɝɟɫɟɧ, ɛɚɝɚɬɨ ɠɿɧɨɤ-ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɭɫɩɿɲɧɿ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɜɨɧɢ 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶ ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ ɜ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ ɡ ɥɸɞɶɦɢ ɿ ɩɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ʀɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɿ ɬɨɦɭ ɳɨ ɜɨɧɢ ɝɨɬɨɜɿ ɭɫɭɜɚɬɢ ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ ɞɥɹ ɜɡɚєɦɨ-
ɞɿʀ ɦɿɠ ɥɸɞɶɦɢ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ɀɿɧɤɢ ɛɿɥɶɲ ɥɨɹɥɶɧɿ ɞɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɫɜɨєʀ ɫɬɚɬɿ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ 
ɱɨɥɨɜɿɤɢ ɜɿɞɞɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɭɧɢɤɚɬɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɠɿɧɤɨɸ. ɍ 
ɱɢɫɥɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɱɨɥɨɜɿɤɚ ɥɿɞɟɪɚ ɛɭɥɢ ɜɢɹɜɥɟɧɿ: ɪɢɡɢɤɨ-
ɜɚɧɿɫɬɶ, ɪɨɡɭɦ ɿ ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. Ⱦɥɹ ɠɿɧɤɢ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ: ɩɪɨɧɢɤɥɢɜɿɫɬɶ, ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɚ ɬɚ ɧɚɩɨɥɟɝɥɢ-
ɜɿɫɬɶ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɱɨɥɨɜɿɤɢ-ɥɿɞɟɪɢ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɰɿɤɚɜɭ ɿ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɦɨɠɭɬɶ ɧɚɣɦɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ. Ʌɿɞɟɪɢ-ɠɿɧɤɢ ɱɭɞɨɜɨ 
ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɶɫɹ ɿɡ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɞɨɜɝɨɝɨ ɿ ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɜɿɞɪɿɡɤɭ ɱɚɫɭ ɞɥɹ ʀʀ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ. 

Ʌɿɞɟɪɫɬɜɨ ɹɤ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ 
ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɿ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ. ɀɿɧɨɱɢɣ ɿ ɱɨɥɨ-
ɜɿɱɢɣ ɫɬɢɥɶ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɦɚɸɬɶ ɪɹɞ ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ɉɛɢɞɜɚ ɫɬɢɥɸ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ, 
ɚɥɟ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ: ɠɿɧɨɱɢɣ ɜ ɦɟɧɲ ɫɤɥɚɞɧɨɸ, ɱɨɥɨɜɿɱɢɣ ɜ 
ɛɿɥɶɲ ɫɤɥɚɞɧɨɸ. Ʌɿɞɟɪɢ-ɱɨɥɨɜɿɤɢ – ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɬɢɥɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɠɿɧɤɢ ɫɬɟɠɚɬɶ ɡɚ ɩɪɨɝɪɟɫɨɦ ɿ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɧɨɜɿ ɦɨɞɟɥɿ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɚɧɢɯ 
ɞɜɨɯ ɬɢɩɿɜ ɫɥɭɠɚɬɶ ɛɚɡɢɫɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɩɪɨ ɧɚɣɤɪɚ-
ɳɢɣ ɥɿɞɟɪɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
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