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Вɫɬɭɩ 

 

 ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ 

ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ є ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɨɬɭɠɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɬɚ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɨɫɧɨɜɨɸ ɹɤɨɝɨ є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɚɰɿ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  

ɜɢɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɢɦɚɝɚє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɹɤɢɯ є 

ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ.  

ɐɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɦɟɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɧɟɫɤɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɚ ɨɞɧɢɦ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɫɬɚє ɩɨɲɭɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɚɰɟɸ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ. Ɍɨɦɭ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ʀɯ 

ɬɪɭɞɨɜɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɸ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ є 

ɫɭɬɬєɜɢɦ ɿ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ 

ɯɚɪɱɨɜɨʀ. 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɩɪɢɹє 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ, ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ, ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  
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1. ɋɭɬɧɿɫɬь ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɚ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɬɚ 

ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɡ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɦɢ ɞɿɹɦɢ ɧɚ ɫɯɨɞɿ 

ɤɪɚʀɧɢ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɳɨɛ ɛɭɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ ɿ ɫɜɨє 

ɦɿɫɰɟ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɨɩɚɧɨɜɭɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɮɨɪɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. ɐɟ ɜɫɟ 

ɫɬɚɜɢɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜɧɟɫɤɭ ɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɿɞɬɚɤ ɩɢɬɚɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ є ɜɤɪɚɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɬɚ ɜɚɠɥɢɜɢɦ, ɜɨɧɚ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ 

ɩɿɞґɪɭɧɬɹɦ, ɹɤɟ ɦɨɠɟ ɫɩɨɧɭɤɚɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɩɟɪɲɟ ɬɟɪɦɿɧ «ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ» ɜɠɢɜ ɧɿɦɟɰɶɤɢɣ ɮɿɥɨɫɨɮ Ⱥ. ɒɨɩɟɧɝɚɭɟɪ 

(1788-1860) ɭ ɫɬɚɬɬɿ «ɑɨɬɢɪɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɩɪɢɱɢɧɢ», ɩɿɫɥɹ ɱɨɝɨ ɣɨɝɨ 

ɩɨɱɚɥɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɥɸɞɟɣ. ɇɚɣɩɟɪɲɢɦ ɿɡ 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɛɭɜ ɦɟɬɨɞ «ɛɚɬɨɝɚ ɿ ɩɪɹɧɢɤɚ». 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɛɚɬɨɝɨɦ ɛɭɜ ɫɬɪɚɯ, ɝɨɥɨɞ, ɬɿɥɟɫɧɟ ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ, ɚ ɩɪɹɧɢɤɨɦ – ɩɟɜɧɚ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ ɱɢ ɿɧɲɚ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ [17]. 

ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ» ɬɪɚɤɬɭєɬɶɫɹ 

ɧɟɨɞɧɚɤɨɜɨ, ɯɨɱ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɫɯɨɠɿ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ 

ɭɱɟɧɢɣ Ɋ. Ⱦɚɮɬ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɹɤ ɫɢɥɢ, ɳɨ ɿɫɧɭɸɬɶ ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ ɥɸɞɢɧɢ 

ɚɛɨ ɩɨɡɚ ɧɟɸ, ɿ ɹɤɿ ɡɛɭɞɠɭɸɬɶ ɭ ɧɿɣ ɟɧɬɭɡɿɚɡɦ ɿ ɡɚɜɡɹɬɿɫɬɶ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɩɟɜɧɢɯ ɞɿɣ. ȱ ɞɚɥɿ ɜɿɧ ɡɚɡɧɚɱɚє: «Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ʀɯɧɸ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɿ ɱɚɫɬɢɧɚ ɪɨɛɨɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɫɚɦɟ ɿ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ 

ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ» [18].  

Ɇ. Ɇɟɫɤɨɧ, Ɇ. Ⱥɥɶɛɟɪɬ, Ɏ. ɏɟɞɨɭɪɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ 

ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ ɫɟɛɟ ɣ ɿɧɲɢɯ ɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɰɿɥɟɣ ɿ 

ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ [39].  

Ʉɨɥɨɬ Ⱥ.Ɇ. ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ 

ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɭɲɿɣɧɢɯ ɫɢɥ, ɹɤɿ ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ ɥɸɞɢɧɭ ɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
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ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ, ɮɨɪɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚɞɚɸɬɶ ɰɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ, 

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɰɿɥɟɣ ɿ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ [28].  

ɒɢɪɨɬɚ ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡɚɫɜɿɱɭє, ɳɨ ɜɨɧɚ є ɫɤɥɚɞɧɢɦ 

ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɹɤɨɝɨ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɟɣ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ʀɯ ɩɪɚɰɿ 

ɫɭɬɬєɜɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɜɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

Ɇɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɩɪɨɰɟɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 

ɫɬɚɧɭ ɥɸɞɢɧɢ, ɹɤɢɣ ɡɭɦɨɜɥɸє ʀʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ, ɡɞɿɣɫɧɸє ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 

ɫɩɪɹɦɨɜɭє ɿ ɚɤɬɢɜɿɡɭє ʀʀ [24].  

Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ. 

Ɏɭɧɤɰɿɸ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɹɤ ɬɚɤɭ, ɳɨ ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɹɤɿɫɧɟ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɜɨʀɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ. ȼɨɧɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɭ ɩɟɜɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɚ ɫɚɦɟ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɧɹ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 

ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [10].  

ɉɨɬɪɟɛɢ ɥɸɞɢɧɢ, ɹɤɿ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ є ɞɭɠɟ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ ɬɚ 

ɧɨɫɹɬɶ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɰɢɦ, ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɞɨ 

ɩɪɚɰɿ є ɡɦɿɧɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɬɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ʀʀ ɜɿɤɨɦ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɦ, 

ɦɨɪɚɥɶɧɢɦ ɿ ɟɦɨɰɿɣɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. Ɍɚɤɨɠ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɿ 

ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɦɨɬɢɜɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ. 

ɍɦɨɜɨɸ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ є ɬɟ, ɳɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɜɨɥɨɞɿɬɢ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ ɡɦɿɧɢ ɛɚɠɚɧɶ ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɨɬɢɜɢ ʀɯ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, 

ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɬɚ ɜɚɠɟɥɿ ɜɩɥɢɜɭ. 

Ɇɨɬɢɜ ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɸє ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɩɨɬɪɟɛ ɥɸɞɢɧɢ, ɹɤɿ  

ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ ʀʀ ɞɨ ɩɪɚɰɿ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɨɝɨ 

ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɦɢ ɣ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ. 

ȱɫɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɦɨɬɢɜɿɜ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ʀɯ ɨɛ’єɞɧɭɸɬɶ ɭ 

ɱɨɬɢɪɢ ɝɪɭɩɢ (ɬɚɛɥ. 1.1). 
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ɑɟɪɟɡ ɩɪɨɜɿɞɧɭ ɪɨɥɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɨɫɧɨɜɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ 

ɦɨɞɟɥɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ, ɩɿɞґɪɭɧɬɹ  

ɹɤɢɯ ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɭ ɡɦɿɫɬɨɜɧɢɯ ɬɟɨɪɿɹɯ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.1 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɿɜ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ [9] 

Ɇɨɬɢɜɢ Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɿɜ 

ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɞɨɩɢɬɥɢɜɿɫɬɶ, ɡɚɯɨɩɥɟɧɿɫɬɶ ɿɞɟєɸ, 
ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɜɚɠɤɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɩɨɜɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɜɨʀɯ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ – ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ 

Ɇɨɪɚɥɶɧɿ 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɜɧɟɫɤɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ ɭ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɜɿɞɱɭɬɬɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ ɫɜɨєʀ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ 
ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɩɨɤɥɢɤɚɧɧɹ 

ɋɬɚɬɭɫɧɿ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɪɭɲɿɣɧɚ ɫɢɥɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ ɥɸɞɢɧɢ 

ɩɨɫɿɫɬɢ ɜɢɳɭ ɩɨɫɚɞɭ, ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿɲɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɲɭ ɪɨɛɨɬɭ, 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ), ɹɤɚ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ 
ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɸ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ ɡɧɚɱɭɳɨɸ 

 

ɐɿ ɬɟɨɪɿʀ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɩɨɬɪɟɛ ɥɸɞɢɧɢ, ɹɤɿ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɦɨɬɢɜɿɜ 

ʀɯɧɶɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɚ ɜɿɞɬɚɤ, ɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɢɯɢɥɶɧɢɤɚɦɢ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ є 

ɬɚɤɿ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɹɤ: Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ, Ɏ. Ƚɟɪɰɛɟɪɝɚ, Ⱦ. ɆɚɤɄɥɟɥɥɚɧɞ, 

Ʉ. Ⱥɥɶɞɟɪɮɟɪ (ɬɚɛɥ.1.2).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.2 

Ɂɦɿɫɬɨɜɧɿ ɬɟɨɪɿʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ [36] 

Ɍɟɨɪɿɹ Ɇɚɫɥɨɭ Ɍɟɨɪɿɹ Ⱥɥɶɞɟɪɮɟɪɚ 
Ɍɟɨɪɿɹ Ɇɚɤ-

Ʉɥɟɥɥɚɧɞɚ 
Ɍɟɨɪɿɹ Ƚɟɪɰɛɟɪɝɚ 

ɉɨɬɪɟɛɢ: 
ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ; 

ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɣ ɩɨɜɚɝɢ; 

ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɞɨ 
ɩɟɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɝɪɭɩɢ; 

ɜ ɛɟɡɩɟɰɿ ɿ 
ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ ɭ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ; 

ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɩɨɬɪɟɛɢ 

ɉɨɬɪɟɛɢ: 
ɪɨɫɬɭ; 

ɡɜ’ɹɡɤɭ; 

ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ 

ɉɨɬɪɟɛɢ: 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ; 

ɜɥɚɞɢ; 

ɫɩɿɜɭɱɚɫɬɿ 
 

ɦɨɬɢɜɭɸɱɿ ɮɚɤɬɨɪɢ; 

ɮɚɤɬɨɪɢ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ 

 

Ɋɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (ɪɢɫ. 1.1). 
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Ɋɢɫ. 1.1. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ [38] 

 

Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɚɧ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ ɹɤ ɧɚ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ, ɬɚɤ  ɿ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɜɢɫɭɜɚɸɬɶ ɧɨɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɹɤ ɞɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɬɚɤ ɿ ɞɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɐɟ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɿɞɛɿɪ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɤɚɞɪɿɜ, ɚɥɟ ɿ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ, ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ, ɚ ɨɬɠɟ, ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. 

Ɇɟɬɨɞɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɿ ɫɩɨɫɨɛɿɜ 

ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ʀɯ ɰɿɥɟɣ ɿ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ 

ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɨɬɢɜɿɜ ɩɪɚɰɿ. ɐɿ ɦɟɬɨɞɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɞɿʀ ɡɚɤɨɧɿɜ ɬɚ 

ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɨɧɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 

ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɍ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɪɨɛɧɢɱɚ 

ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ: 

Мɨɬɢɜɚɰɿɹ ɩɪɚɰɿ 

Мɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ 
ɧɚɩɪɹɦ 

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ 

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ 

ɋɨɰɿɚɥьɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɧɚɩɪɹɦ 

ɇɚɥɟɠɧɚ ɨɩɥɚɬɚ 
ɩɪɚɰɿ 

ɇɚɞɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɿ 

ɤɚɪ'єɪɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɉɪɢɱɟɬɧɿɫɬɶ ɞɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɭ ɿ ɣɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 

Мɨɪɚɥьɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɧɚɩɪɹɦ 

Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɰɿɧɤɢ 

ɭɫɩɿɯɭ 

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɨɯɨɱɟɧɶ 
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1. ɉɪɹɦɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ (ɜɿɞɪɹɞɧɚ ɨɩɥɚɬɚ, ɩɨɝɨɞɢɧɧɚ ɨɩɥɚɬɚ, ɩɪɟɦɿʀ ɡɚ 

ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɸ, ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɚɯ, ɨɩɥɚɬɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɱɚɫɭ); 

2. ɇɟɩɪɹɦɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ (ɩɿɥɶɝɨɜɟ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɞɨɩɥɚɬɢ ɡɚ ɫɬɚɠ 

ɪɨɛɨɬɢ, ɩɿɥɶɝɨɜɟ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɥɨɦ ɚɛɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɬɨɳɨ); 

3. ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ (ɧɟɝɪɨɲɨɜɿ) (ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿ, ɝɧɭɱɤɿ ɪɨɛɨɱɿ ɝɪɚɮɿɤɢ, 

ɨɯɨɪɨɧɚ ɩɪɚɰɿ, ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɭ ɫɥɭɠɛɨɜɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧɶ 

ɧɚ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɬɨɳɨ) [46].  

Ɂɚ ɿɧɲɨɸ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿєɸ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɞɜɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɝɪɭɩɢ:  

1. Ɇɟɬɨɞɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ: 

ɝɪɨɲɨɜɿ (ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ, ɩɪɟɦɿʀ, ɛɨɧɭɫɢ, ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, 

ɞɨɩɥɚɬɢ, ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ, ɩɿɥɶɝɨɜɿ ɤɪɟɞɢɬɢ); 

ɧɟɝɪɨɲɨɜɿ: 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ (ɦɟɞɢɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɩɭɬɿɜɤɢ, ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, 

ɫɩɥɚɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ); 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ (ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ). 

2. Ɇɟɬɨɞɢ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ:  

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɟ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɟ ɜɢɡɧɚɧɧɹ, 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɟɫɬɢɠɭ); 

ɬɜɨɪɱɿ (ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ, ɬɪɟɧɿɧɝɢ, ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹ); 

ɜɿɥɶɧɢɣ ɱɚɫ (ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ ɜɿɞɩɭɫɬɤɚ, ɝɧɭɱɤɢɣ ɝɪɚɮɿɤ ɪɨɛɨɬɢ) [48].  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɳɨ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹє ɞɜɿ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ: 1) ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ; 2) ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. ɐɿ ɭɦɨɜɢ ɦɨɠɭɬɶ 

ɿ ɦɚɸɬɶ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢɫɹ ɹɤɨɦɨɝɚ ɩɨɜɧɿɲɟ [19]. ɉɪɨɬɟ ʀɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ ɛɟɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɿєɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

ɇɚɥɟɠɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɩɪɚɰɿ ɜɢɦɚɝɚє ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɭɦɨɜɢ, ɳɨɛ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫɩɪɢɣɦɚɜ ɫɜɨɸ ɩɪɚɰɸ ɹɤ ɫɜɿɞɨɦɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ є ɞɠɟɪɟɥɨɦ 

ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɨɫɧɨɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɫɥɭɠɛɨɜɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɨɜɢɧɧɚ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɩɨɱɭɬɬɹ ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɫɜɿɞɨɦɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ 
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ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɚɰɿ ɣ 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɦɢ ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɬɚɤɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ: 

1. ɉɪɨɡɨɪɿɫɬɶ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɱɿɬɤɨ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɿ ɜɿɞɨɦɿ ɜɫɿɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ. 

2. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. Ɋɿɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

3. Ƚɧɭɱɤɿɫɬɶ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɡɦɿɧɢ ɿ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɡɦɿɧɢ ɰɿɥɟɣ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

4. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɤɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

5. Ʉɟɪɨɜɚɧɿɫɬɶ. ɇɚɥɚɝɨɞɠɟɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: ɨɰɿɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, 

ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚɛɭɜɚє ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɰɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɥɚɧ ɧɚ 

ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɳɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɦɟɠɚɯ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ 

ɤɜɚɪɬɚɥɭ, ɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɿ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɉɛɦɟɠɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ – ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 

ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɹɤɿ ɜɢɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɭ ɮɨɪɦɿ ɝɪɚɧɢɱɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɨɛɦɟɠɟɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 

ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [22]. 

ȼɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɭ – ɰɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɭ 

ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɿ ɹɤɿɫɧɢɯ ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦ ɜɤɥɚɞɨɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. 
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Ɍɪɭɞɧɨɳɿ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɛɭɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ 

ɩɨɲɭɤ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ.  

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɨɫɬɚɧɧɿɦ 

ɱɚɫɨɦ ɩɨɪɹɞ ɡ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɹɤ 

ɩɪɟɦɿʀ, ɩɨɞɹɤɢ, ɩɨɫɬɚɸɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ, ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. 

Ɉɫɬɚɧɧɿ є ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɞɥɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ 

ɭɦɨɜɚɯ ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɇɚ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 

ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ 

ɩɪɨɫɬɨɪɿ, ɜɚɪɬɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ʀɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɭ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ (ɬɚɛɥ. 1.3).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.3 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ [34] 

ɇɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɡɚɯɨɞɢ 

Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɚ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ ɝɨɬɿɜɤɨɸ ɡɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɚɩɿɡɧɟɧɶ 
ɬɨɳɨ. 

Ɇɚɪɫ ɿɧɤ., ȱȼɆ, Ɇɚɤɞɨɧɚɥɶɞɫ, Ʌɿɧɤɨɥɶɧ, 
Ɍɚɩɩɚɪɜɚɪɫ 

ɇɚɝɨɪɨɞɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɪɭɧɤɚɦɢ, ɦɟɞɚɥɹɦɢ, 
ɡɧɚɤɚɦɢ ɜɿɞɡɧɚɤɢ, ɩɨɱɟɫɧɢɦɢ ɡɜɚɧɧɹɦɢ. ȱȼɆ, Ɇɚɤɞɨɧɚɥɶɞɫ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ ɨɫɜɿɬɚ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ. 

Johnson& Johnson, Renault, Peugeot 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɪɭɠɧɨʀ, ɫɿɦɟɣɧɨʀ ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ, 
ɩɿɥɶɝɨɜɟ ɦɟɞɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. Johnson&Johnson 

ɉɭɛɥɿɤɚɰɿɹ ɭ ɜɥɚɫɧɨɦɭ ɞɪɭɤɚɪɫɶɤɨɦɭ ɨɪɝɚɧɿ 
General Motors, Westing-house, Electric, 

Polaroid, Bell Telephone Lab, Radio 

Corporation of America 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɬɜɨɪɱɨʀ, ɜɢɧɚɯɿɞɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

Toshiba, ȱȼɆ, Polaroid 

 

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɧɟ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɰɿɤɚɜɢɣ ɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɣ, ɹɤ 

ɫɜɿɬɨɜɢɣ, ɚɥɟ ɿ ɜ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ є ɤɪɟɚɬɢɜɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. Ⱦɭɠɟ 

ɝɚɪɧɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞ – ɝɪɭɩɚ ɤɨɦɩɚɧɿɣ «ȼȼɇ» «ɉɊɈȽɊɍɉ». Ɍɚɦ, ɤɪɿɦ 

ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɛɚɠɚɧɧɹ ɜɧɨɫɢɬɢ ɫɜɿɣ 

ɜɤɥɚɞ ɭ ɫɩɪɚɜɭ, ɜɜɟɥɢ ɰɿɤɚɜɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɡ ɧɚɡɜɨɸ «ɑɟɪɟɩɚɯɚ forever». 
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Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ, ɩɿɞɥɟɝɥɿ ɹɤɨɝɨ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɦɿɫɹɰɹ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɢ ɧɚɣɝɿɪɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɨɛɨɬɢ, ɩɭɛɥɿɱɧɨ ɜɪɭɱɚєɬɶɫɹ ɠɢɜɚ 

ɱɟɪɟɩɚɯɚ ɡ ɞɨɤɥɚɞɧɨɸ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿєɸ ɞɨɝɥɹɞɭ ɡɚ ɪɟɩɬɢɥɿєɸ. ɍɩɪɨɞɨɜɠ 

ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɦɿɫɹɰɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɩɨɜɢɧɟɧ, ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ, 

ɫɬɟɠɢɬɢ ɡɚ ɧɟɸ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɛɭɞɶ-ɤɨɦɭ ɿɧɲɨɦɭ. Ɇɨɠɥɢɜɨ, 

ɪɨɛɨɬɚ ɰɹ ɧɟ ɬɚɤɚ ɣ ɫɤɥɚɞɧɚ, ɚɥɟ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɞɿɫɬɚɥɚɫɹ ɫɚɦɟ ɜɚɦ, 

ɡɦɭɫɢɬɶ ɡɚɞɭɦɚɬɢɫɹ ɧɚɞ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹɦ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 

ɩɪɚɰɿ [34]. 

Ɋɨɡɪɨɛɢɜɲɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɢɦ, 

ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿɲɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ 

ɭɦɨɜɚɯ ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɚɞɠɟ ɜɿɞɨɦɿ ɱɢɫɥɟɧɧɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ, ɤɨɥɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɞɨɫɹɝɚɥɢɫɹ ɧɟ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɟɪɟɞɨɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɿ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɚ ɫɚɦɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɟɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡɞɿɣɫɧɢɦɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɉɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ 

«ɉɪɢɥɭɰɶɤɢɣ ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ». 
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2. Мɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ПɪАɌ «Пɪɢɥɭɰьɤɢɣ ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ» 

 

ɉɪɢɜɚɬɧɟ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ «ɉɪɢɥɭɰɶɤɢɣ ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ» (ɉɪȺɌ 

«ɉɪɢɥɭɰɶɤɢɣ ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ») ɛɭɥɨ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨ ɬɚ ɩɨɱɚɥɨ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

15.08.1996 ɪɨɤɭ. Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɣɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ: 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɯɥɿɛɚ ɬɚ ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ; 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɛɨɪɨɲɧɹɧɢɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ, ɬɨɪɬɿɜ ɿ ɬɿɫɬɟɱɨɤ 

ɧɟɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ;  

ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɢɦɢ ɜɢɪɨɛɚɦɢ, ɛɨɪɨɲɧɹɧɢɦɢ ɬɚ 

ɰɭɤɪɨɜɢɦɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɦɢ ɜɢɪɨɛɚɦɢ ɜ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. 

ɋɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɿ ɦɚɝɚɡɢɧɢ ɬɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ( ɱɟɪɟɡ ɬɨɱɤɢ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɫɚɦɨɝɨ ɉɪȺɌ «ɉɪɢɥɭɰɶɤɢɣ ɯɥiɛɨɡɚɜɨɞ»). Ɍɚɤɨɠ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɩɨɫɬɚɱɚєɬɶɫɹ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɢ ɫɭɫɿɞɧɿɯ ɪɚɣɨɧɿɜ ɬɚ ɨɛɥɚɫɬɟɣ.  

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɞɨɫɢɬɶ ɧɚɫɢɱɟɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ 

ɪɨɞɭ, ɬɨ ɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɧɚ ɧɶɨɦɭ є ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɨɸ. ɋɟɪɟɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ 

ɦɨɠɭɬɶ ɫɤɥɚɫɬɢ ɫɟɪɣɨɡɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɉɪɢɥɭɰɶɤɨɦɭ ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞɭ ɦɨɠɧɚ 

ɜɢɞɿɥɢɬɢ: ɉȺɌ «ɇɿɠɢɧɫɶɤɢɣ ɯɥɿɛ», Ⱦɉ ȾȺɄ «ɏɥɿɛ ɍɤɪɚʀɧɢ», «ɉɢɪɹɬɢɧɫɶɤɢɣ 

ɤɨɦɛɿɧɚɬ ɯɥɿɛɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ», ɌɈȼ «ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɢɣ ɯɥɿɛɨɤɨɦɛɿɧɚɬ», ɉȺɌ 

«ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɚ ɮɚɛɪɢɤɚ «ɋɬɪɿɥɚ», ɉȺɌ «Ʉɢʀɜɯɥɿɛ» ɬɚ ɿɧɲɿ 

ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɩɟɤɚɪɧɿ [18]. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɨ ɩɪɚɰɿ є ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ, ɳɨ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ʀʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɬɚ є, ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, єɞɢɧɢɦ 

ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɐɿɧɚ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ ɪɨɛɿɬɧɢɤɚ 

ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ɿ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ʀʀ 

ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ɉɞɧɚɤ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɡɚɥɟɠɚɬɶ, ɹɤ ɜɿɞ ʀʀ 

ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ, ɬɚɤ ɿ ɜɿɞ ʀʀ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭє ɬɟɦɩɢ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɰɿɧ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.1 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ  

ɉɪȺɌ «ɉɪɢɥɭɰɶɤɢɣ ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ» ɡɚ 2014-2016 ɪɨɤɢ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
Ɋɨɤɢ: ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ (+;-)       

2016 ɪ. ɞɨ: 
Ɍɟɦɩɢ ɪɨɫɬɭ ɭ % 

2016 ɪ. ɞɨ: 
2014 2015 2016 2014 2015 2014 2015 

ɑɢɫɬɢɣ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,  
ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

47427 64649 69042 21615 4393 145,58 106,80 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɲɬɚɬɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɨɫɿɛ 

313 312 308 -5 -4 98,40 98,72 

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɢ 
ɩɪɚɰɿ ɭɫɿɯ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ,  
ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

8560 9904 12266 3706 2362 143,29 123,85 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɢɣ 
ɜɢɪɨɛɿɬɨɤ  

1 ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ,  
ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

151,52 207,21 224,16 72,6384 16,954 147,94 108,18 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ 
ɡɚɪɩɥɚɬɚ,  
ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

27,35 31,74 39,82 12,4764 8,08109 145,62 125,46 

 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 2.1, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɭ 2014-2016 ɪɪ. ɡɪɨɫɬɚɥɚ. ɉɪɨ ɰɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɿɬɤɭ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɹɤɢɣ ɭ 2016 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 

2014 ɪ. ɡɪɿɫ ɧɚ 47,94 % ɿ ɧɚ 8,18 % ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 2015 ɪ, ɳɨ ɜɩɥɢɧɭɥɨ 

ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɬɟɦɩɢ ɹɤɨɝɨ ɜ 2016 ɪ. 

ɜɿɞɧɨɫɧɨ 2014 ɪ. ɿ 2015 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 145,62 % ɿ 125,46 % ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. 

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɉɪȺɌ «ɉɪɢɥɭɰɶɤɢɣ ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ» ɦɿɫɬɢɬɶ ɭ ɫɨɛɿ 

ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɫɬɚɬɬɿ: ɮɨɧɞ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɮɨɧɞ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 

ɩɥɚɬɢ (ɜ ɧɶɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɬɚ ɞɨɩɥɚɬɢ ɞɨ ɬɚɪɢɮɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚ 

ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɤɥɚɞɿɜ; ɩɪɟɦɿʀ ɬɚ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ, ɳɨ ɧɨɫɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ) ɬɚ ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɥɶɧɿ ɬɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ.  

ɍ ɬɚɛɥɢɰɿ 2.2 ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɞɚɧɿ, ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɡɦɿɧɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɨɩɥɚɬɢ 

ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɉɪȺɌ «ɉɪɢɥɭɰɶɤɢɣ ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ» ɡɚ 2014-2016 ɪɨɤɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.2 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɉɪȺɌ «ɉɪɢɥɭɰɶɤɢɣ ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ» 

ɡɚ 2014-2016 ɪɨɤɢ 

(ɬɢɫ. ɝɪɧ) 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
Ɋɨɤɢ: ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ (+;-)       

2016 ɪ. ɞɨ: 
Ɍɟɦɩɢ ɪɨɫɬɭ ɭ % 

2016 ɪ. ɞɨ: 
2014 2015 2016 2014 2015 2014 2015 

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɢ 
ɩɪɚɰɿ ɜɫɿɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

8560 9904 12266 3706 2362 143,3 123,8 

Ɏɨɧɞ ɨɫɧɨɜɧɨʀ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ 

4333,8 4969,7 6132,4 1798,6 1162,7 141,5 123,4 

Ɏɨɧɞ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ 

3936,7 4631,2 5630,7 1694 999,5 143,0 121,6 

Ɂɚɨɯɨɱɭɜɚɥɶɧɿ 
ɜɢɩɥɚɬɢ ɿ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ 

289,5 303,1 502,9 213,4 199,8 173,7 165,9 

 

Ɂɝɿɞɧɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 2.2 ɮɨɧɞ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɬɚ ɮɨɧɞ 

ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɡɪɨɫɬɚɥɢ ɦɚɣɠɟ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ ɡ ɮɨɧɞɨɦ ɨɩɥɚɬɢ 

ɩɪɚɰɿ. Ɍɚɤ, ɭ 2016 ɪɨɰɿ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 12266 ɬɢɫ. ɝɪɧ, ɳɨ ɧɚ 

43,3% ɿ 23,8 % ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ ɭ 2014 ɿ 2015 ɪɨɤɚɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. 

Ɏɨɧɞ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 6132,4 ɬɢɫ. ɝɪɧ, ɳɨ ɧɚ 41,5 % ɿ 

23,4 %, ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ ɭ 2014 ɿ 2015 ɪɨɤɚɯ, ɚ ɮɨɧɞ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ 

ɫɬɚɧɨɜɢɜ 5630,7 ɬɢɫ. ɝɪɧ, ɳɨ ɧɚ 43,0 % ɿ 21,6 % ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ ɭ 2013 ɿ 2014 

ɪɨɤɚɯ. ɓɨɞɨ ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɥɶɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɿ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ, ɬɨ ɭ 2016 ɪɨɰɿ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ 

ɡ 2014, ɜɨɧɢ ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɹ 73,7 %, ɚ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2014 – ɧɚ 65,9 %.  

ɉɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɟ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɉɪȺɌ «ɉɪɢɥɭɰɶɤɢɣ 

ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ». 

ɉɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡ ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɨɛɨɬɢ 

ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. 
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ɇɚ ɉɪȺɌ «ɉɪɢɥɭɰɶɤɢɣ ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ» ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɜɿɞɪɹɞɧɚ (ɞɥɹ 

ɪɨɛɿɬɧɢɱɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ), ɬɚɤ ɿ ɩɨɝɨɞɢɧɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ. 

Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɧɚ ɉɪȺɌ «ɉɪɢɥɭɰɶɤɢɣ ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ» ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɱɚɫɬɤɨɜɨ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɚɥɟ 

ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɩɪɚɰɿ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɚɦɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ  ɭ ɬɚɛɥ. 2.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.3 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɉɪȺɌ «ɉɪɢɥɭɰɶɤɢɣ 

ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ» ɡɚ 2014-2016 ɪɪ. 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ 
Ɋɨɤɢ 

ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ (+,-) 
2016 ɪ. Ⱦɨ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɭ 
2016 ɪ. ɭ % ɞɨ 

2014 2015 2016 2014 2015 2014 2015 

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɢ 
ɩɪɚɰɿ ɜɫɿɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

8560 9904 12266 3706 2362 143,29 123,85 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɚ 
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚ 
ɪɿɤ, ɨɫɿɛ 

313 312 308 -5 -4 98,40 98,72 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ 
ɡ/ɩ, ɬɢɫ. ɝɪɧ 

27,35 31,74 39,82 12,4764 8,08109 145,62 125,46 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ 
ɡ/ɩ, ɬɢɫ. ɝɪɧ 

2,2790202 2,6453 3,31872 1,0397 0,67342 145,62 125,46 

Ɍɚɤ, ɜɩɪɨɞɨɜɠ 2014-2016 ɪɨɤɿɜ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ. ȲȲ ɪɨɡɦɿɪ ɭ 2016 ɪɨɰɿ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɜ ɩɨɤɚɡɧɢɤ 2014 

ɪɨɤɭ ɧɚ 45,62 %, ɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤ 2015 ɪɨɤɭ – ɧɚ 25,46 % (ɪɢɫ. 3.1).  

 

Ɋɢɫ. 2.1. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

ɉɪȺɌ «ɉɪɢɥɭɰɶɤɢɣ ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ» ɡɚ 2014-2016 ɪɪ. 
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Ɂ ɦɟɬɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɮɨɧɞɭ 

ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɉɪȺɌ «ɉɪɢɥɭɰɶɤɢɣ ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ», ɩɪɨɜɟɞɟɦɨ ɮɚɤɬɨɪɧɢɣ 

ɚɧɚɥɿɡ. ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɧɚɛɭɜɚє ɨɰɿɧɤɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

NN
ЗɉNɎɈɉ  ,                                                                                   (2.1) 

ɞɟ Зɉ N – ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ; 

ɎɈɉN–  ɪɿɱɧɢɣ ɮɨɧɞ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ; 

N  –  ɫɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

  001 N
N

N
ЗɉNNɎɈɉ  ;                                                                        (2.2) 

 
011 NN

Зɉ
N

ЗɉЗɉNɎɈɉ N  ;                                                                 (2.3) 

75,13635,27)313308( N

N
ɎɈɉ (ɬɢɫ. ɝɪɧ) 

  76,384035,2782,39308 
N

Зɉ
N

NɎɈɉ (ɬɢɫ. ɝɪɧ) 

ɉеɪевіɪка:   3704,0175,13676,3840
N

ɎɈɉ (ɬɢɫ. ɝɪɧ) 

Ɉɬɠɟ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɚɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɭ 2016 

ɪɨɰɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 2014 ɪɨɤɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɧɚ 136,75 ɬɢɫ. ɝɪɧ, ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɧɚ 3840,76 ɬɢɫ. ɝɪɧ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɫɭɦɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɭ 2016 ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2014 ɪɨɰɿ 3704,01 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

NN
ЗɉNɎɈɉ  , 

ɞɟ Зɉ N – ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ; 

ɎɈɉN–  ɪɿɱɧɢɣ ɮɨɧɞ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ; 

N  –  ɫɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

  001 N
N

N
ЗɉNNɎɈɉ  ; 

 
011 NN

Зɉ
N

ЗɉЗɉNɎɈɉ N  ; 

96,12674,31)312308( N

N
ɎɈɉ (ɬɢɫ. ɝɪɧ) 

  64,248874,3182,39308 
N

Зɉ
N

NɎɈɉ (ɬɢɫ. ɝɪɧ) 

ɉеɪевіɪка:   68,236196,12664,2488
N

ɎɈɉ (ɬɢɫ. ɝɪɧ) 
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Ɉɬɠɟ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɚɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɭ 2016 

ɪɨɰɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 2015 ɪɨɤɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɧɚ 126,96 ɬɢɫ. ɝɪɧ, ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɧɚ 2488,64 ɬɢɫ. ɝɪɧ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɫɭɦɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɭ 2016 ɪɨɰɿ 2361,68 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

ȼɚɠɥɢɜɨ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ɪɨɡɦɿɪ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɡ 

ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɦ ɦɿɧɿɦɭɦɨɦ. ɇɚ ɉɪȺɌ «ɉɪɢɥɭɰɶɤɢɣ ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ» ɪɿɜɟɧɶ 

ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ ɭ 2 

ɪɚɡɢ (ɬɚɛɥ. 2.4). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.4 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ ɬɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɉɪȺɌ «ɉɪɢɥɭɰɶɤɢɣ ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ»ɡɚ 2014-2016 ɪɪ. [3-5] 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ 
Ɋɨɤɢ 

2014 2015 2016 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ 
ɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɝɪɧ. 2279,1 2645,3 3318,7 

ɉɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ ɦɿɧɿɦɭɦ ɞɥɹ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨʀ ɨɫɨɛɢ (ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 
ɪɨɤɭ), ɝɪɧ. 

1218 1378 1550 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɢɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɬɚ 

ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ, ɪɚɡɿɜ 

1,87 1,92 2,14 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ є ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɭ ɜɢɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ 

ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɬɚ ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ (ɪɢɫ. 2.2). 

 

Ɋɢɫ. 2.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɢɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɩɟɪɨɧɚɥɭ 

ɉɪȺɌ «ɉɪɢɥɭɰɶɤɢɣ ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ» ɬɚ ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ ɡɚ 2014-2016 ɪɪ. 

 

Ⱦɚɦɨ ɨɰɿɧɤɭ ɹɤɿɫɧɨɦɭ ɫɤɥɚɞɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɉɪȺɌ «ɉɪɢɥɭɰɶɤɢɣ 
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ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ» ɡɚ 2014-2016 ɪɨɤɢ (ɬɚɛɥ. 2.5.). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.5 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚ ɫɬɚɬɬɸ ɧɚ ɉɪȺɌ «ɉɪɢɥɭɰɶɤɢɣ ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ»  

ɡɚ 2014-2016 ɪɨɤɢ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
Ɋɨɤɢ: ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ (+;-)       

2016 ɪ. ɞɨ: 
Ɍɟɦɩɢ ɪɨɫɬɭ ɭ % 

2016 ɪ. ɞɨ: 

2014 2015 2016 2014 2015 2014 2015 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɚ 
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɨɫɿɛ 

313 312 308 -5 -4 98,4 98,7 

ɡ ɧɢɯ: 
       

ɠɿɧɤɢ 150 162 163 13 1 108,7 100,6 

ɱɨɥɨɜɿɤɢ 163 150 145 -18 -5 89,0 96,7 

ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ, % 
       ɠɿɧɤɢ 47,9 51,9 52,9 5,0 1,0 110,4 101,9 

ɱɨɥɨɜɿɤɢ 52,1 48,1 47,1 -5,0 -1,0 90,4 97,9 

 

Ⱦɚɧɿ ɬɚɛɥ. 2.5 ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ 2015 ɬɚ 

2016 ɪɨɤɚɯ. Ɂɚ ɬɪɢ ɪɨɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚ ɫɬɚɬɬɸ ɞɟɳɨ ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ. 

ɑɚɫɬɤɚ ɠɿɧɨɤ ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 10,4 % ɭ 2014 ɪɨɰɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2016, ɚ ɭ 2015 ɪɨɰɿ – 

ɧɚ 1,9 % ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2016 ɪɨɤɨɦ. 

Ʉɿɧɰɟɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɭɬɬєɜɨ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ 

ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

ɇɚ ɉɪȺɌ «ɉɪɢɥɭɰɶɤɢɣ ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ» ɡɚ 2014-2016 ɪɨɤɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ 

ɩɟɜɧɢɣ ɪɭɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (ɬɚɛɥ. 2.6). 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɡɿ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 6,5 %: ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 2014 ɪɨɤɨɦ ɜɿɧ 

ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɧɚ 3,9%, ɚ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 2015 ɪ. – ɧɚ 0,7 %. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɭ 2016 

ɪɨɰɿ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɨ ɩɪɢɣɦɚɧɧɸ ɫɤɥɚɜ 3,9 % ɿ ɩɪɨɬɢ 2013 ɪɨɤɭ ɜɿɧ 

ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɧɚ 2,3 %, ɚ ɩɪɨɬɢ 2014 ɪ. – ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɧɚ 1,2 %. 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ ɤɚɞɪɿɜ ɭ 2014, 2015 ɪɨɰɿ ɬɚ 2016 ɪɨɤɚɯ ɫɤɥɚɜ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 2,6, 4,8 ɬɚ 5,8 %. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɡɜɿɥɶɧɹєɬɶɫɹ ɡ ɪɨɛɨɬɢ 

ɡɚ ɜɥɚɫɧɢɦ ɛɚɠɚɧɧɹɦ ɚɛɨ ɡɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɳɨ ɡ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɨɤɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɪɨɛɨɬɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.6 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɭɯɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ ɉɪȺɌ «ɉɪɢɥɭɰɶɤɢɣ ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ» 

ɡɚ 2014 – 2016 ɪɨɤɢ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
Ɋɨɤɢ: 

ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ (+;-)       

2016 ɪ. ɞɨ: 

Ɍɟɦɩɢ ɪɨɫɬɭ ɭ % 

2016 ɪ. ɞɨ: 

2014 2015 2016 2014 2015 2014 2015 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɚ 

ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚ ɪɿɤ, 

ɨɫɿɛ 

313 312 308 -5 -4 98,40 98,72 

ɉɪɢɣɧɹɬɨ ɡɚ ɪɿɤ, ɨɫɿɛ 5 16 12 7 -4 240,00 75,00 

ȼɢɛɭɥɨ ɡɚ ɪɿɤ, ɨɫɿɛ 8 18 20 12 2 250,00 111,11 

ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ: 
       

ɡ ɩɪɢɱɢɧ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 

ɲɬɚɬɭ - 3 2 - -1 - 66,67 

ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ ɤɚɞɪɿɜ 8 15 18 10 3 225,00 120,00 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɡ 

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 1,6 5,1 3,9 2,3 -1,2 243,90 75,97 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɡɿ 

ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 2,6 5,8 6,5 3,9 0,7 254,06 112,55 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 2,6 4,8 5,8 3,3 1,0 228,65 121,56 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 4,2 10,9 10,4 6,2 -0,5 250,15 95,34 

 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɨɰɿɧɤɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɢ ɩɪɨɜɟɥɢ 

ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɞɨɞɚɬɨɤ Ⱥ). 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ – 250 ɨɫɿɛ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

ɉɪȺɌ «ɉɪɢɥɭɰɶɤɢɣ ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ»: ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɞɨɞɚɬɨɤ Ȼ).  
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Ɋɢɫ 2.3. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

ɉɪȺɌ «ɉɪɢɥɭɰɶɤɢɣ ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ» ɭ 2016 ɪ. 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ: ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɟ є ɫɜɨєɱɚɫɧɢɦɢ 

(ɩɢɬɚɧɧɹ 1, 4); ɧɟ ɩɪɨɫɬɟɠɭєɬɶɫɹ ɱɿɬɤɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɨɛɨɬɢ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɡ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ, ɿ ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɧɟ 

ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɞɿɸɱɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɹɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭ (ɩɢɬɚɧɧɹ 5, 11); 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɨɛɿɡɧɚɧɿ ɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ʀɯ ɤɨɥɟɝ (ɩɢɬɚɧɧɹ 4); 

ɧɟɨɛ’єɤɬɢɜɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ.  
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3. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ПɪАɌ «Пɪɢɥɭɰьɤɢɣ ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ» 

 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɦɢ 

ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ: 1) ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɛɟɡɬɚɪɢɮɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ  ɨɩɥɚɬɢ 

ɩɪɚɰɿ; 2) ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɞɨ ɩɪɚɰɿ; 3) ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɬɟɨɪɿʀ «ɏ,ɍ-ɩɨɤɨɥɿɧɶ». 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɜɿɞɿɝɪɚє ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɟ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɦɭ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ 

ɧɚɰɿɥɟɧɚ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɞɨ ɩɪɚɰɿ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀʀ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿ ɦɟɬɨɸ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ ɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ 

ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɜ ɭɫɩɿɯɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ 

ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɜ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 

ɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɚɰɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɬɨɛɬɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨʀ ɿ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨʀ ɮɭɧɤɰɿɣ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ [31]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɦɭɫɢɬɶ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɦɿɫɰɟ ɤɨɠɧɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɩɪɚɰɸ-

ɸɱɢɯ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ʀʀ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 

ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɧɚ ɉɪȺɌ «ɉɪɢɥɭɰɶɤɢɣ 

ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ» ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ 

(ɪɢɫ. 3.1). 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 3.1. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ʀʀ ɨɩɥɚɬɢ [ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ 

ɚɜɬɨɪɨɦ] 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ 

Ȼɟɡɬɚɪɢɮɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɞɨɥɶɨɜɢɣ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɎɈɉ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ 

ɍɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɚ ɪɢɧɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɰɿɧɤɢ ɿ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ 
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Ȼɟɡɬɚɪɢɮɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ 

ɪɢɫɚɦɢ: 

ɬɿɫɧɢɦ ɡɜ'ɹɡɤɨɦ (ɩɨɜɧɨɸ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ) ɪɿɜɧɹ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɪɨɛɿɬɧɢɤɚ ɡ ɮɨɧɞɨɦ 

ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɳɨ ɧɚɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɨɛɨɬɢ; 

ɩɪɢɫɜɨєɧɧɹɦ ɤɨɠɧɨɦɭ ɪɨɛɿɬɧɢɤɭ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ (ɜɿɞɧɨɫɧɨ) ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ, ɳɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɣɨɝɨ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɣɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɩɪɨ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧɸ ɬɪɭɞɨɜɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɪɨɛɿɬɧɢɤɚ ɚɛɨ ɝɪɭɩɢ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 

ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ (ɫɜɨɝɨ ɪɨɞɭ ɛɚɡɨɜɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 

ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɭɱɚɫɬɿ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɣ ɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɩɥɚɬɢ); 

ɩɪɢɫɜɨєɧɧɹɦ  ɤɨɠɧɨɦɭ ɪɨɛɿɬɧɢɤɭ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɜ 

ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ ɨɰɿɧɤɭ ɣɨɝɨ 

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ (ɩɨ ɡɦɿɫɬɭ ɧɚɝɚɞɭє ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 

ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ «ɛɚɡɨɜɨɝɨ» ɭ ɛɪɢɝɚɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɡɚɪɨɛɿɬɤɭ). 

ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ  ɩɥɚɬɚ (Зɉі) ɤɨɠɧɨɝɨ ɪɨɛɿɬɧɢɤɚ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ 

ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɤɭ ɜ ɡɚɪɨɛɥɟɧɨɦɭ ɭɫɿɦɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɨɧɞɿ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɚ ɮɨɪɦɭɥɚ ʀʀ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ, ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɞɚɧɚ ɜ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɞɿ: 
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 


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

                    (3.1) 

ɞɟ Зɉі - ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ; ɎɈɌк - ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ, ɳɨ 

ɩɿɞɥɹɝɚє ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɦɿɠ ɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ (ɝɪɧ.); ку
іК - ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɪɿɜɧɹ, ɩɪɢɜɥɚɫɧɟɧɢɣ ɿ-ɨɦɭ ɪɨɛɿɬɧɢɤɭ ɬɪɭɞɨɜɢɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ ɭ ɦɨɦɟɧɬ 

ɭɜɟɞɟɧɧɹ ɛɟɡɬɚɪɢɮɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɥɚɬɢ (ɭ ɛɚɥɚɯ ɱɚɫɬɤɚɯ ɨɞɢɧɢɰɿ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ 

ɭɦɨɜɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɹɯ); КɌɍі - ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɩɨɬɨɱɧɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɩɪɢɜɥɚɫɧɸєɬɶɫɹ ɿ-ɨɦɭ ɪɨɛɿɬɧɢɤɭ ɬɪɭɞɨɜɢɦ 

ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ, ɡɚ ɹɤɢɣ ɩɪɨɜɚɞɢɬɶɫɹ ɨɩɥɚɬɚ (ɭ ɱɚɫɬɤɚɯ ɨɞɢɧɢɰɿ, ɭ 

ɛɚɥɚɯ ɿ ɬ.ɩ. ɨɞɢɧɢɰɹɯ ɜɢɦɿɪɭ); Ɍі - ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ, ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɝɨ ɿ-

ɢɦ ɪɨɛɿɬɧɢɤɨɦ ɭ ɩɟɪɿɨɞ, ɡɚ ɹɤɢɣ ɩɪɨɜɚɞɢɬɶɫɹ ɨɩɥɚɬɚ (ɱɚɫɿɜ, ɞɧɿɜ); ɩ - ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
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ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ (ɨɫɿɛ). 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 

є ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɜɧɟɫɤɭ 

ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɜɢɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

                                        L = 0,5 ɯ К1 ɯ L1 + К2 ɯ L2                                                  (3.2) 

ɞɟ L - ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɜɧɟɫɤɭ ɪɨɛɿɬɧɢɤɚ; 0,5 - ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɞɥɹ 

ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ ɨɰɿɧɤɢ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɚɰɿ; К1 - ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ, 

ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ; K2 - ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ, ɳɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ; L1 - ɨɰɿɧɤɚ ɞɿɥɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ; 

L2 - ɨɰɿɧɤɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɚɰɿ. 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɬɚɤɨɸ 

ɦɨɞɟɥɥɸ: 

                                                  
85,0

1
ASO

K


                                                (3.3) 

ɞɟ Ɉ - ɨɰɿɧɤɚ ɨɫɜɿɬɢ; S - ɨɰɿɧɤɚ ɫɬɚɠɭ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɮɚɯɭ; А - ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɱɚɫɬɿ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɿ ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ; 0,85 - 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ ɛɚɥɶɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. 

Ɂɚ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɨɫɜɿɬɢ ɜɫɿɯ ɚɬɟɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨɰɿɥɶɧɨ 

ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ, ɤɨɠɧɿɣ ɿɡ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɩɟɜɧɭ ɛɚɥɶɧɭ 

ɨɰɿɧɤɭ (ɬɚɛɥ. 3.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.1 

Ƚɪɭɩɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɨɫɜɿɬɢ 

Ƚɪɭɩɢ Ȼɚɥɶɧɿ ɨɰɿɧɤɢ 

I - ɫɟɪɟɞɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ 0,30 

II - ɧɟɡɚɤɿɧɱɟɧɚ ɜɢɳɚ 0,35 

III - ɜɢɳɚ 0,50 

Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɚɠɭ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɮɚɯɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɬɚɤɭ 

ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ: 

- ɞɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɚɠɭ ɞɨ 5 ɪɨɤɿɜ - ɡɚ ɤɨɠɧɢɣ ɪɿɤ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ 0,1 ɛɚɥɚ; 

- ɜɿɞ 5 ɞɨ 10 ɪɨɤɿɜ - ɡɚ ɤɨɠɧɢɣ ɪɿɤ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ 0,3 ɛɚɥɚ; 

- ɩɪɢ ɫɬɚɠɿ 10 ɿ ɛɿɥɶɲɟ ɪɨɤɿɜ - ɡɚ ɤɨɠɧɢɣ ɪɿɤ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ 0,5 ɛɚɥɚ. 
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ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɚɠɥɢɜɚ ɪɨɥɶ ɜ ɨɰɿɧɰɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɱɚɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ 

ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ. Ⱦɥɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɧɚɫɬɭɩɧɭ ɛɚɥɶɧɭ ɨɰɿɧɤɭ: ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɤɭɪɫɢ ɚɛɨ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ - 

0,1 ɛɚɥɚ; ɤɭɪɫɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɡ ɜɢɞɚɱɟɸ ɩɨɫɜɿɞɱɟɧɧɹ ɩɪɨ 

ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ - 0,15 ɛɚɥɚ; ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɜɢɲɿ - 0,2 ɛɚɥ. 

ɉɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɨɰɿɧɤɭ ɞɿɥɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɡɚ 

ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ, ɳɨ ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɭ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ, ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ ɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ, ɬɨɛɬɨ ɧɚ 

ɜɫɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɿ ɣɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. Ɂ ɰɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ 

ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɡɹɬɢ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ, ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ 

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɭ ɛɚɥɶɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɨɡɧɚɤ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɞɿɥɨɜɿ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

Ʉɨɠɧɚ ɨɡɧɚɤɚ ɞɿɥɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɦɚє ɱɨɬɢɪɢ ɪɿɜɧɿ ɩɪɨɹɜɭ ɣ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɜ ɛɚɥɚɯ: 

ɧɢɡɶɤɢɣ - 0,5; ɫɟɪɟɞɧɿɣ - 1; ɜɢɳɟ ɡɚ ɫɟɪɟɞɧɿɣ - 2; ɜɢɫɨɤɢɣ - 3 ɛɚɥɚ. 

ɉɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɞɿɥɨɜɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ (L1): ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ, ɜɢɧɚɯɿɞɥɢɜɿɫɬɶ ɿ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ, ɭɦɿɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ, 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɤɨɧɬɚɤɬɧɿɫɬɶ, ɩɨɱɭɬɬɹ ɧɨɜɢɡɧɢ, ɟɦɨɰɿɣɧɚ ɜɢɬɪɢɦɤɚ. 

 Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɚɰɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. ɇɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɚɰɿ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ʀʀ ɨɩɥɚɬɢ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚɤɨɠ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɬɪɭɞɨɜɨʀ 

ɭɱɚɫɬɿ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɭɦɚɪɧɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɛɭɞɟ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɶ ɡɝɿɞɧɨ ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ 

ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ:        

Ʉɬɭ = 1 + Ʉɩ – Ʉɡɧ,     (3.3) 

ɞɟ Ʉɬɭ – ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɭɱɚɫɬɿ; Ʉɩ – ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ;  Ʉɡɧ – 

ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɡɧɢɠɟɧɧɹ. 

Ɍɚɤɨɠ ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ʀʀ ɨɩɥɚɬɢ 

ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɞɨɥɶɨɜɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɿ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɜɤɥɚɞɭ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɚɰɿ. ɋɭɬɶ ɞɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɚɤɨɦɭ:  
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- ɧɚ ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ (ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɱɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ) ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɪɚɞɢ 

ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɜɧɟɫɤɭ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɿ ɨɤɪɟɦɢɯ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ; 

- ɧɚ ɳɨɦɿɫɹɱɧɨɦɭ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɪɚɞɿ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɧɚ ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ ɤɨɠɧɢɣ ɟɤɫɩɟɪɬ 

ɨɰɿɧɸє ɤɨɠɧɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ, ɩɿɫɥɹ ɱɨɝɨ ɰɿ ɨɰɿɧɤɢ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɬɶɫɹ ɿ ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɨɦ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɨɰɿɧɤɚ. 

ȿɤɫɩɟɪɬɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɚɰɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɤɿɧɰɟɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 

ɩɪɚɰɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɱɿɬɤɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɡɚɜ’ɹɡɤɿɜ. ȼɨɧɚ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ  ɧɚ 

ɡɦɿɧɭ ɜ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɫɩɪɨɳɭє ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɩɨ ɨɩɥɚɬɿ ɩɪɚɰɿ. 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɸ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɚ ɪɢɧɤɨɜɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɿɧɤɢ ɿ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ. Ⱦɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɱɢɫɥɚ 

ɛɟɡɬɚɪɢɮɧɢɯ, ɜ ɹɤɢɯ ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ є ɞɨɥɟɸ 

ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɜɫɶɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɧɨɜɢɡɧɨɸ ɜ ɞɚɧɿɣ 

ɫɢɫɬɟɦɿ є ɧɟ ɮɚɤɬ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɿɠ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ʀɯ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɜɤɥɚɞɭ, ɚ ɩɿɞɯɨɞɢ 

ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɨɧɞɭ ɿ ɜɢɦɿɪɭ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɜɤɥɚɞɭ ɹɤ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɿ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ [31, c. 194]. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɜɫɶɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ ɡɚɪɩɥɚɬɢ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɹɦɭ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɞɜɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ: 

ɨɛɫɹɝɭ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɜɧɟɫɤɭ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜ 

ɤɿɧɰɟɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɜɫɶɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ. Ⱦɨ ɩɟɪɟɜɚɝ ɰɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɠɧɚ 

ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɿɧɤɢ ɿ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɨɯɨɩɥɸє ɭɫɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɪɹɦɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ 

ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ 

ɮɨɧɞɨɦ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ʀɯ ɜɤɥɚɞɭ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 

ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 

ɡ ʀɯ ɬɪɭɞɨɜɢɦ ɜɤɥɚɞɨɦ ɭ ɤɿɧɰɟɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
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ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɬɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɳɨɞɟɧɧɨ; ɳɨɦɿɫɹɱɧɨ ɤɨɠɟɧ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɨɡɩɨɪɹɞɤɭ, ɳɨ ɫɭɬɬєɜɨ 

ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɣɨɝɨ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ. 

Ⱦɨ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɞɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɿ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɬɟ, 

ɳɨ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɱɢɧɧɢɤɢ. 

Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɩɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɳɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɿ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

(ɬɚɛɥ. 3.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.3 

ɓɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɿ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɩɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ [31] 

ɉɪɢɪɿɫɬ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɉɪɢɪɿɫɬ ɩɨɫɚɞɨɜɨɝɨ ɨɤɥɚɞɭ ɡɚ ɤɨɠɧɢɣ 

ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 

ɞɨ 3 % 10% 

ɜɿɞ 3% ɞɨ 5% 15% 

ɜɿɞ 5% ɞɨ 10% 20% 

ɩɨɧɚɞ 10 % 25% 

 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɨɜɢɧɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɧɚ 

ɡɚɫɚɞɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚє ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ. ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ʀɯɧɶɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɜ 

ɧɨɜɢɯ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ є ɞɭɠɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ. ȼɨɧɚ ɞɚє 

ɡɦɨɝɭ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢɫɹ, ɛɭɬɢ ɡɚɫɥɭɠɟɧɨ ɜɢɡɧɚɧɢɦ, ɚ ɰɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, 

ɫɬɜɨɪɸє ɜ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɜɢɤɨɧɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɰɟɣ 

ɱɢɧɧɢɤ ɱɚɫɬɨ є ɛɿɥɶɲ ɞɿєɜɢɦ, ɧɿɠ ɩɟɜɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɚɜɬɨɪɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ʀʀ 

ɨɩɥɚɬɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɚɤɨɦɭ: 

- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ, 

ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ʀʀ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ, ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ, 

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɚɰɿ, ɬɜɨɪɱɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɪɚɰɿ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 
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ɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɚɰɿ; 

- ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 

ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɚɰɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ 

ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ, 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɜɧɟɫɤɭ ɣ ɞɿɥɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ; 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ 

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱦɿєɜɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ є ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɜɿɥɶɧɢɦ ɱɚɫɨɦ 

ɚɛɨ ɦɨɞɭɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɜɿɥɶɧɢɦ ɱɚɫɨɦ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɧɭɱɤɢɯ ɮɨɪɦ 

ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ (ɫɤɨɪɨɱɟɧɢɣ ɪɨɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɿɞɩɭɫɬɤɢ, ɝɧɭɱɤɢɣ ɝɪɚɮɿɤ 

ɪɨɛɨɬɢ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɜɿɞɝɭɥɿɜ ɬɚ ɿɧ.) ɧɚɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɛɨɪɭ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɦɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ ɦɿɠ ɪɨɛɨɱɢɦ ɱɚɫɨɦ ɬɚ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɨɦ [8].  

 ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɰɟɣ ɦɟɬɨɞ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ є ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ, 

ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ Y (ɦɿɥɟɧɿɚɥɿɜ), ɹɤɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɣɦɚє ɫɜɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ 

ɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɭ HeadHunter ɍɤɪɚʀɧɚ, ɹɤɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ ɭ 2015 ɪ., ɩɨɤɨɥɿɧɧɸ ɏ (1963–1984 ɪ. ɧ.) ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɬɚɤɿ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ (45 %), ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ (44 %), 

ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɚ ɩɪɚɰɹ (31 %); ɭɜɚɝɚ ɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ (26 %). ȼɨɧɢ 

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ, ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɠɢɬɬɹ ɹɤ ɩɨɫɬɿɣɧɭ ɛɨɪɨɬɶɛɭ, ɜɿɞɞɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɭ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿɣ ɨɫɜɿɬɿ ɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɚɪ’єɪɢ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ ɣ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɸɬɶ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɢ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ Y (1985–2000 ɪ. ɧ.) ɩɪɚɝɧɟ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɫɟ ɜɿɞɪɚɡɭ 

(35 %) ɿ ɠɢɬɢ ɭ ɫɜɨє ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ (34 %), ɤɪɟɚɬɢɜɧɿɫɬɶ (29 %) ɿ ɡɚɜɢɳɟɧɿ 

ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɡɚɪɩɥɚɬɢ (29 %). ȼɨɧɢ ɧɟ ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ ɫɟɛɟ ɭɦɨɜɧɨɫɬɹɦɢ, 

ɜɩɟɜɧɟɧɿ, ɳɨ ɜɫɟ ɦɨɠɧɚ ɞɨɹɫɹɝɬɢ, ɜɢɫɨɤɨ ɩɪɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɣ ɜɨɥɨɞɵɸɬɶ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɵɹɦɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɦɢ ɡ ɧɨɜɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ. ɐɟ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ 

ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɿ ɬɚ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɜ ɤɿɥɶɤɨɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ. Ȳɯ 

ɦɟɬɚ – ɰɿɤɚɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɚ ɧɟ ɩɪɟɫɬɢɠɧɿ ɩɨɫɚɞɢ. 
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 Ɉɩɢɫɚɧɿ ɞɜɚ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ є ɪɿɡɧɢɦɢ. ɀɢɬɬɹ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ ɏ – ɰɟ ɫɿɦ’ɹ, 

ɪɨɛɨɬɚ, ɫɩɪɚɜɢ ɩɨ ɞɨɦɭ ɧɚ ɜɢɯɿɞɧɢɯ, ɜɿɞɩɭɫɬɤɚ ɪɚɡ ɧɚ ɪɿɤ, ɦɟɬɨɸ ɹɤɨʀ є 

ɜɿɞɿɫɩɚɬɢɫɹ ɚɛɨ ɠ ɜɢɥɟɠɚɬɢɫɹ ɧɚ ɩɥɹɠɿ. ȼɨɧɢ ɜɢɦɿɪɸɸɬɶ ɭɫɩɿɯ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɦ 

ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ. 

 ɉɨɤɨɥɿɧɧɹ Y ɭ ɫɟɧɫɿ ɠɢɬɬɹ ɛɚɫɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɜɪɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɧɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, 

ɞɥɹ ɧɢɯ ɝɪɨɲɿ – ɰɟ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɞɨɪɨɠɭɜɚɬɢ, ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɬɜɨɱɿɫɬɸ, 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɭ, ɜɞɜɿɞɭɜɚɬɢ ɤɨɧɰɟɪɬɢ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɝɪɭɩ ɬɨɳɨ. ɋɚɦɟ 

ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ Y ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢ. ȼɨɧɢ ɧɟ ɫɬɚɧɭɬɶ ɪɭɲɚɬɢ 

ɭ ɜɤɚɡɚɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ, ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɠɨɪɫɬɤɨʀ ɿєɪɚɪɯɿʀ, ɪɨɤɚɦɢ ɱɟɤɚɬɢ 

ɡɚɨɯɨɱɟɧɶ ɿ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɜɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɪɭɬɢɧɧɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ 

ɛɟɡ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɤɿɧɰɟɜɨʀ ɦɟɬɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ Y ɩɪɨɫɬɨ ɡɦɿɧɸɬɶ 

ɦɿɫɰɟ ɪɨɛɨɬɢ, ɬɨɦɭ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɦɨɬɢɜɭɜɚɬɢ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɥɚɫɧɟ ɬɚɤɢɯ ʀɯ ɩɨɬɪɟɛ. 

ɋɚɦɚ ɩɨ ɫɨɛɿ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɳɟ ɧɟ ɦɨɬɢɜɭє ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ɐɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɨɦɨɝɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ Ȼ. Ɍɪɟɣɫɿ, ɹɤɢɣ ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ: 

«Ʌɸɞɟɣ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɦɨɬɢɜɭɸɬɶ ɱɨɬɢɪɢ ɱɢɧɧɢɤɢ: ɫɤɥɚɞɧɚ ɬɚ ɰɿɤɚɜɚ ɪɨɛɨɬɚ; 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɜɿɪɢ; ɨɫɨɛɢɫɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 

ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɥɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɿ. Ƚɪɨɲɿ ɠ ɬɚ 

ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɧɚ ɩ’ɹɬɨɦɭ ɬɚ ɲɨɫɬɨɦɭ ɦɿɫɰɹɯ ɭ ɫɩɢɫɤɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ 

ɱɢɧɧɢɤɿɜ» [7]. 

Ɉɬɠɟ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 

ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ, 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɬɿɫɧɨʀ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨɸ ɩɥɚɬɨɸ, 

ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  
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Вɢɫɧɨɜɤɢ  

 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ.  

Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɭɲɿɣɧɢɯ ɫɢɥ, ɹɤɿ 

ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ ɥɸɞɢɧɭ ɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ, ɮɨɪɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 

ɧɚɞɚɸɬɶ ɰɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ 

ɰɿɥɟɣ ɿ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚɛɭɜɚє ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɚɞɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ 

ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ʀʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. ɑɢɦ ɜɢɳɢɦ є ɪɿɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɬɢɦ 

ɛɿɥɶɲɨɸ є ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɥɸɞɢɧɢ, ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɚ ʀʀ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ, ɿ ɬɢɦ 

ɛɿɥɶɲɟ ɡɭɫɢɥɶ ɜɨɧɚ ɞɨɤɥɚɞɚє ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɭɫɩɿɯɭ. Ɍɪɭɞɧɨɳɿ ɞɥɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɛɭɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ ɩɨɲɭɤ ɫɩɨɫɨɛɿɜ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɞɿɥɹɸɬɶ ɞɜɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɝɪɭɩɢ ɦɟɬɨɞɿɜ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ: ɦɟɬɨɞɢ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ (ɝɪɨɲɨɜɿ ɬɚ ɧɟ ɝɪɨɲɨɜɿ) ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ (ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɬɜɨɪɱɿ ɬɚ «ɜɿɥɶɧɢɣ ɱɚɫ»). 

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɫɬɚɧɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɉɪȺɌ «ɉɪɢɥɭɰɶɤɢɣ ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ» 

ɜɢɹɜɢɜ, ɳɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2014-2016 ɪɨɤɿɜ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ є ɫɚɦɟ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ. ɉɪɨ ɰɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɬɚ, 

ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɮɨɧɞɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ. Ɍɚɤɨɠ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɿɬɤɭ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɳɨ ɜɩɥɢɧɭɥɨ ɧɚ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ. 

ɇɚ ɉɪȺɌ «ɉɪɢɥɭɰɶɤɢɣ ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ» ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɜɿɞɪɹɞɧɚ (ɞɥɹ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ), ɬɚɤ ɿ ɩɨɝɨɞɢɧɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ. 

Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɧɚ ɉɪȺɌ «ɉɪɢɥɭɰɶɤɢɣ ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞ» ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɱɚɫɬɤɨɜɨ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɦɿɧɢ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɨɸ, 

ɚɥɟ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɚɰɿ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
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ɉɨɪɿɜɧɹɜɲɢ ɪɨɡɦɿɪ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɡ ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɦ 

ɦɿɧɿɦɭɦɨɦ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ ɭ 2 ɪɚɡɢ. Ɍɚɤɨɠ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɹ 

ɩɨɫɬɿɣɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɭ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ 

ɬɚ ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ ɡ ɪɨɤɭ ɜ ɪɿɤ. 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ ɦɚє ɛɭɬɢ ɝɧɭɱɤɨɸ, ɱɿɬɤɨ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɸ ɿ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɤɿɧɰɟɜɿ ɹɤɿɫɧɿ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɿ ɛɭɬɢ 

ɡɪɨɡɭɦɿɥɨɸ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ, ɳɨ ɧɟ ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɧɚɦɢ ɩɿɫɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

ɇɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɭ, ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɛɟɡɬɚɪɢɮɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɢ 

ɩɪɚɰɿ, ɳɨ ɱɿɬɤɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɜɧɟɫɤɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɬɚ ɹɜɥɹє 

ɫɨɛɨɸ ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɤɭ ɜ ɡɚɪɨɛɥɟɧɨɦɭ ɭɫɿɦɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɨɧɞɿ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 

ɩɥɚɬɢ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɨɜɢɧɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɧɚ 

ɡɚɫɚɞɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɹɤ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ, ɬɚɤ ɿ 

ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 

ɩɪɚɰɿ є ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɜɿɥɶɧɢɦ ɱɚɫɨɦ, ɳɨ є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ, 

ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ ɍ – ɦɿɥɟɧɿɚɥɿɜ, ɹɤɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɣɦɚє ɫɜɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ 

ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɂɚɪɚɡ ɫɩɟɤɬɪ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɧɚɱɧɨ ɲɢɪɲɢɣ ɿ ɜɤɥɸɱɚє ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 

ɝɿɞɧɭ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɩɚɤɟɬ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ є ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɬɚ 

ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ – ɜɦɿɥɨ 

ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɬɜɨɪɱɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɝɿɞɧɭ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ. 
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