YIIPAB/IEHUE H BU3HEC

[10, c.42]. TobTo, y CcriBBiTHOIIEHHI «iHAMBITyaIbHe Oaro — KOJIEKTUBHE Oaroy, «iHauBiIyaibHi iHTepeCcH
— KOJIEKTHBHI 1HTEpecH» MOBHHHI JOMiHyBaTH KOJIEKTHBHI TIepeBart.

B mporeci ¢opmyBaHHS CIITBHOI METH, B TIEBHIH EKOHOMIYHIN CHCTEMiI MOXYTb BHWHHKATH
KOH(ITIKTHI CHTYaIlii, SIKi B 3HaYHIF Mipi 0OYMORBJIEHI HECIBIAAIHHSAM IHTEPECiB OKPEMHUX WIEHIB TPYIIHL.
Aute 11i HecTiBIIaiHHS TIOBUHHI OyTH HE AE3IHTErpylOvMMH, TOOTO HE WTH TIOBHICTIO B PO3pi3 3 iHTEpecaMu
TPYIH B IIJIOMY.

Bgarauti, kordumikTHI cuTyarii B riporieci (opMyBaHHS Ta IisUTBHOCTI TIEBHOI IHTETPOBAHOI CTPYKTYPH
B 3HAYHI Mipi 00OyMOBJIEHI YMOBAaMH KOHKYpEHIIii. A KOHKYpEHIisl CYTTE€BO 3aJIeKHTh Bifl BILIMBOBOCTI
OKpeMuXx uiieHiB rpynu. [IpakTtidHo Bi peaiizarii akTopy BIUTMBOBOCTI 3aJIGXKUTh 1 HAIPSIMOK PO3BUTKY
OyIIb-SIKOT €eKOHOMIYHOI CHCTEMH: UM TifIe BOHA T10 MUISIXY CTBOPEHHS NIEBHOI MOHOTIONBHOI CTPYKTYpPH, a00
K TiZIe TI0 UISIXY 1HTerpalii OKpeMuXx ii WieHiB.

Ha namy mymky, Oynib-sika iHTErpOBaHA €KOHOMIYHA CUCTEMa MOYKE 3HAXOIUTUCh B CTaHI TUHAMIYHOI
piBHOBar#. J1j1s1 1150T0 TOTPiOHO:

MATPUMYBATH BWAM JSUTBHOCTI, SIKI BXE ICHYIOTh 1 3a paxyHOK 0O €IHAaHHS pIZHOCTOPOHHIX
31aTHOCTEN (MOMKIIMBOCTEH) OKPEMUX €IIEMEHTIB CHCTEMH CTBOPIHOBATH HOBI MOXKJIMBOCTI IS O13HECY;

CBOEYACHO PearyBaTH Ha BIUTMB 30BHIITHHOTO (TI0 BiTHOIIIEHHIO /10 HEl) CepeIOBHINA;

MPaBWIIFHO BUKOPHCTOBYBATH BJIACHI CHIIBHI CTOPOHH W MPUIMATH A0 yBaru OOMEKEHICTh BIIACHUX
PeCypciB 3 TOUKH 30Dy iX BIUTUBY HA MaKCHMaJIi3aIlito (JiHAHCOBUX PE3yIbTATIB;

3aBKIM MPUKAMAaTH JI0 YBaru, M0 BCi WIEHW Ipynu (IICHCTEMH) OIHAKOBO BKIWBI IS YCIIIITHOI
TUSITBHOCTI 1 IOCSITEHHS MTO3UTHBHOTO (DiHAHCOBOTO PE3YIIFTATY CHCTEMOIO B ILJIOMY.
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EBOJIIOLIS PO3BUTKY KOHTPOJITHI'Y: ICTOPUYHUM TA CYYACHUM ACITEKTH

CyTHICT, IPUHIMIH Ta cdepa BHUKOPUCTAHHS KOHTPOJIIHTY OCTAaHHIM YacoOM IIPHBEPTAIOTH yBary
0araThbOX BYCHHX 1 THM CaMHUM CBITYATh TIPO T, IO KOHTPOJIHT € OCHUTh HOBHM SIBHIIIEM B €KOHOMIUHIM
Hay1i. KoHTpoiHr BUHHK Ha CTHKY €KOHOMIKH, (hiHAHCIB, aHaJIi3Yy, INIAHyBaHHsI, YIIPABJIiHHA 1 SBJIsIE COOO0I0
KOMIUICKCHHI TIPOIIECC, IO 3a0e3nedye KOOPIMHAINID Ta IHTErpaliio isUIbHOCTI IMINPHEMCTBA YIS
JIOCSTHEHHST OTIEPaTHBHUX Ta CTpaTeriyHmx Iie. [lix KOHTPONIHTOM CJiJl PO3YyMITH KOHIICTIITIIO
e(EeKTUBHOTO YIIPABIIHHS ITiIIPHEMCTBOM 3 METOIO 3a0e3IeUYeHHsS OTPHUMAHHSI NPHOYTKY Ta 3HIDKCHHS
BUTpatr. B po3BUTOK €BOIOLIT KOHTPOJIIHTY BioOpaXkeHO y mpaisix 3apyOixHuX BueHnx — M.Kamsepra,
C.®inkensmreitna, T. Koymienma, k. Ctonxayca, M. Meckona, A. Tommicona, M.IlToprepa, M.bnayra,
b.Xwtoctona, P.Manna, E.Maiiepa, JIx. Maiika, X.ﬁ.@onbMyTa, J.Xana, [.Maiima, A. laiine,
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K. Xom6ypra, X. .donsMyTa Ta GaraThox iHImMX. 3HAYHY yBary po3BUTKY KOHTPOJIHTY SIK TEOPETHUHOI
KOHIICTIIIii MPpUAUTSUIA HiMEbKi BYeHi-ekoHoMicTH Jackson J.H., Heinen E., Kiipper H.-U, Reichmann T.,
Heigl A., Serfling K., Hahn D., Horvath P., Weber J., Koontz H., O’Donnel C Tta iHmri.

1 GopMyBaHHS Ta PO3BUTKY TEOPETHUHHX MOJIOKEHb KOHTPOJIHIY SIK HAYKH BaroMHH BHECOK
3pobmmu pocitickki mocimimauku — O. Kapmincekui, C. ®@anbko, O. IIpumak, C. [laninoukina, M. OneHes,
O. ITororpka, @. [Ticuanos, /. [loroB Ta iH. B Ykpaini muTaHHAMEH KOHTpOMIHTY 3aiiMamich l.brank, B.
I'een, B. CaBuyk, B. Comkxo, M. Uymauenko, O. Tepemrenko, H. Uyxpaii, C. Kosemenko, C. [lerpenko,
M. [yukap, JI. Cyxapesa Ta iH.

CI10BO KOHTPOJTIHT Bifl aHIIIICHKOT «to controll», sike Mae pi3Hi ceMaHTHYHI 3HAYCHHS, 3 EKOHOMITHOT
TOYKH 30py II€ YIIPABIIHHS Ta CIIOCTepekeHHs [6, 7]. 3 (paHITy3bK0i «contre-role» ITOCITIBHO ITEpeBOITUTHCS
SK <«TIPOTUIICKHA POJb», TOOTO «second opinion» (iHIIA AyMKa), TOMY TOHSATTSI «KOHTPOJIHT » MOXKHA
PO3TIISIIATH SIK TapTHEPCTBO 3 IUCKYCIHHMX muTaHb. Came TepMiH KOHTPOJIHT mpuiHsTHH y HiMewunHi,
M0YaB BHKOPHCTOBYBATHCH Y TIOCTPAASHCHKOMY MPOCTOPI MapajielbHO 3 TePMIHOM YIPABIIHCHKUI OOIIK,
OCKLITBKO TEPMIHOJIOTIS € TOCHTHh HOBOKO 1 HEMA€E €MHOI TYMKH HAYKOBIIIB 3 I[OTO IPUBOY.

Bzarani B aHMIOMOBHMX KpaiHaX MOHSTTS KOHTPOJIHT Maibke He BHKOPHUCTOBYETHCS OLIBIIOrO
PO3MOBCIOKEHHS HA0YB TepMiH YIPaBIiHCHKMIA oOmik(managerial accounting, management accounting),
aJie TIPaIliBHUK, SIKAI BeJle Omepaltii yIpaBIiHCHKOTo 00Ky BBAKAIOTHCS KOHTposepamu (controller) [1].

Citin TakoX 3ayBa)KUTH, IO B JIITEPaTypHHX JDKEpesiaX TPAaKTyBaHHS IOHATh: «yMPaBIiHCHKUI OOIK
(managerial accounting, management accounting -aHri1.), «BUpoOHHumii 00Iik» (Betriebsabrechnung - Hem.),
«koHTpomHr» (controlling - HeM., aHIJ.) HE € OJHO3HAYHMM 1 aBTOPH Ta MEPEKIaiadi 3 OJHOTO OOKY
JOTPUMYIOTBCSI TIO3MINIT IMOJO CKJIAJHUX B3aEMO3B’S3KIB MK HHUMH B CHUCTEMi YIPAaBIiHHS, a iHIII
HAMAararThCs IOBECTH PIBHO3HAYHICTD IIUX TOHSTH [ 17].

Mu BBa)XaeMo, II0 HE MO)KHA TaK TMOJSPU3YBATH IIi TIOHATTS, OCKUIBKH B PI3HUX BHPOOHUYMX Ta
YIPaBIIHCHKUX CHUTYAIlisIX, & TAKOXK TP BpaxyBaHHI OCOOIMBOCTEH MISUTHHOCTI SIK OKPEMOTO ITiAPHEMCTBA
TaK 1 €KOHOMIKH B I[UIOMY NpH MPaKTHYHOMY BUKOPHCTAHHI, Il MOHSATTS MOXYTh JIONOBHIOBATH OIHE
ogHoro 1 3abe3mevyyBaTH MOXJIMBICTH TIOOYIOBH KOHTPONIHTY SIK JI€BOI CHCTEMH YIPaBIiHHA
mignpremcTBoM. CriJy TaKoXK BPAaxOBYBAaTH HAIllOHAIBHI OCOOJMBOCTI €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY TIPH
(hopMyBaHHI Ta BAKOPHCTaHHI KOHTPOJIIHTOBOI TEPMiHOJIOTT.

Butoku KOHTpONIHTY 3HAaXOIATh CBOE Micle B cdepi AEp)KaBHOTO YNPABIiHHSA MpPH  JBOPI
AHTTIHCHKOTO KOpoJist Bxke y XV cromitTi Oyna BBenmeHa mocama «Countrolloury. ['onoBHIME 3aBIaHHIMEI
KOHTpoOJIepa THX 4aciB OyJI0 IOKYMEHTYBaHHA Ta KOHTPOJIb 3a IPOLIOBHMH Ta TOBApPHUMHU IOTOKaMHU.
BuxoprcTaHHs OHATTS «KOHTPOJIIHI» B Cy4acCHOMY 3HaueHHsI, TOOTO B cdepi yNpaBIiHHSA Ta €KOHOMIKH
rrovajio ywie B kinmi XIX cromitrs y CHIA.

Y XV cromitti B CIIIA 3akoHOmasuo chopmoBano BimomcTBo ~Controler, Auditor”, ToIoBHUME
3aBIaHHSIMU SIKOTO OYJIO YIIPABJiHHS JepKaBHAM TOCIIOIAPCTBOM Ta KOHTPOJIb 32 BUKOPHUCTAHHSM KOILITIB.

B 1778 poui y BenukoOpuranii Oyna BBemena nocaga «Controllour». Takum unaoM Oyna cripoba
KEpIBHHUIITBA JIepyKaBH 32 JOTIOMOTOF0 KOHTPOIIIHTY BUPIIIVIIN TUTaHHS YIIPABIIIHHSL.

Binbm mmpokoro po3noBcroLkeHHs 1ei TepMid HaOyB y Criomydenux Lltarax AMepuku e Ha
nodatky XX cromitrs (20-ti poxm). IleprodeproBumMu 3aBHaHHAMH KOHTPOJIEPiB OYyJIO BHUKOHAHHS
(hiHAHCOBO-€KOHOMIYHMX TIMTaHb Ta TPOBEICHHS peBizidl. OOOB’SI3KM  KOHTPOJICPIB BHIUIMBATIH 3
0COOJIMBOCTEN TTPABOBOTO KOPITOPATHBHOTO 3aKOHOMABCTBA, 3TIHO 3 SIKUM Ha Pamy mupekTopiB Kopropartii
TIOKJIaanack He TUTbKM (YHKLs YIPABIiHHS, ajie i KOHTpouo. Buxomsdu 3 1poro, Uil MATPUMKH Ta
3a0e3reueHHsT e(heKTHBHOI MISUTHHOCTI KEPIBHIX OpraHiB 1 0yJ10 BBEACHO TOCaTy KOHTPOJIEpa.

Po3BuTOK amMepHKaHCHKOT €KOHOMIKH HAMPHKIHIT 19-r0 modatky 20-T0 CTOMITTS CIIPUYIWHIB 3HATHHIA
iHTEpec /10 TIOKPALICHHS. METOJIOB YIIPaBIiHHS i IIPUEMCTBAMH, 11O 1 CIIPUSIIO MOSIBI HOHSTTSI KOHTPOJIHT B
eKOHOMIYHIH Jiteparypi. IlimnpueMcTBa MOB’SI3yBaJM BUKOPUCTAHHS LBOTO TEPMIHY 3 MOXKIHMBICTIO
HAYKOBO OOTPYHTOBAaHMX Ta aJCKBaTHHX METOIIB YIPABIIHHSA, OOJIKY Ta KOHTPOIO. 3 IHIIOTO OOKY
Jiep>KaBHI OpraHd TOCHIMIIM 3alliKaBjIeHICTh LIOJO0 PO3LIMPEHHS Koia 3ajad oOJiKy Ta KOHTpoio. B
pesynbrari y 1880 poui B 3amizanunili kommasii Atchison, Topeka and Santa Fe Railraid Oyna BBenena
rocasia KoHTposepa, a v 1892 poky B xommanii General Electric. Kpim Toro yckiagHeHHS Kolla 3aBIaHb
00Ky TIpu3BeNM 70 (POpMyBaHHS CIY>KOM KOHTPOJIHTY UIS 3a0e3MedeHHs X BUKOHAHHA. B pesynbrari
KOHTPOJIIHT NTOYaJI BUKOPUCTOBYBAIN /ISl BUPIIICHHS NUTaHb, TIOB’SI3aHMX 3 YIPaBIiHHIM (piHaHCaMH Ta
OCHOBHUM KartiTasioM mianpuemctsal 10].

Ha nouarky BBeneHHA ©Ocagu KOHTpOJEpa BOHM 3aiManuch (DIHAHCOBUMHM IIMTaHHAMU Ta
NpOBEACHHAM peBi3iii. BBeneHHsT mocaau KoHTposepa B AMepulli HOB’SI3aHO 3 TUM IO OyB BiACYTHIH
cneuniuHAil  opraH ynpasiiHHS (DiHAHCOBO-€KOHOMIYHHUMH THUTaHHAMH. 3TiTHO 3 aMEpUKaHCBKHM
KOPITOPAaTHBHMM 3aKOHOJABCTBOM IIepea0adaioch Ha IAIMPUEMCTBI TUTBKH BAa OPraHd YIIPABIiHHSI —

166 Oronomura Kpvima Ne 4(33), 2010 200



YIIPAB/IEHUE H BU3HEC

3arajbHi 300pM Ta pajga IUPEKTOpiB, a MiSUIBHICTH MiANPHEMCTBA TMOTPEOye MOCTIHHOrO MPOBEACHHS
(hiHaHCOBUX OTepaLiii Ta MPUIHATTS YIPABIIHCHKUX PillICHb.

Pazom 3 Tum 10 movatky 30-x pokiB XX-CTOMTTS KOHTpOIep He OyB PO3IIOBCIOHKEHOO ITOCAI00 Ha
mignpuemctsi. Kpmsa 1929 poky 3miHIIa cHUTyarlito Ha KOPUCTh BUKOPHUCTAHHS €IEMEHTIB KOHTPOJIHTY B
yhpapiiHHI mignpueMcTBoM. Y 1931 pomi OyB opranizoBanmii IHctutyr KoHTponepiB Amepuku mij
BIUTMBOM KPHM30BUX SIBUIl B €KOHOMII[, IO CIPHSJIO PO3BUTKY KOHTPOJIHTY Ta IIiJBUIIECHHIO
nipodecioHaTi3My KOHTpoepiB. PO3BUTOK KOHTPOMHTY cripusiB (GOpMyBaHHIO BiIIOBIIHOTO ITPpodeciiHoro i
HaykoBoro cepenoBuina. ¥ 1934 poui O6yB 3anouarkoBanuii xypHan «The Controller», sikuii icHye 1 70
TeniepimHboro yacy mig Ha3Boro «The Financial Executivey». Ilounnaroun 3 1944 poky cdopmoBaHO
HaykoBo-fociaanit iHcTUTYT «Controllership Foundationy», sikuii mpomoBxye cBOIO poOOTy CHOTOIHI TIifT
Ha3Boro Financial Executives Research Foundation[10].

B 3HauHiii Mipi pO3BUTOK KOHTPOJIHTY Ta Horo npaktuyne BukopuctaHHs B CIIIA MoxxHa MoB’s13aTu
31 CBITOBOIO €KOHOMIYHOIO Kpn30i0 1929 poKy, OCKIJIBKM 3a THX 4YaciB HEoOXimHO OyJo yCBIIOMHTH, IO
BIDKUTH MOXKITHBO JIHIIIE 32 YMOB €()EKTHBHOTO BHYTPIIHBO(IPMOBOTO OOIIKY Ta IIAHyBaHHSI.

BinOyBaeTbcst eBoMOLis MOTTIAAIB Ha KOHTPOJIHT 3 OMIAY HE TUIBKM Ha IOTOYHI omepamii i
TUSsUTBHICTP, a I Ha MIepCTIeKTURY PO3BUTKY T preMcTBa. KoHTponep MaB He TUTBKH 3aiiMaTHCs IMTaHHSMHA
00Ky, ane ¥ TIaHyBaHH:, SIK HEOOXiTHOI YMOBH 3a0€3Me4eHHs MePCIIEKTHBHOTO PO3BUTKY, B PE3YIIbTATI
3MIHIOETBCSI POJIB 1 MicIie KOHTpOJIepa B CTPYKTYpI Ta iepapXil ynpaBiiHHsI MiATPHEMCTBOM.

3HauHy yBary pO3BUTKY KOHTPOJIHIY SIK TEOPETHYHOI KOHIICMINI IMPUAUBUIA HIMEIbKI BYCHi-
exoHomicTd. B 30-40-x poxax XX-ro cromtrss HimewdnHa pO3BHMBAETHCS JOCTATHHRO CTAOUTHHO, TOMY
NPAaKTHYHOTO BUKOPUCTAHHS KOHTPONIIHT He HAaOyB. Po3BuTok xoHTpominry B HimeuuwnHi npumnagae Ha 60-
80-Ti pOKM MHHYJOTO CTOMITTS, IIbOMY CIpHSUIA TIOsIBA, a TIOTIM 1 BBEACHHS MPUHIMIIOBO HOBOI CHCTEMU
YIIPaBITiHAS T IIPHEMCTBOM 34 IIEHTPAMH BiAITOBLIAIBHOCTI [6,7].

V 3B’513Ky 3 IIIM MOKHA BUJIUTHTH J[Ba €TAH TPAKTUYHOTO BUKOPHCTAHHS KOHTPOIIHTY B JISUTBHOCTI
HIMEIILKUX ITiITPUEMCTB:

I eran(1965 p.) noB'sBanuii 3 (GopMyBaHHSIM Ha BEIMKUX MiANPUEMCTBAX YOCOOIECHUX ICHTPIB
NpHOYTKY 3 BEIEHHM BiMOBIqHOTO 00IKy. B pe3ysnpraTi BUHHKIIA HEOOXiHICTH B KOOPAMHAIIII JisITHHOCTI
T IIPHEMCTBA 32 JIOTIOMOTOFO IHCTPYMEHTIB KOHTPOJTIHTY.

IT eran (1980p.) moB'a3anHmii 3 EPiOIOM HEIIATOCHPOMOMKHOCTI 0araTboX MiAMPHEMCTB, IO Y CBOIO
Yepry CIIOHYKaJl0o KEpiBHHIITBO IMIANMPHEMCTBA OiNbIle yBarM NPHIAULITH SIKOCTI 1HCTPYMEHTapiro
TUJIAaHYyBaHHS 1 YNpaBIiHHSA, 00 0€3 BUKOPWCTaHHS KOHTPONHTY Oyno 0 HemoximBuM. Lle oOymoBuio
HEOOXIiZHICTh TOKpAILEHHsI THCTPYMEHTApil0 KOHTPONIHTY i3 3aJIy4eHHSM CIEIIaNICTiB, SIKi O 3MOIIH
KPUTUYHO MAINATH 10 Aiif KepiBHUIITBA ITiATIPUEMCTBA.

[lixBUIIIEHHs TOMUTY Ha KOHTPOJIHTOBI TIOCTYTH CIIPUSIIO JOpMyBaHHIO «IHCTUTYTY KOHTpOJNEpIiB 3
NIWTaHb TUIAHYBAaHHS Ta OOMNIKY» sl 3a0€3IeUeHHs IMiITOTOBKM BUCOKOSIKICHHX CIICINATICTIB, "AKanemist
koHTpoepiB" (1971 p.), "Coro3 xonrtponepis”" (1975 p.). AxaneMis KOHTPOJEpPIB 3 MOYATKY CTBOPEHHS
TIPOBONTH CEMiHAPH TIO TTiIBUIIIEHHIO PIBHSA ITIATOTOBKH Ta OCBIYEHOCTI KOHTpOepiB. IlounmHaroun 3 1989
r. B Himeuunni Bunaetbest xypHan "Controller” [10].

BpaxoBytoun Buille HaBeneHy iH(GOpPMALI0O MOXHA MOTOAWTUCH 3 HABEACHHMH B JHTEPATypHHX
JoKepenax [6, 7] OCHOBHIMH BiAMIHHOCTSIMH aMEPHKAHCHKOI Ta HIMETIHKOT Mojiesiei KOHTPOJTIHTY.

Tabsmrs 1
OcHOBHI BiIMIHHOCTI B CKJIaJJOBUX aMEPHUKAaHCHKOI Ta HIMELIbKOI MOJIeNIeH KOHTPOIIIHTY
AMepHKaHChKa MOJICITb Himernpka monens
KonTposiar KonTposinr
[InanyBanus IInanyBanHs
Iadopmariiiamii MEHEKMEHT Ta 3BITHICT Iadopmartiiiamnii MCHEKMEHT Ta 3BITHICT
CrieriaibHi eKOHOMIYHI 3a/1a4i CriertiaiibHi eKOHOMIYHI 3a/1a4i
BHyTpimmii 005k BayTpimmii 065k
®dinancoBa OyxranTepis
ITonatkw i cTpaxyBaHHS
Iadopmartiiiai TexHomorii
BHyTpimms peBi3is

B Gi1pI10CTI €KOHOMIYHO PO3BUHYTHX KpaiH A0 KOHIIEMIIii KOHTPOJIIHTY BKITIOYAIOTh TOCHTH Oarato
CXOXKHUX CKJIJIOBUX, ajle CIIiJI BI/IMITUTH, 10 aMEPUKAHCHKUH MiAXiJ] BIPI3HSE MParMaTu3M, a HIMCIIbKUNA —
TCHJICHLIiSl aKajeMizalii KOHTPOIIHTY, siKka crhpusie (JOPMYBAaHHIO LLTICHOTO TEOPETHYHOIO MiIIPYHTS, a
TIOTIM Ha Tif OCHOBI TIPAKTUYHOTO BUKOPHUCTaHHSI.
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TepMiH KOHTpONIHI aKTHBHO BHKOPHCTOBYEThCS B 3apyODKHIA TPakKTWIl HE Tak AaBHO (Ipyra
nosioBrHa XX CTONITTS)) € MPeAMETOM OOroBOpPEeHb HAyKOBIIB 1 MPAKTHKIB INOAO HOro BH3HAYEHHS Ta
CyTHOCTI. JIMCKyCIHIM € TIMTaHHA MO0 3MICTy KOHTPOJIHTY, IIe TIOB’S3aH0 B TEPIIy Yepry 3 THUM, II0
(opMyBaHHS KOHTpOJIHTY 3IIHCHIOBAJIOCH 3a [BOMa HANpSAMKaMH TPAaKTHYHAM BUKOPHUCTAHHIM
(amepuKaHChKa TPAKTOBKA) Ta TEOPETHYHUM OOTPYHTYBAHHSM (HIMEIbKa TPAKTOBKA).

B Amepmi korTpOmiHT chopMyBaBces B S0-x pokax X XCTONMITTS Ha MPaKTHYHIX 3acajiaX 1 BAKOHYBaB
33/1a9i  yIPaBIIHCHKOTO OOJIKy. 3aIliKaBIeHICTh KOHTPOJIHTOM HIMEIBKHX JOCTIJHUKIB TIpHBENa JI0
(opMyBaHHS (PyHAAMEHTAIBHOTO TEOPETHYHOTO IMAIPYHTS KOHTPOJIHTY, IO CHPHSIO OUIbII TTIHOOKOMY
HOro po3yMiHHIO 1 LIIJIECTIPSIMOBAHOMY BUKOPHCTAHHIO.

B xpairax CH/I, B Tomy gucai Pocii, YkpaiHi, 3amikapineHicTh BUKOPHUCTAHHS €JIEMEHTIB KOHTPOIIIHTY
B YNpPaBIiHHI MiIIPUEMCTBOM Modvana mposBaiaTich y 90-x pokax XX - cromirrs. Cnig BiAMITUTH, IO
OZHUMH 3 TIEPUIMX TOYaId BUKOPUCTOBYBATH KOHTPOJIHT OaHKIBCHKI YCTAHOBH Ta BEJHKI MiATIPHEMCTBA K
TaKi, 0 MaJIA IOCUTH CKJIATHY Ha TUHAMIYHY CTPYKTYpPY YIPaBIiHHSL.

Ha mymxy Buennx kpain CH/I ta Ykpainu npu popMyBaHHI CHCTEMH KOHTPOIIIHTY Ha BITYM3HSIHIX
MIPUEMCTBAX TIepeBara BiAAAETHCS «HIMEIBKOMY» MiIX0my. MU BBaKaemo, IO Taka MO3MLIsI € TOCHUTb
MPaBWIGHOIO 3 THX MIPKYBaHb, IO BITYM3HSIHA TEOpis 1 MPaKTHKa BCE X TaKW TDKIE JO €BPOIMEHCHKHX
MIXOIB HDK aMEPUKaHChKHX. Pa3oM 3 THM KOHIIETIIIO KOHTPOIIHTY, IO BHKOPHCTOBYIOTH HIMEIIbKi
MiPUEMCTBA, HE MOXXHA B TOYHOCTI TIEPEHECTH Ha YKPAiHCBKI MiANPUEMCTBA, OCKUIBKA HEOOXiTHO
BpaxoOBYBaTH OCOOJHMBOCTI E€KOHOMIYHOTO po3BUTKY. (OCTaHHIM 4YacOM CIIOCTEPIraeTbCsl 3HavHa
3aIliKaBJICHICTh KePIBHUKIB BITUM3HIHNX MMIATIPHEMCTB 10 (POpMyBaHHS CHCTEMH KOHTPOIIHTY K HEOOXiTHOT
CKJIAJIOBOI YIIPaBIIiHHSA 1 3a0e3MeueHHs] epEKTUBHOI JISUTBHOCTI, aJie €IMHOI JTyMKH 3 I[OTO TMPUBOAY TTOKU
110 HE MaE.

MokHa BB@KaTW, IO KOHIEMIlsSI KOHTPONIHTY Ta HOTO CYTHICTh € Ha Cy4aCHOMY eTami Majio
BHUBUCHHUMH, TOMY ICHYIOTb Di3HI TOYKMA 30py 3 IBOr0O IMpuBOAy. Ha mouatky BHUKOpHCTaHHS (aHTIO-
AMEPHUKAHCHKWI TMIJXil) KOHTPOJIHT BHKOHYBaB 3aiadi OOJIKY, II0 HaONMMmkajao HOro po3yMiHHS 0
YIPaBIiHCBKOTO 00Ky, B OUTBIIOCTI BUMAJKIB A0 3aBIaHb KOHTPOJIHTY BiTHOCHJIN 33I0BOJICHHS MOTPEO
BHYTPIIIHIX KOPUCTyBaviB iH(opMarIii.

AMepuKaHChKa KOHIIEMLsT KOHTPOJHTY, Mo copMyBaiack HanmpukiHmi XX cromiTri (80-Ti pokm)
3MIHMJIa 3MICT KOHTpOJIHTY [8], HAmOBHMBIIM HOTO €KOHOMIYHOIO CKJIAJIOBOIO 3 METOI0 ONTHUMAJIBHOTO
BHUKOPHCTaHHSI PECYpCiB, MPHYOMY TIepeBara HaiaBajach yIpaBIiHCHKOMY OOJIKY.

Cy4acHa ameprKaHChKa KOHIISMIISI KOHTPOJIHTY BH3HAYa€ YIPABIIHCHKUIA OOMiK (management
accounting). sk OJIHy 3 HOro CKJIaJJOBUM Ha PiBHI 3 TUIAHYBAHHSM, ITiITOTOBKOIO 3BITHOCTI JIIS 30BHIIITHIX
KOPHCTYBaYiB Ta 3a0€3MEeYEeHHAM JOCTOBIPHOCTI NMaHuX. [HcTHTyTOM ympaBmiHChKux Oyxranrepis CIHIA
(IMA) pozpobitero [omoxkeHns o yrpaBimiHCEKOMY 00Ky ( SMA), B SIKOMY BiIMIYa€ThCS, 110 KOHTPOJiHT
Mae 3a0e3nednTd LTcHy (iHaHCOBY iH(OpMAaIi0 NIOAO HisUIBHOCTI MiANPUEMCTBA Ta HOrO pecypcis;
MOHITOPHHT Ta BUMip €(QEKTUBHOCTI Ta IiHImiaTHBH OyIb-SIKMX KOPUTYIOUHM Mif, HEOOXiTHHMX s
3a0e3IeueHHsT MaKCUMATBEHO eekTrBHOT misutbHOCTI [10].

Haii0inpimii BHECOK B PO3BUTOK TEOPETUYHHX ACTIEKTIB KOHTPOJIIHTY 3p0OMIH HiMelbKi BueHi. Etan
TEOPETHYHOTO OCMHCIICHHS TTOHSATTS! KOHTPOJIHTY CYMPOBODKYBABCS AWUCKYCISIMH, SIKI HE TPUIUHSIOTHCS 1
CHOTO/IHI. AHAII3 JTEpaTypHUX JHKEpeI MIOA0 CYTHOCTI KOHTPOIIHTY Ta ()OPMYBAHHS HOTO SIK KOHIICTIIIii
YIPaBIiHAS MIOPUEMCTBA A€ THCTAaBH U BUCHOBKY, IO KOHTPOJIHT II€ CHCTeMa, sika MOXe OyTH
OpIEHTOBAHOIO Ha:

e cucremy 06Ky (Jackson J.H., Heinen E., Kiipper H.-U.)

e inpopmariitny cuctemy (Reichmann T., Heigl A., Serfling K.,)

e cuctemy ynpasiniaas (Hahn D., Horvath P., Weber J., Koontz H., O’Donnel C.)

o npaktiyHe BukoprctanHs (Deyle A., Mayer E.).

Mu noTpEMyeMOCh JTYMKH, ITI0 KOXKEH IOCTIJHUK TPOMOHYIOYM BIACHMN MiAXiM yV (OpMyBaHHS
KOHIICMI[i KOHTPOJIHTY Ha MiJMPUEMCTBI Ma€ palilo, ale Cy4acHHH piBEHb EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
BUMarae KOMIUIEKCHOTO IiIXO/y JI0 MPOIIECiB, AKi BiAOYBalOTHCS Ha MiINpHeMCTBI. BpaxoBytoun 1ieit axr
HE MO)KHA BIIIaBaTH TiepeBary TOMY UM IHIIIOMY IIIXOmy, a (OpMyBaTH iHAWBIAyaTbHY KOHIICTIIIFO
KOHTpOJIIHTY, sSKa O BIATIOBigaia MM, 3aJa4aM Ta MICii IApHEMCTBA HA BiIMOBIIHOMY €Tami HOro
PO3BUTKY.

Pasom 3 MM 0e3 HamaromkeHoi cucTeMu OOMIKy 1 iH(popMmaniiiHOro 3a0e3nedeHHs] HEMOKIIUBO
CTBOPHUTH e(heKTHBHY CHCTEMY YIIPABIIIHHS Ta 3a0€3MEUNTH ii IPAKTUIHE BUKOPHCTAHHSL.

Hocmimxenns . Tliva ta E. Hlepma [11] miaTBepmKyroTh JOMiHYIOYYy KOHLEMHLIIO KOHTPOJIHTY,
CIIPSIMOBaHY Ha KOOPJAWHAINIO TPOIECIB mianpueMcTBa. Takuid miaxig 10 (OpMyBaHHS KOHIICTIIi
KoHTpoiHry TmoAutsie 1. Xan [15], sxuit TOTpUMYETHCS TyMKH, 0 Ha TIepIie Miciie HEOOXiHO BHCYBaTH
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KOMIDIEKC 3a/iay IO IUIAHYBaHHIO BHKOPUCTOBYIOUM iH(pOpMaliliHy 0a3y BHYTpIIIHEOr0 BHPOOHHUYOTO
oomiky. II. XopBaT HOTpUMYETBCS TO3MIII, IO KOHTPOJIHT € KOMIUICKCHOK MiK(YHKIIIOHAIBHOO
KOHIIETIIIEIO YTIPaBIIiHHS, METOIO SIKOI € KOOP/IMHAIIIS CHCTEM IUIAHyBaHHS, KOHTPOIO Ta iH(opMariiifHoro
3a0e3medeHss [ 10].

Sk 6aunMO 3a HIMEIBKOIO KOHIIETIIE0, Ha BiAMIHY BiJi aMEpHKAHCHKOI, yIPaBIiHCBKOMY OONIKY
BIIBOZMTHCS POJTb HEOOXITHOTO €IeMEHTY KOHTPOMiHTy. KpiM TOro HiMeIbka KOHIISHIIS BiIBOAUTD 3HAYHY
pOJIb TPAKTHIHOMY BTUIEHHIO KOHTPONIHTY Ha MAMPHEMCTBI OUIIXOM (OPMYBAaHHS CHEIiaTbHOTO
Hipo3iy, sKuii OM He TUIbKM (opMyBaB 1 IUIaHYBaB LI MiANPUEMCTBA, a W Hic Oe3mocepenHbo
BiMOBIIANBHICT 32 BUKOHAHHS. Micis KoHTpornepa chopMyapoBaHa MbKHAPOJHOIO TPYIOK KOHTPOJIHTY
(IGC), sxwuit € peyHHKOM, III0 OPraHi30BYE, CYPOBOMKYE MPOIIEC TOCTAHOBKH IIJIEH 1 THM CaMHM HECe CO-
BiJINOBIANBHICTH 3a TocsrHeHHs 1teit [10]. PazoM 3 TUM 1pyt HEMOKITMBOCTI CTBOPUTH OKPEMHH ITiIPO3IILIT
KOHTPOJIIHTY JOCHUTh PO3IOBCIOKEHUM Ha MPaKTHLI € BHKOHAHHS 3aBJaHb KOHTPOIIHTY OKPEMHUMHU
TpariBHAUKaMA a00 KepiBHHUITBOM TiampreMcTBa. OcoOMMBOTO 3Ha4YeHHs HaOyBa€ CAMOKOHTPOIIHT i
TI IBUITIEHHS PIBHS KOPIIOPATHBHOI KYJIBTYPH.

B pesynbTati npocTexyeTnes, 10 Lel TepMiH 00’ €IHYE JIBl CKIaI0BUX KOHTPOJIHT sIK (isocodis i sk
IHCTpYMEHT YIIpaBIIiHHS MiANprUeMCcTBOM [6]. Ha Hamry mymKy mi Bi CKIIaJJOBHX JIOTIOBHIOIOTH OJTHA OJHY 1
3a0e3MevyI0Th TOBHOTY, AKICTh Ta EKOHOMIYHY MPHUBAOIHBICTS CHCTEMH YIIPABIIHHS MiAIIPUEMCTBOM.

Ha cy4acHoMy eTari KOHTPOIIHT B KpaiHaX aMEpHKaHCHKOI eKOHOMIYHOI KYJIBTYpH KOHLIEHTPYETHCS
Ha OONiKy, IUIaHyBaHHI, aHali3i i KOHTpoOdi, B KpaiHax €BPOMEWCHKOI Opi€HTAlil PO3BUTKY EKOHOMIKH
KOHTPOITIHT PO3BHUBAETHCS y 01K BUCOKOIPO(ECIHHIX KOHCATTHHTOBUX TTOCITYT.

Pasom 3 TUM MpOTATOM CBOrO iCHYBAaHHS Ta MPAKTUYHOTO BUKOPHCTaHHS KOHTPOJIHT 3MiHUB HE
TIIBKK (hOpMY aJie 1 CYTHICTB. SIKIIO Ha MOYaTKy HOTO BUKOPHCTAHHSI KOJIO MUTaHb KOHTPOJIIHTY 3aMUKaIOCh
Ha OyXrajarepcbkoMy Ta VIIPaBIIHCHKOMY OOJIKY, TOTIM JOMajoci OIepaThBHE IUIaHyBaHHA. Ha
CBHOTO/THIIITHIN JIEHb KOHTPOJIHT € HEBiJl'€MHOIO CKJIIOBOFO CY9aCHOI CHCTEMH YIIPABIIIHHS i AIPHEMCTBOM.
TakuM YMHOM KOHTPOJIHI BKJIOYAa€E B ceOe KpiM NHUTaHb YHPABIIHCHKOrO OONIKY TaKOX TUTaHHS
IUTaHYBaHHS 1 MPOTHO3YBaHHS, aHaJi3y 1 KOHTPOIIO, opraHizamii iHpopmManiifHoro 3abe3neveHHs, a TakoxX
(hopMyBaHHS YMOB ISl TIPUMHSTTS YOPaBIiHCBKWX pillleHb, SKi O BIATOBIIAMM HUTAIM Ta 3amadam
TiIIPUEMCTBA.

[epexin 10 pUHKOBHX YMOB BUMArae Biji KEPiBHUIITBA ITiAMPUEMCTBA BUKOPUCTAHHSI HOBUX TiXOJIiB
Ta METOIB /I 3a0e3reueHHsI eEKTHBHOTO YIPaBIiHHS. B cydacHMX yMOBaxX rocroflaproBaHHsI YIIPaBIiHHS
OyIIb-SIKOI0 €KOHOMIYHOIO CHCTEMOIO, /IO SIKOI HAJIGKWTH 1 TIIMPHEMCTBO, BUMarae BHUpIMIEHHsS Oararbox
npo0IieM, 1110 BUHUKAIOTB T/ BIUTMBOM 30BHIIIHEOT'O Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHILIA.

30BHINIHIN BIUTMB Ha JSUTGHICTD MIANPUEMCTB OOYMOBIIEHH] B MIEPITY YePry MAaKPOSKOHOMITHOIO Ta
TIOJTITHYHOIO HECTaOUBHICTIO, 3MiHAMH B TIPaBOBIH Ta TMOAATKOBIA cdepax pEryaroBaHHSA isSUTHHOCTI
TiJIIPUEMHHLITBA, BIUTHBOM KPU30BHX SIBHLLI

His BHyTpimmHIX (DakTOpiB MOB’s3aHa 3 HEMOMJIMBICTIO NMPUHAHATTS €(pEKTUBHUX YIPABIIHCHKUX
pileHp y 3B’SI3Ky 3 HEJOCTATHICTIO iH(OPMAIIIIHOTO 3a0e3MeueHHs 010 HeBU3HAYEHOCTEN Ta TIePCIIEKTHB
pO3BUTKY Oi3HECY.

Bupimenns: npo0neM, 3 SIKUMH CTHUKAETbCS y CBOIM AISUTBHOCTI HiANPHEMCTBO, HEMOMIIMBO O€3
(hopMyBaHHS TPUHIIMIIOBO HOBOI CHCTEMH YIIPaBIiHHA Ta (hiHAHCYBaHH MianpreMcTBa. Came KOHTPOJIHT €
KOHIIETIIIIEFO, 32 TOTIOMOTOIO SIKO1 HiITPUEMCTBO CMOKE KOMITIEKCHO MiTIATH JI0 BUPIMIEHHS yCiX pooem,
10 BUHHMKAIOTh B Mporieci Horo (yHKIionyBaHHs. CHCTEMHHI MiAXiJ] IO YCIX MPOIIECiB Ha T IPUEMCTBI
CTa€ MOKJIMBUM JIMIIIE 3aBSIKA BUKOPHCTAHHIO KOHTPOJIIHTY.

Jlis mouatky XX CTONITTS XapaKTepHa TpaauIliiHa CHCTeMa YITPABJIiHHS ITiAIPHUEMCTBOM, OCKUTBKH
30BHILIHE cepeloBHLIe He OyI0 TAKUM MIHIMBUM i iCHYIOUMI MOPSAOK YIIPaBJiHHS BiJIOBiIAB BUMOTraMm
Toro 4acy. B apyriii monoBuHi XX CTONITTS B €KOHOMILIl OKPEMHUX KpaiH 1 CBITY B LIJIOMY HOYasach ernoxa
TIIO0ATHHYX 3MiH, SIKa BEMaraia OUTBII CKJIAJHOI CHCTEMH YIIPABIIHHS IS JOCSTHEHHS ITOCTABJICHOI METH.
OcobnuBa yBara movyaia MNPUIULITHCH (OPMYBaHHIO Ta BHUKOPHCTAHHIO iH(OpMALifHOrO mos
T IIPUEMCTBA.

B pesynprari eBosromis (pyHKIIH yIpaBmiHAS MANMPAEMCTBOM (IDIAHYBAaHHS IO OKPEMHX aCIIEKTax
TpaHc(hopMyBaIOCh B KOMITIEKCHE MPOTPaMHO-IIUTLOBE TIAHYBaHHS, YIPABIIHHS 30yTOM Ta MPOTAKEM- Y
MapKeTUHI, OyXTalTepcbKHid Ta BHUPOOHMYMI OOJIK — B CHCTEMY KOHTPOJNIO Ta DETYNIOBaHHSI ) 3
IHTErpyBaHHSIM B CHCTEMY KOHTPOJIHTY BiJOOpa’kye OCHOBHY TEHICHLIIO KOMIUIEKCHOTO MiIXOAy K
VTIPaBJIHHIO OPTaHi3aIi€r0 y TEMEePINmHiX yMoBax [6, 7, 14].

HocnipkeHHsl cy4acHHMX HAayKOBLIB CBiqYaTh MpO Te, MO OJHO3HAYHOTO BW3HAYECHHS MOHATTS
«KOHTPOJIHI» He icHye. KOHTpONiHT BU3HAYAETHCS 3 OMHOIO OOKY SIK YNPAaBIIHCHKUMA 00JiK,a 3 1HILOro —
BU3HAHHS KOHTPOJIHTY (pistocodiero MeHEHKMEHTY.
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BararoBapiaHTHICT, BU3HA4YEHb CBIJUUTH MPO T€, II0 KOHTPOJIHT € JIOCHTh IHTCHCHBHO
PO3BHBAIOYMMCS HANPSIMKOM TEOPii 1 IPAKTUKH €KOHOMIUHOI HAayKH y cepi yIpaBiiHHS MiIIPHEMCTBOM,
KOPITOPAITi€l0, OpraHi3alli€ro.
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VIOCKOHAJIEHHA EHEPTO3ABE3INEYEHHA TA ®OPMYBAHHA EHEPTETHYHOI
BE3IIEKH Y KOHTEKCTI PO3BUTKY AIIK

Hecraua eneprernyHux pecypciB B YKpaiHi 3MyIIye ypsm MPUAMATH PIIICHHS OO0 3aTy9eHHS
ATFTePHATHBHUX JHKepen eHepril. [1ops 3 BUKOPUCTAaHHAM €HEPTii COHIIA 1 BITPY BCE OUTHIIIOTO TIOMTAPEHHS
HaOyBae OioHadyta Ta 6ioras, sKi SBISIIOTECS MPOAYKLIEIO CLTBCHKOIO TOCIIOJAPCTBA.

Hama nepxaBa HuHi 30epirac cTaryc arpapHoi KpaiHM, TOMy OOCSATHM BHPOOHHMLITBA
CUTECHKOTOCTIONAPCHKOI  TIPOAYKIT TOCTIHHO 30UTBIIYIOTBECSA. ATpapHHl CEKTOp (OpMye BaJOBHIA
BHYTPIILHIN NpoxyKT Omm3bko 17-18% it 6nmusbko 60% douay cioxusanHs HaceneHHs [1, ¢.43]. ArpapHe
BUPOOHHUIITBO 13 CHOKMBAua TPAIULIMHUX BUIIB €HEPril MEpEeTBOPIOETHCA y BHUPOOHHKA iX 31 3HAUHMM
TIOTEHITIAJIOM Y MaiOyTHhOMY. Y PO3BUTKY CHEPIeTHKH Y CBITI MOJKHA BHIIUIMTH TPH OCHOBHI TCHIICHITII:
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