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CraHOBJICHHSI CHCTEMHU YIIPaBIIHHS BH3HAYA€THCS TMIAMOPSIKOBAHICTIO,
Y3TO/DKEHICTIO 1 PE3yJIbTaTUBHICTIO (PYHKIIIOHYBaHHS 11 KOMIIOHEHTIB.
KonTpons sk ¢yHKIS yOpaBliHHSA MPOHU3YE BCl HampsMu (HIHAHCOBO-
TOCTIOAPCHKOT MIsTBHOCTI cy0’ekTa 6i3Hecy. CTaH cepeoBHINa KOHTPOIIO M€
BUKJTFOYHE 3HAYCHHS JIJIs1 3a0€3MEUCHHS CTIMKOTO PO3BUTKY yIPABIIIHHS.

[IpoGiiema CyTHOCTI CepelOBHINA KOHTPOJIO 3a PI3SHUMU acClEKTaMHu
OKpeclieHa y poOoTax BITUYM3HSAHUX 1 3apyOikHuX BueHux. Cepen skux: E. A.
Apenc, T. A. byrunenp, 0. A. JlanuneBcbkuii, T. A. ybposuna, M. /.
Kopinsko, I1. O. Kymuk, /Ix.-K. JIo66ek, M. B. Menpauk, B. I1. [TanTenees, H.
A. Pemizos, B. I1. Cyiir, B. O. IlleBuyk ta inmii. [IpoTe nutanHs mOTEHIIHHUX
MO>KJIMBOCTEH 1 3arpo3, mepeBar i pU3MKiB MpH peanizallli CHIBHUX 1 CITaOKuX
CTOpPIH CepeI0BUINA KOHTPOJIIO MOTPeOye MOTIHOIEHOTO BUBUCHHS.

Mera crarTi mnonsirae 'y mpoBefeHHi SWOT-ananizy cepenoBuiia
KOHTPOJIIO cy0’ekTa O613HEeCY Ha OCHOBI popmaitizallii C1abKuX 1 CHIIBHUX CTOPIH
B YMOBax peaiizailii MOTeHIIIHHNX MOXKJIMBOCTEH 1 i1 MOTEHIIIIHUX 3aTrpo3.

[lepenymoBamMu  opranizaiii  KOHTPOJIO €  HaJie)KHa  CHUCTeMa
OyXTanTepchbKoro O0MiKy, CEpPeIOBUINE KOHTPOJIO Cy0’e€kTa Oi3HEecy Ta 3acobu
KOHTpOJIt0. Y (axoBHX JDKEpeNiax CepeOBHINE KOHTPOJIO aCOINIOIThH 13
KOHTPOJIBHUMHM MJiSIMHM, 3aXOJaMU 1 MpoleaypamMu, 10 BiAOMBAIOTh 3arajibHe

CTaBJICHHsI BHIIOT JJAHKH YIPaBIiHHA 10 KOHTpoJito [1, ctop. 104]. CepenoBuiie



KOHTPOJIIO — II€ CYKYIHICTh NEPEAyMOB, B SIKMX 31ACHIOETHCS BHYTPIIIHIN
KOHTposib [2, ctop. 374-375]. MixuapogHuii craHmapt ayautry 315
«Imentudikaiig Ta OIIHKA PU3UKIB CYTTEBOIO BUKPUBJICHHS 4epe3 PO3yMiHHS
Cy0’eKTa TOCTOAApPIOBaHHS 1 MOTr0 CEPeJOBHILNA» PpO3IIIAIAE CEPEAOBHUIIE
KOHTPOJTIO SIK KOMIOHEHT BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO, MOPSA 13 OLIIHKOIO PU3HKIB,
KOHTPOJIBHUMHM TIpONeAypaMH, 1HPOPMAIIHHUMU CHUCTEMaMH 1 MOHITOPHUHIOM
3ac00iB KOHTpPOJTIO [3].

Excnpec-miarHoctrka Ha ocHoBi SWOT-aHamnizy 103BOJISIE BUSBUTH 1
CHUCTEMAaTH3yBaTH CJIa0Kl 1 CHJIbHI CTOPOHM YMHHOTO CEpPEJIOBUINA KOHTPOJIIO,
OLIIHUTH HampsMH Horo TpaHchopMmallii B yMmMOBax peaiizalii MOTEHLIMHUX
MOXJIMBOCTEH 1 Jii mOTeHHiMHuX 3arpo3. CHIbHI CTOPOHH CHPUSIOTH
cTabimizallli caMmoro cepeioBHIa KOHTPOtO. [IposB CUIBHUX CTOPIH CTBOPIOE
OIATPYHTS. 1L PO3BUTKY 1HIIMX (YHKIIA yHOpaBiaiHHSA. AJKE KOHTPOIb
OXOILITIOE a0COTIOTHO BC1 aCIIEKTH YIPABITIHHS.

CUNbHOIO CTOPOHOIO (PYHKIIIOHYBaHHSI CEpEJOBHILA KOHTPOJIIO € HOro
BUIMOBIHICTh 1  MIANOPSAJAKOBAHICTh  YNPABIIHCBKMM  3amuTaM — 3a
OprasizaiiiiHoro noOy/10BOI0 CTPYKTYPHHX MiIPO3ALIIB, (POPMYBAHHSIM 1 pyXOM
iH(hOpMAIIHUX TOTOKIB, JOKYMEHTOOOOPOTOM, PO3MOALIOM BIAMOBIIATHHOCTI
tomo (tabn. 1). B ymoBax peainizalniii MOTEHIIMHUX MOXJIUBOCTEW (y MO
«CunpHi  croponn / IloTeHIHI MOXJIMBOCTI») BiOYBAa€ThCS HE TIIBKU
MOBHOIIIHHE BUKOHAHHS 3aBJaHb CEpPEAOBUINA KOHTPOIO (BCTAaHOBIICHHS
3aKOHHOCTI, EKOHOMIYHOI IOLIIBHOCTI (paKTIB TOCIOAAPCHKOI IISIIHOCTI), ale i
3MIITHEHHS Y3TO/IKEHOCT] 3B’ SI3KIB MK €JIEMEHTaMH CUCTEMU YIIPABIIHHS Yepe3
npu3My QyHKUIA KOHTpoito. CucreMa yNpaBlliHHS OAEPKYE OPIEHTHP Ha
MOTAJIBIITUN PO3BUTOK, HAOYBAIOUN MPUHIIUIIOBO HOBUX SKICHUX XapaKTEPUCTUK
Ha OCHOBI €JTHOCTI TIPAKTUKH, OCBITH 1 HAYKU (CUCTEMU 3HAHB).

B ymoBax cCyTT€BOTO TpOSBY IOTSHIIIMHUX 3arpo3 CHUJIbHI CTOPOHU

CepeoBUIlA KOHTPOJIO (DAKTUIHO HIBENIOIOTHCS (PYHHYIOTHCS ).



Tabnuys 1

Matpuus SWOT-ananizy cepenoBuina KOHTPOJI0 cyd’ekra Oi3Hecy

JDicepeno : aemopcoka po3pobka

CunibHi cTOpoHH

Cana0ki ctoponn

BigmosigHicTs 1AM 1 Micli  IiSIBHOCTI
cy0’ekta  Oi3Hecy  cOpusie  IUTICHOCTI
noOyJ0BH Ta KOMIUIEKCHOCTI 3aCTOCYBAaHHS
TPOIICTYP.

BiamoBigHiCcTe  oprasizamiiHii
cy0’exTa Oi3Hecy.

BiamoBigHICTE cepemoBUIlia KOHTPOIIO PyXy
00:1iKOBO-1H(pOpMAITITHUX MIOTOKIB
BIJIMOBIJTHO 0 3aIHUTIB yIPaBIIiHHS.
Crierudpiuni METOAM 1 MPHUIOMH KOHTPOIIIO
HaIllJIEH] Ha BCTAHOBJIEHHS 3aKOHHOCTI Ta
€KOHOMIYHO1 JOLLTBHOCTI daxTiB
TrOCTIOIAPCHKOI TiSITBHOCTI Cy0’eKTa Oi3HECY.

CTPYKTYPI

Camocriiinnii  BuOip  perjaMeHTiB 1
OpraHizamiiHoi  CTPYKTypH  CEpeIoBHUIIA
KOHTPOJIIO.

CBoOona y BHU3HAYECHHI TPUBAJIOCTI 3aXO0JiB
KOHTPOJIIO, MOCIIOBHOCTI X 3aCTOCYBaHHS 1
pO3TIIsIAY Pe3yJIbTATIB.

€IHICTh IPAKTUKU KOHTPOJIIO, OCBITH 1 HAYKH
(cucTemu 3HaHb).

BiacytHicTh  IHCTpYKTMBHMX  BHUMOT IO
perimaMeHTanii MOPSAKY 3alydeHHS PpecypciB,
MEePIOMYHOCTI 1 TTOBHOTH 3IIHCHEHHS 3aXOiB
KOHTPOJIIO.

BiacyTHicTh  periaMeHTHOTO  METOJAMYHOTO
3a0e3neueHHs MPoIeyp KOHTPOIIO.
[IpakTuHa HEMOXJIMBICTH aBTOMAaTH3aIlli BCIX
MPOLEAYP KOHTPOIIIO.

Hecraua pecypciB (mepconany, marepiaibHUX,
TPOIIOBUX, Yacy) Uis TMPOBEACHHS MPOIEIYP
KOMILIEKCHOTO KOHTPOJIIO.

IrHOopyBaHHST ~ BIUIMBY  pH3MKIB Wi  dYac
oprasizarlii 1 TUTaHYBaHHS TPOLETYP KOHTPOJIIO.
HeBinmoBigHicTh YUHHOT'O cepeioBHUIlA
KOHTPOJIIO MIKHAPOAHIN TMPaKTUIll 1 BUMOTaM

YIpaBIiHHS.

BiacyTHicTh  y3rO/DKEHOCTI  IUJIEH — PI3HHUX
Cy0’€KTiB KOHTPOITIO.

Henocrarus MIPAKTHKA 3aCTOCYBaHHS

MPOTPECUBHUX METOIB 1 MPOLEAYP KOHTPOJIIO.

IMoTeHuiiini MOKIUBOCTI

IloTenuiiini 3arpo3mn

3abe3neueHHs JOCTOBIPHOCTI i
peneBaHTHOCTI 1HGOpMaIlii, MPpU3HAYCHOT JJIs
yIIpaBJIiHHS.

3acTOCYBaHHS PU3UK-OPIEHTOBAHOTO ITIXOMY
B OOTPYHTYBaHHI IIPOIELyp KOHTPOIIO.

BcranoBieHHs HEJI00pOCOBICHOTO
BUKOHAHHS IIOCaJOBUX 000B’s3KIB
MIEPCOHAJIOM TiITPUEMCTBA.

BceranoBnenHs — (akTiB  HepalioHaIbHOTO

BUKOPUCTAHHS PECYpCIB.

BcraHoBIEeHHST «CaOKUX MICIB» Y CHCTEMI
YIIpaBIiHHS.

®dopmMyBaHHS TO3UTHBHOTO IMIIKY CHCTEMH
YIpaBIiHHS.

3BY)KEHHSI I[iJIell KOHTPOIIO [0 BHSIBJICHHS
MOPYIIEHb, MPUTATHEHHS 10 BIAMOBIAAIBHOCTI
MOCaIoBUX OCi0.

Brpara sKkicHUX XapakTepUCTHUK BHACIIIOK
MiHiMi3allii BUMOT yIIpaBIiHHA.
HeoOrpynToBaHO BHCOKHI CTYIiHB JOBIpH 0
iHpopmaii, copMoBaHOi B aBTOMAaTH30BAHOMY
CepeIoBHUIIll OOJIIKY 1 YIpaBIiHH.

BincraBanus YUHHOI MPaKTUKU BIJ
MPOTPECUBHUX METO/IB 1 IPUHOMIB KOHTPOJIIO.
Bucokuii BIuB M0JCHKOT0 (PakTopy Ha SKICTh
3aCTOCYBaHHS MPOIIETypP KOHTPOIIO.
BigcyTHicTh  3B’S3KYy MIDK ~ CTPYKTYpHHUMH
MIIPO3ITaMH TTiJT Yac TUTaHyBaHHS 1 peami3artii
MPOLIEyP KOHTPOITIO.

Bucoka 3anexHicTh cepeoBHIa KOHTPOIIO BiJl
CTHITIO MCHEDKMEHTY.

Huspka aganraiiisi cepefoBHINA KOHTPOIIO IO
3MiH.

@dakTUyHa BIJACYTHICTH 3BOPOTHBOTO 3B’SI3KY 32
pe3yabTaTaMu KOHTPOJIIO.




CepenoBullle KOHTPOJIO TMOYMHAE (YHKI[IOHYBaTH HE Yy HampsiMi PO3BUTKY
CHUCTEMH YIPABIIHHA: BIIOYBA€ThCS OPIEHTYBAHHS HA BHYTPILIHIO AeCTa01Ii3alli 0.
CrnioctepiraeTbcsi EKOHOMIYHO HEBUIIPABIAHE 3POCTAHHS 3aTpaT Ha OpraHi3aliio 1
3IIHCHEHHSI TIPOTIEAYP KOHTPOJIIO MPU OJHOYACHIM BTPATI COIIATbHO-EKOHOMIYHO1
BUTOJU B1J (PYHKIIIOHYBaHHS cepenoBuina KoHTpousto. daktuuno i1H(poOpMalis,
chopMoBaHa Yy KOHTYpl CEpelOBHUINA KOHTPOJIIO, CTa€ HEPEICBAHTHOIO,
HENPUIATHOIO JUIsl YIIPABIIIHHS.

CnaOKi CTOPOHHM BH3HAYaIOTh IMPHXOBAHHH (TUMYACOBO He3aTpeOYBaHMIA)
BEKTOP PO3BHTKY CEpEIOBUINA KOHTPOJIO, HAMpsSIMU WOTO YAOCKOHAJICHHSI.
30KkpemMa, JTOCSTHEHHIO TMOBHOTH 3aBJaHb KOHTPOJIO 3aBa)Ka€ HEY3TOHKEHICTb
HUJIed JiSUTBHOCTI PI3HUX CTPYKTYPHHUX TMIIPO3AUIIB, IO CIOPUSIE XA0Cy PyXY
iHpopMaLiiHUX TOTOKIB. HemocTtaTHs mpakTHKa 3aCTOCYBaHHS MPOTPECHUBHHUX
METOJIB 1 TMpPOLEAYpP KOHTPOJIIO CIOHYKa€e 1O TOIIYKY ONTHUMAajIbHOTO
CITIBBIIHOIIEHHSI IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIO, 1110 BU3HAYAE JI0JIATKOBI BUTPATH Yacy 1
pecypciB. CaMOCTIHICTh cy0’€KkTa 613HECY y BU3HAUCHHI OCHOBHUX PETJIaMEHTIB
KOHTPOJIIO O0epTaeThCSd HEraTUBHUM (DAKTOPOM, SKIINO BIiJAMOBIIAbHI 0COOU
BUSBIISIIOTH MTPO(dECiiiHy HEKOMITETEHTHICTb.

B ymoBax mOMTHKM TOTaldbHOI €KOHOMII MOXE CHoCTepiratucs
HEpalioHATbHE BUKOPHUCTAHHS pECypCiB IMiJ dYac TMPOBEACHHA TPOIECAYp
KOMIUIEKCHOTO KOHTposit0. CllaDKUMH CTOpOHAMHM CEPEAOBHUIA KOHTPOJIO
BITUM3HSAHUX CYyO’€KTIB OI3HECY 3aJUIIAIOThCS: ITHOPYBAHHS BIUIUBY PHU3HKIB Y
XO0Jll oOpraHizamii 1 IUIaHYBaHHS KOHTPOJIFO; BHCOKAa BapTICTh CYIIJIBHOI
aBTOMAaTH3alli MPOIEAYyp KOHTPOJIO; BIAMOBIIHICT CEPEIOBHUINA KOHTPOIIO
MDKHApOIHUM BUMOT'aM YIIPaBIIiHHS.

VY koutypi B3aemoxii «CnaOki croponu / [loTeHIiiHI MOXJIHMBOCTI», Ha
BimMiHy Bif «CunbpHi ctoponu / [loTeHIlIHI MOMIHMBOCTI», CHOCTEPITa€ThCs
CYTT€BE TOTIPIIEHHS PE3yJNbTaTUBHOCTI KOHTPOJIO IIMOAO TOBHOTH BHSBJICHHSA

NOpYILIEHb, CBOEYACHOCTI 1 KBall()iIKOBAHOCTI MIATOTOBKHM iH(oOpMaIii 3a



pe3yJbTataMu KOHTpoJto. Y KOHTYypi «Cnadki croponu / IloTeHIiiH1 3arpo3m»
BIIOYBA€THCS PETPEC CEPEIOBHINA KOHTPOJIIO: YIPABIIHCHKI TOTPEOU 3BYKYIOTHCS
710 3aCTOCYBaHHS MPOLIEYP KOHTPOIIIO K iIHCTPYMEHTY BHUSBJICHHS ITOPYIICHb.
Otxe, SWOT-anamniz 103BOJIMB BCTAHOBUTH, 110 HAWOUIBIIT PYWHIBHUM IS
cepeoBHINa KOHTPOIIO € moje «CunpHi ctoponu / [ToTeHIiiiHI 3arpo3n»: cucrema
yOpaBIiHHSI Ma€ TOTYXKHY 0a3y, ajie peaiidyBaTH il HECIpPOMOXHA BHACIIIJIOK
3aHIKEHHS YIPABIIHCHKUX 3amuTiB. [10CTYOBO CHUJIbHI CTOPOHHM BTPA4alOTh CBOE
ICTUHHE TPU3HAYCHHS, 1 CEPEIOBUILEC KOHTPOJIO (YHKIIIOHATBHO BIIIAISE€THCS Bijl
MPaKTUKU OyXTaldTepChKOro 00JIIKY, METOJIIB 1 TPUHOMIB KOHTPOJIIO. SIKIIO CTaH
CEpeIOBUINIa KOHTPOJIO XapaKTepU3YEThCS IEPEeBaroi0 Cila0KUX CTOpiH, TO
YOpPaBIIHCHKI OYIKYBaHHS BiJ Takoi MIJCUCTEMH MiHIMalbHI. 3yCHUIUIS CyO’ €KTIB
yIpaBIiHHS HaNpaBlieHEe, Yy MEpUly 4Yepry, Ha MiJBUIICHHS SKOCTI OOJIKOBOI
1H(popMarii. 3acToCyBaHHS OKPEMHX MPOTPECUBHUX MIAXOMAIB y X011 KOHTPOJIIO HE
JI03BOJISIE BUBECTH CHUCTEMY YMPABIiHHS HA MPHUHIIMIIOBO HOBUH PIBEHb PO3BUTKY.
Minaim  mocBimom 3actocyBanHs SWOT-anamizy cepenoBuilla KOHTPOIIO €
EKCIepTHa OIliHKa €JIEMEHTIB Ha MNpUKIaAl CyO’e€KkTiB Oi3Hecy, 10 BOadaemo

npcaAMCTOM ITOJAJIBIINX I[OCJIiI[)KCHB .
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