HacTpoiB («Cuibno», Varus, «@ypuier»); 3pocTae KUTbKICTh QpaH-
Jal3MHTOBUX KOMITaHIH ((ppaHdaiizepoB i (paHdaii3i), 3MiHIOIOTHCS
BUMOTHY JI0 SIKOCTi iX MpOMNo3wilii, ocHamleHHsS Ta au3ainy («Ham
Kpait», «Exo-JlaBkay», «CeipHOe KOoponeBcTBO»; «Hamna Psbax» Ta in.);
aKTHUBI3allis BIAKPUTTA OYTHKIB MOJHOTO OJATY HOBHMX 1HO3EMHHUX
opennis (Betty Barclay, Silenza, adL, SuperStep, IDEXE, Stefanel,
Ravin Jeans Ta iH.), MOBEpHEHHS Ha PUHOK JEAKUX OpPCHIIB, IO
sanmummay fioro mpotsarom 2013-2014 pp. (BOSCO Sport, Marella,
Marina Rinaldi); iHTeHCH}IKaI[iI PO3BUTKY BITUHM3HSHHUX OPEHIIB,
CTBOpEHHsI (DipMOBHUX MEpEX BITUM3HIHUX BHPOOHUKIB OISATY Ta
B3yTTsa (Arber, VDone, a.Tan, Goldi, Kleo ta iH.); po3BUTOK MYJb-
TUKAaHAJIBHUX MPOJIAXKiB; 301IbIICHHS B CTPYKTYpl TOBapooOOpOTY
TOPTrOBEIHHUX Mepex ToBapiB mig BTM.

OTke, TOAANBIINI PO3BUTOK MEPEKEBOI TOPTiBI 3aJECKUTH Bij
TOTO, SK yYYaCHUKU PUHKY 3MOXKYTh aJanTyBaTH BJAacHI CTpaTerii
PO3BUTKY Oi3HECY 70 iICHYIOUMX KPU30BUX SIBHII.

Cnucok eukopucmanux 0icepen
1. TennmeHumn prIHKa YKpawmHBl W OXHBIeHHE puteiima B 2016 rony.
27/02/2016.
OcHoBHble TeHaeHIMU YKpauHckoro FMCG poinka B 2016 rony.
JlecsiTouka: peHTHHT CaMbIX aKTUBHBIX PUTEHIICPOB CTPAHBI.
4. Peiituar 3(GEeKTHBHOCTH yKpamHCKUX pureinepo-2015 [DnextpoH-
uelii pecype]. — Pexxum jpocryma: http://ua-retail.com/2016/01/rejting-
effektivnosti-ritejlerov-2015/. — Ha3sanue ¢ akpaHa.

wmn

O. M. MuxalineHko, K. e. H.
MYET, m. lNonmasea

KITbKICHUA PO3BUTOK POSD,PIBHO'[ TOPIroBoOI
MEPEXI B YKPAIHI: PEFIOHAJIbHUA ACMNEKT

Hacmigky momTUYHOT 1 €eKOHOMIYHOT KPH3M HEraTUBHO BimoOpa-
3WJIMCS HA PO3BUTKY CIOXXHMBUYOTO PHHKY YKpaiHu. Bucoki temmnu
iHGUALIl, 3MEHIIEHHS peaybHOi 3apo0iTHOI mijaTtu Ta 30iIbIICHHS
3a00proBaHOCTI MO Hill, HU3bKI CIOXKHMBYI HACTPOI HACEJIICHHS CTaJH
MPUYMHOKD CKOPOYEHHS Po3apiOHOI Topriemi. OMHAK, HE3BAKAIOUYH
Ha CKJaJHI €KOHOMi4Hi YMOBH, TOPTiBJS NMPOAOBXKYE BiAirpaBaTH
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3HAYHYy pOJIb y BITUM3HSHIN ekoHOMIli. Ha mouatok 2015 p. B Vk-
paini misuto 12 717 Trc. MANPUEMCTB IOPUAMYHUX OCIO, SKi 3miiA-
CHIOBaJIM [JisUIBHICTH 3 Po3ApiOHOI Topriemi. Haiibinpmry dvacTky
cepel HUX 3aiiMaiy MiANPHEMCTBA, OCHOBHUM BHJOM JisUIBHOCTI
skux 3a KBEJ] € po3apiOna TopriBias (KpiM TOPTiBJli aBTOTPAHC-
MOPTHUMU 3acobaMu Ta Motonukiamu) — 63,3 %. B 3arasibHill Kilb-
KOCT1 HiANPUEMCTB PO3APIOHOI TOPTiBII MEpEeBaKAIOTh MiATNPHEM-
CTBa, SIKi TOPTYIOTh TPOJIOBOJIFYAMH TOBApaMH B HECTICiaTi30BaHIX
Mara3uHax — Oinbire 45 %. Ha mianpueMcTBa, sKi 301 CHIOIOTH TIPO-
Jla’K HETIPOAOBOJIBYMX TOBAPIB y CHeliali30BaHMX Mara3uHax MpuIia-
nae 6mu3bko 41 %. Cepen mianmpueMCTB, SKi 31HCHIOIOTH PO3IPiOHY
TOPTIBIIIO TMPOIOBOJIBFYMMHA TOBAPaMH B CIICIIaTi30BAHUX MarasuHax,
HaHO1IbIIA YacTKa MPUIIAIAE Ha IMiIPUEMCTRA, 110 TOPTYIOTh Iepe-
Ba)XHO HamosiMu — 78 %. B cTpykTypi miAnpueMcTB, M0 TOPTYIOTH
MIEPEBAYXHO HETIPOJIOBOJIBYMMHU TOBAapAaMH B CIICIiali30BaHUX Mara-
3WHAX, OLUTBIIE TOJOBUHHU MPHIATAE Ha MIAMPUEMCTBA 3 TPOAAKY
¢dapmaneBTnuHuX ToBapiB (53,2 %). Pemrta mianpuemMcTB 3ailicHIOE
TOPTIBIIO MaJhHUM, iHGOPMAIITHIM 1 KOMYHIKAIITHAM yCTaTKyBaH-
HSM, TOBapaMy JUIS BiJIIOYMHKY, TOBapaMH TOCIIOJapCHKOTO Ta
KYJIETYPHOTO MTPU3HAYEHHS Ta iHIIUMH TOBapaMH.

3a opranizaliifHo-ipaBoBUMH (popMamMK TOCHIOJAPIOBAaHHS Cepe/]
MiIPUEMCTB pO3APIOHOT TOPTIBII epEeBaKAIOTh TOBAPUCTBA 3 00Me-
JKEHOI0 BIIIMOBIAabHICTIO — Oubie 48 %. pyre Micie mocigarTh
MpuUBaTHI mignpueMcTBa — Omm3bko 22 %; mo 3,0 % Bin 3aranbHOL
KIIBKOCTI TIpHUITaja€ Ha KOMYHAJIBHI MiANPHUEMCTBA, MiAIPUEMCTBA
CIIOYKMBYOI KOOTIeparlii Ta aKkI[iOHepHi ToBapucTBa. Sk modipHi mif-
MIPUEMCTBA 3JIIHCHIOE CBOKO AISUIBHICTH 1,8 % MiANpUEMCTB, JIepxKaB-
HUX MigNpUeMCcTB HamiuyeTses 1,3 %, konektuBauX —1,2 %. 3Ha4HO
MEHIIINM BiZICOTKOM B cpepi po3apiOHOI TOPTiBIi IpeCTaBIIeH] iHO-
3€MHI MIIPUEMCTBA, TOBAPUCTBA 3 JIOJIATKOBOIO BiJIIMOBIIAIBHICTIO,
MOBHI Ta KOMaHJIUTHI TOBAapUCTBa, KOOIIEPATHBH Ta iHII OpraHiza-
LiHO-TIpaBOBi GopMHu.

I'pynyBaHHs MiANpUEMCTB, SIKi 3AIHCHIOIOTH IiSUIBHICTH i3 pO3-
JpiOHOT TOPTIBJI, 32 KUIBKICTIO MPALIOIOYNX CBIAYNTH, 110 I Oib-
LIOCTI MiANPUEMCTB XapaKTepHUI HEBEIMKUM mTaT poOiTHUKIB. Tak,
68,3 % mignpueMcTB po3ApiOHOT TOPriBii (KpiM TOPriBIli aBTOTpaHC-
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TIOPTHAMH TiANPHEMCTBaMH) MaroTh 10 10 oci0 mparrordoro mep-
COHaJy, Ha MiJMPUEMCTBAX IHIINX BUIIB €KOHOMIYHOI MisITBHOCTI
LIe¥ mOKa3HUK csrae 3HaueHHs 77,2 %. Chif BiAMITUTH, 110 HAHO1Ib-
12 YyacTKa MpUMagae Ha MiAIPUEMCTBA, JIe KUIbKICTh MPAIIOI0UnX He
nepeBuIrye 5 ocio.

Haii6inpIma KiTBKICTh TiATPUEMCTB PO3IPiOHOI TOPTIBII 3 KiTb-
KICTIO TpaIorouux Jo 5 ocid BimmiueHa y JIbBIBCBKiH 0Omacti —
508 oauuuie. HaliMeHIna KigbKIiCTh MOAIOHHX IiANPHEMCTB 3adik-
coBana B Jlyrancekiii (33 ox.), TepHominecekiii (41 ox.) Ta Pis-
HeHcbKil (45 ox.) obnactax. B perioHax Ykpainu 3 ycix mignpu-
€MCTB PO3ApiOHOI TOPTiBJII HAHOUIbIIA YACTKa MiJANPHUEMCTB 3 KiJlb-
KICTIO MPAIFOI0YKX 110 5 0ci0 crocTepiraeTbes y BiHHUIBKIM (66 %),
Jlyrancekiit (63,5 %) ta XmenpHunbKii (61,4 %) obnactsx. Haii-
MEHILIOI0 BHSIBHJIACS YACcTKa TaKUX MiANIPUEMCTB B Mexkax 30-35 % i
Oyna 3adikcoBana y PiBHeHchKiH, Yepkackkiii, Kutomupcbkiii, Tep-
HOMiNbChKiH, CyMChKilt obmacTsax ta M. Kuis.

Ha mignpuemctBa, ne mpamotors Oinbimie 201 ocobu mpunanae
2,5 % Bix 3araJpHOi KUIBKOCTI MiJHPUEMCTB PO3APIOHOT TOPTIBII.
Jia miAnpueMcTB iHIIUX BUAIB €KOHOMIYHOI MisUTBHOCTI, IO 3[iH-
CHIOIOTh JISUTBHICTH 3 PO3APIOHOI TOPriBIIi, el MOKa3HUK II¢ MCH-
mmid — 1,3 %. 3 ycix miInpueMCcTB ONTOBOI Ta PO3ApiOHOT TOpPriBimi
aBTOTPAHCIIOPTHUMHU 3aco0aMu Juiie 7 00’€KTiB MalOTh O3HAYCHY
KUTBKICTh MPAIIOI0YHX, IPUIOMY 2 3 HUX 3HaXOAAThes y JHinpomner-
poBchKil obnacti, 5 — B M. KuiB. 3 ycix mianpuemctB po3apioHoi
topriBm B M. KuiB 8,1 % mpunanae Ha mignpuemMcTBa, J¢ KiTbKICTbh
npamrorounx nepesuinye 201 ocoOy. Lle HaliOinbpe 3HaUeHHS TTOKa3-
HuKka B Ykpaini. Takum unHOoM, B cronuil yukuionye 30 % Bix 3a-
rajbHOT KIJTBKOCTI Takux mignpueMcTs. Cepen obnacTed HalOIbIII
3HAYEHHsI TTOKAa3HWKA HaJeXaTh XapKiBChKill Ta BonwHCEHKi# obnac-
TM — BignosigHo 4,5 % Ta 4,9 %. B minoMy KijdbKICTh HOZIOHUX
MiANPUEMCTB po3/piOHOT TOPTiBIl B perioHaX HEBENWKa i y Oillb-
LIOCTI 3 HUX HE NEepPEeBUILYE YacTKy Yy 2 %o.

3a mannmu kommanii GT Partners Ukraine y 2014 p. HaitOinbmi
MPOJIOBOJIbYI pUTEHIepr YKpaiHW 30UIBIIMIM 3aralibHy TOPrOBY
wionly B mnopiBHsHHI 3 2013 p. Ha 0,3 %, 0 € caMUM HU3BKHM
MPUPOCTOM 3a ocTaHHi 6 pokiB. [IpoBenene nocnimkenns GT Partners
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Ukraine Bu3Hauae, mo B mopiBHAHHI 3 2013 p. cTaHOM Ha KiHelb
2014 poky y 32 % FMCG puteitiopiB cymapHa TOpProsa IUIoma He
3MiHMIacs. 30UIBIININ cyMapHy TOproBy Iuiomy 44 % omepartopis.
B 3B’a3ky 3 3akpuTTsIM HepeHTabenbHUX MarasuHiB 19 % mpogo-
BOJIBYUX PHUTEHIOPIB CKOPOTHJIM CBOIO TOPTOBY IUIONIy. 3a Iei
nepiof mnu 3 puHKY 4 % pUTEHIIopiB, MOYa N CBOIO MiSUIHHICTD y
2014 poui 2 % po3npiOHUX rpaBLiB.

Ha BiTumsastHOMY po3nmpiOHOMY puHKY cepen cydacHux FMCG
MarasuHiB JOMiHylOUHM O0O0’€KTOM € cymepMapker. [lmoma nmx
MarasuHiB ckiagae 41 % B cymapHii TOpProsiil miomyi HalOIIBIINX
MPOIOBOJIBYUX puTelopiB Ykpainu. Y 2014 poui crocrepiranacs
3MEHILIEHHsI cyMapHOi Iuiomli cymepMapkeTiB Ha 2 % B 3B S3KYy 3
BUXOJIOM 3 PHHKY TOProBHX Mepex maHoro dopmaty («BYMy,
«Hama Mapxkay, «Jleneka») abo 3aKpHTTAM OKpPEMHX Mara3uHiB B
pisHuX perionax Ykpainu. Jlpyre wmicie 3a 4acTKOl B CyMapHii
TOProBill TUIOIII MOCIHar0Th TinepMapketd — 22 %. Halimenma mm-
TOMa Bara MpuIajae Ha JelikarecHi marasunu — 2 %. Y 2015 p. B
3B’SI3Ky 31 3HIDKEHHSIM JOXOJIB OCHOBHOI ITLILOBOI TPYIH CIOXKH-
BayiB pUHOK EIITHHUX MPOAOBOJIEYMX TOBapiB CKOpOTHBCH. Tak, rpy-
na komnanin «DypiieT» BigMOBHIACH BiJ pO3BUTKY Mepexi «Dyp-
metr ['ypMan», 3anMmuBIIN TibKKA oAWH MarasuH y M. KuiB. Kpim
Toro, y 2015 p. KoMIaHis-iMIOPTEP €JITHOrO AJIKOro «Mapkom»
3aKpuiia Mepexy «ManeHbKH MIPHHID, SIKa MPaIIOBAIa Y BHCOKOMY
uiHoBoMy cermenTi. ¥ 2014-2015 pp. cnoctepiraBest NpupicT TOpro-
BHUX IUIONI B CEPEJOBHINI TaKWX OO €KTiB, K rimepmapkeT. [o
IIbOTO 3POCTaHHS IPU3BENIO BIIKPUTTSA TilEPMapKETIB MepexaMu
NOVUS, «Tam Tamy», «Poct», «Taspis B» ta Auchan. ¥V 2015 p. 3a
KUTBKICTIO BIIKPUTHUX HOBHX MarasuHiB B Mepexax FMCG miaupyto-
yi mo3uwii Hanexanu M. KuiB — 25,3 % Big 3arajapHOi KUIBKOCTI
3IaHUX B €KCIUTyaTarlito 00’ ekTiB B Ykpaini (3a nanumu GT Partners
Ukraine). V JIesiBcokiit, KuiBcebkiit Ta OmecrKiil 00acTIx mei mo-
Ka3HHUK cTaHOBUB Bignosiguo 11,6 %, 11,3 % ta 9,2 %. biaussko 5 %
BiJI 3arajibHOI KiJIbKOCTI HOBMX MarasuHiB BijikpuTo y KipoBorpanu-
ChbKiH, XapKiBchbKiid, TepHOMiIbChKii Ta BonuHckKil obnactsx. Haii-
MEHIIIU BiJICOTOK BIJIKPUTTSI HOBUX TOPTOBENBHUX 00’€KTIB CIIOCTE-
piraBcs y Cymchkiid, 3amopi3pkiii, YepHiriBcbkiii Ta Yepkachbkiit
00JIacTsIX.

-OMYET - 145



HesBakarouu Ha BiJICYTHICTH MEPEIyMOB JJIS IIIBUIKO 3POCTAHHS
CTOKHMBAI[bKUX HACTPOIB, BCE X OCTAHHIM YacOM BiJ3HAYAEThCS 1X
MOCTYINOBE BIAHOBJCHHS. A I TMPHU3BOIUTH JO TEBHOI cTadimizamii
PO3ApiOHOrO TOBapOOOOPOTY Ta aKTHBI3aIlil MOMKUTY HA TOPrOBEIbHI
MPUMIIIEHHS, MO JAaCTh B HENAIEKOMY MalOYTHbOMY IO3UTHBHY
QUHAMIKY 3MiH Ha pUHKY pO3ApiOHOI TOPriBii YKpaiHu.

I. . Cknsap, 0. e. H., npoghecop
MYET, m. lNonmaea

F’EHE3NUC NPUKNAOQHOIO (TYPUCTUYHOIO)
roCrnoaAPCTBO3HABCTBA: NONTABCbKUM BUMIP
®INOCOPCHLKOI TPAAUUII

3yCcHIUIIMU BITUYM3HSHUX HAyKOBINB, B mepmry udepry B. C. Ila-
3enka i B. K. @emopuenka, chopMoBaHa Hayka TYpPH3MOJOTIS SIK
METOJI0JIoTiYHA OcHOBa Teopii Typusmy [11; 12; 17]. ExoHomiuHuMit
OJIOK TpoOIeM TYpHU3MOJIOTii CKIAAar0Th AOCHTIIKEHHS EKOHOMIKH
TYpU3MYy SK HayKd, MEXaHi3My (YHKLIOHYBaHHS PHUHKY TYpHUCTHY-
HUX TOCTYT, eKOHOMIYHUX YMHHHUKIB CTAJIOTO0 PO3BUTKY TYypH3MY B
VYkpaini [17, ¢. 231-253]. EkoHOMIUHA KOHIICTIIiS TypU3MYy AicTaja
PO3BUTKY 3aBISKU JOCIIKEHHSM BITUM3HIHUX HaykoBLiB B. ®. Ku-
¢dsixka, M. I1. Manbsckoi, C.B. Menbuuuenko, I'. I. MuxaiiniueHko,
T. I. Tkauenko Ta iH. Pa3oM 3 TUM aKkTyaJlbHUMH, Ha HaIy yMKY, €
JOCHIDKEHHSI TYpU3MYy $K TOCHOJApPCHKOro (PeHOMEHY 3 MO3MLii
MOCTHEKJIACUYHOI eKOHOMIYHOI HAayKH.

I'eoxynbTypHi 0cobmuBOCTI icTopuuHoi [lonTaBmuyHu epcoHidi-
KYIOTBCS B OCOOMCTICHOMY BuMipi. BiacHe (inocodcbky Tpaauiiito
3arovaTKOBY€E HAWOIIbII BioMuil (y T. Y. A IIUPOKOTO 3arairy)
MaHIpiBHUH (110 BaXIJIMBO B PO3KPUTTI O3HAYEHOI HaMHU TEMH JO-
ciipkennst) ykpaincekuid ¢inocod I'. C. Ckoopoma (1722-1794),
skuii HapoauBces B ¢. Yopuyxu. CydacHukoM i 3emiisikom [. C. Cko-
Bopoau 3 [TonraBu O0yB I1. Bennukischkuii. [loTpedye HaykoBoi ped-
nekcii cnaammHa 1. 1. Kotnspescekoro (1769—1838), M. B. IN'orons
(1809-1852) crocorHo mpobieM reodigocodii, CyTHOCTI rocmoaap-
cTBa, mogopokeit Tomo [7]. B INonraBcekiii ryOepHii HapoauBes i
orpuMaB ocBiTy B llonraBcekiii cemiHapii HallBU3HAYHIIIMKA yKpaiH-
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