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I. DYHKIIIOHYBAHHS
EKOHOMIYHOI CUCTEMH

VIK 347.728.6:664.14(477)

IHO3EMHI KOMIIAHIf HA YKPAIHCBKOMY
PHHKY KOHJIWUTEPCBKOI ITPOIVKIIII:
IIO3UTUBHI TA HETATUBHI
HACJIIKHA IX IPUCYTHOCTI

0. B. llIkypymniii, 10KT0p eKOHOMIYHUX HAYK;
T. O. Yupsenko

AXTyabHICTh HOCHIMKEHHA OOYMOBIIOETHCA
THM, INO YEpe3 MOCHIIEHHS PONi iHTerpaniiHux
[POLECB Y CBITI CHIOCTEPIra€ThCA TEHACHLIA 1O
3POCTAHHS YACTKH iHO3EMHMX KOMIaHIH Ha Te-
puTOpii YKpainu, B TOMY YHCI B KOHAMTEPChKIH
ramysi.

Y Har 4ac Ha TepuTopii Ykpaisu QyHKIiOHYyE
sennka Kinpkicts ¢ini#t THK y pisHuX ranyssx.
MixxgapoHi BEpOGHUKH KOHAUTEPCHKOT MPOIYK-
il aKTHBHO NPOHMKAXOTH HA YKPaiHCHKHH DPH-
nok. Taki BupoGuuky, sk «Mars Incorporated»,
«Nestlé S.A.», «Kraft Foods Inc.» mowamu Bin-
KPHBATH CBOT PEACTABHHIITBA (AKTHYHO 3 YaciB
3aII0MATKYBAHHA PHUHKOBHX BIXHOCHH B YKpaiHi.
BiJIKDHTICTE E€KOHOMIKH, SK4 3yMOBHIA BHXiX
{HO3eMHHMX KOMIIaHii Ha PHHKHM YKpaiHH, HOsC-
HIOETHCA THM, IO y CBiff 4ac 3araJbHHMH JULT
HHHIIIHIX EKOHOMIK MOCTPaAKCHKHX KpaiH Hpo-
mecamMu TpancgopMmanii Ta yTBOPEHHAM HOBHMX
reononiTiHeHuX 06’emnans Ha Teperax CHJL
BifkpuTTA HOBHX PHHKIB 30yTy Iy iHO3eMHHX
KOMIIaHiif 3yMOBMIIO TAKOXK TIEPEIIHBH KaIliTally B
i KpaiHH.

Exonomika YkpaiHu UIA 104aibIIOTO PO3BH-
TKy noTpebye 3HAYHMX KAIiTAJIOBKIANEHb VA

OHOBIICHHS BHpOOHHYOI 6Ga3u TpamMuidHEX ra-
my3eit i PO3BHTKY HOBITHIX ramysei. Hunimgid
CTaH BITYH3HAHOI EKOHOMIKM XapaKTCpPH3YEThCA
HEZOCTATHIM piBHEM 3201IA/KCHHA Ta KaliTamno-
BKJIAZICHb, 3HAYHHM JePIIMTOM PaxyHKy [OTO4-
Hpx onepaniii. ToMy B paMKaXx €KOHOMIYHOI ITo-
niTHKE Aeprkad inosemHi inpectuuii (ITI) THK
PO3LIHIOKTECA K BRKIHBE DKEPEIO ¢inancy-
paums. HacaMmepes Le CTOCYEThCA HOBITHIX TeX-
HOOTIM, 3 SK¥MH IIOB’#3aHHH PO3BUTOK KpailHH
B mitoMy. OJIHOYACHO, SK CBIfATH MUKHAPOMHI
NOCILIKEHHs. Ta CBITOBHil ZOCBi, y4acTh Kami-
tany THK B exoHOMILl MPHAMAIOYHX KPalH MOsKe
3yMOBHTH 30BCIM iHIITI HACTIZKH 4Epe3 YKOpiHEH-
HA (iHAHCOBOI 3aNEXHOCTI KpaiHH-PENHIIEHTA.
Tocnonapeski Macmrati THK nopiBHsHH 3 €K0-
HOMIKOIO LiHMX Kpain, O'DKe, MDKHApO/IHI KOpIio-
patiil, 0 PMXOAATh HA BHYTDIlIHIH PHHOK, fK
IIPaBHJIO, BUSBISIOTHCA CHUIbHIMIMMY 32 Kpaitu,
110 iX MpHUiMaloTh, 30KpEMA 3 KpaiHH, AKi 3a3Ha-
1M CHCTeMHOI TpancdopMaii.

BaromMuM BHECKOM Yy HOCHIDKEHHS DPI3HHX
acrekTis BrumBy THK Ha eKoHOMIKy HpuiiMa-
J0u4MX KpaiH € Tpami BiTYM3HAHHX HAyKOBHIB
0. ITaxomosa, B. Hoeuusxoro, JI. JIyk'siHerxka,

© Hayxosuii pictux [TonTaBopKOro yHIBEPCHTETY eKOHOMIKH | Toprigui. ~ Ne 5 (50). — 2011.
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B. Cigenka, A. ITopyunuxka, €. [Taruenxa, JI. Py-
nenxo-Cyaapesoi, B. binomanku, O. binopyca,
A. Tlepecann, A. ®ininenka Ta iH. ‘
MeToio CTaTTi € aHalli3 BIUTHBY IPHCYTHOCTI
Hai6LIBIIMX 1HO3EMHUX KOMIIAHIN Ha PO3BUTOK
PHHKY KOHAHTEPCHKMX BUPOGiB YKpaiHd.
VkpaiHCRKni PHHOK KOHIHTEPCHKOI IPOIXYK-
mil v Haul Yac JIMIIAEThCA ICTOTHO KOHKYPEHT-
auM. TpuBae mpoiec IOSBH HOBHX KOMDAaHiH,
PO3IIHPIOETCA ACOPTHMEHT NPOAYKIH] mifpH-
€MCTB-BHPOOHHUKIB, 3anIHONIOETBCA CETMCHTA-
1isi PUHKY, 3aJTy9aI0ThCH iHO3eMHI iHBeCTHII. Y
CTPYKTypi Xapd4oBoi HPOMHCIOBOCTI BHPOOHH-
IITBO KOHAMTEPCHKHX BUPOOIB I0CIAac BAKIIUBE
MicIle 3 ONISAY Ha Te, LIO I OfHa 3 HeGararbox
ramy3ell eKoHOMIKH YKpaiHH, SKi € CaMoIocTar-
nivp. KoHaWTepchbKa NPOMMCIOBICTE € PO3BHU-
HEHOI0, YCIIIIIHO Iif040I0 Ta HiTKOM CHOpMOBa-
HOK Tany33io. 3aralipHui obcsar supoGHHMITEA
cranosuth Ommepko 3 % BBII kpainm. Ananis
CTady | MepCreKTHB PO3BHUTKY YKPAiHCBKHX Ta
{HO3EMHMX KOHJMTEPCHKMX KOMIaHIH B YKpaili
CBiTYHTB, IO OCHOBHHM [DKepenoM GOpMyBaHHA
TIPONO3ULii HA PUHKY 3AJIHINACTBCA BITUM3HAHE
BHPOGHUITBO. HuHi KOHIMTEPCEKY NPOYKL{IO
B Ykpaini BupoGisitots Matoke 800 minmpuemMCTs.
MicTKicTh BHYTPILIIHBOTO PHHKY KOHIHTEPCHKHX
BUPOGiB OLIHIOETHCS y po3mipi 1| MIH T Ha piK,
3 axkux 10 30 % CTAHOBMTH IMIIOPTHA IPOXYKIis
[1]. Bupo6uuurso Ta 36yT npoxaykiii B Ykpaiui
IIEpEBAXaEc Hall eKCIOPTOM KOHIHMTEPCHKHX BH-
po6iB. 3a HACHYEHICTIO Ta ACOPTUMECHTOM PHHOK

KOHIHTIEPChKnX BHpCOiB VYikpalHW Malbxe Hi-
MM He BIIPI3HAETHCH Bill PHHKY €BPOIEHCHKUX
_Kpain. 7

CrabinsHICTh YKpaiHCHKOI KOHIHTEPCHKOI ra-
JTy3i HEHI 320e31e9yI0Th NeB’4Th MiIPHEMCTB, &
came: Konzaurepceka xopriopatis «Roshen», kom-
manii «kKOHTD», «ABK», «Kraft Foods Ukraine»,
TIAT «Ilonrasakouaurepy, 3AT JIbBiBCEKA KOH-
nurepcska Gabpuka «Cpitou», Kompurepcexast
dabpuka «Kurommupeski macomi», Kopmopauis
«bickpiT-mokonam» Tta Yepkackka OiCcKBITHA
dabpuka TOB «Ceit nacomisy, aKi BHPOGIAIOTE
moHan nBi Tperuau Bciel mpoxyxuii [3]. Tobro
cepe NEPUINX IPABLUIB PHHKY € SK HALOHATbHI
KOMMaHii, Tak 1 MiZPO3ALIH BENMHKUX iHO3EMHHX
xommarii (THK). 3agadxu peryispHoMy po3Iiu-
PEHHIO BUPOOHHYHX IOTYKHOCTEH 1 BHBENCHHA
Ha PMHOK HOBHX IPOXYKTIB BOHH MILHO YTPHMY-
0T CBOI PHHKOBI MO3KI.

V Hall 9ac 1HO3EMHI KOHZHTEPCHKI KOMIaHii
4epe3 MEXaHi3M iHBECTYBAaHHS: KOHTPOIIOKTE 10-
CHTb BEUKY JaCTUHY KOHIUTEPCHKOTO BUPOOHH-
arBa B Ykpaini. BoHN BK;1afaioTh 3HAYHI KOWTH
y PO3BMTOK MicueBux mipnpremcts (rabn. 1), a
Takox OyayioTe Ha TepuTopil Yipainu CBOI BH-
pobuuirrea. Hajiwactime BinbyBaeTsca npuudan-
Hg (MOIIMHAHHA) MIOYOTO MiAHPHEMCTBA, SKE
cTabiNnpHO BUITYCKAE MPOIYKIIIO 1 MAE€ CBOIO KOH-
KDETHY YacTKy Ha HaliOHalbHOMY pHHKY. Taxa
ctpareria nossonie THK y HalikopoTuii TepMiHu
T4 TpH BIJHOCHO HEBENMKHX BHTPATaX BHMTH Ha
PHHOK IIPHAMAI0Y0i KpaiHH.

Tabnuya 1

HasBHicTh iH03eMHOT0 KamiTaxy Ha YKpaiHCLKOMY KOHIHTepChKoMYy pHEKY, 2008 p. [2]

YrpaiHcbika KoMnais IHozemHul iHBeCTOR Yactka B kanivani, %

Kraft Foods Ukraine Kraft Foods Inc (CLUA) 100
3AT flepiBcbka KoHguTepcbka cabpuka «CaiTou» Nestle S.A. (Usehuapis) 96,89
KorawTtenckas dabpuka «XUTOMUPCBK NacoLui» Cobisko Union Inc (CWA) 87,37
MAT «lonTapaxoHouTep» Sigma Bleyzer (CLIA) 76,27
Komnania «ABK» Western NIS Enterprise Fund (CLUA) 25
Konputepckas dabpuka «KUTOMWPCHK NiacoLui» Wawei S.A. (Tionbwaj 50

ULKER (TypevyuHa) 100

Kopnopauis «bickaiT-liokonagy

O6’ekrMBHA PeaNbHICTh IIOJATaE B TOMY, IIO
iHO3eMHI KOMIaHii MPUXOZATH Ha YKPaiHCHKM
PHHOK HepeTyciM i3 METOK OTpUMAHHS MpHbyT-
«y. BOHH MalOTh ZOCTATHBO BHCOKUM MOTEHLiAN
ma eheKTHBHOI AiSIBHOCTI Ha HeOMy. MacuiTa-

O JiAIBHOCTI KOMIAHIH y Halll 4ac 3aIMIIa0Th-
cd ONHIE 3 OCHOBHUMX KOHKYPEHTHHX MepeBar
IiPO3/iNiB TPAHCHAL{IOHANBHIX KOPIIOpaLlii re-
Pl BITYM3HAHMMH BHpOGHMKaMH. [xHiil mpuxin
B YKpaiHy 0B’ A3aHU 3 THM, IO Y CBOiX KpaiHax

© Hayxosuii Bicuk T10TaBCHKON0 YHIBEpCHTETY eKoHOMiKH i Toprisii. — Ne 5 (50). - 2011.
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PHHOK y)Xe HaBHO cdopmoBanuH, obcar npubyr-
Ky € CTaNuM, I'paHuYHHH NpubyTCK (aKTHIHO
nopisHioe Hynw. [lepeaxanns rPAHUYHAX JOXC-
IiB HAJ FPaHUYHHMY BUTPATaMHK, a 0TKe, MOXJIH-
BIiCTH NEPCNEKTHBY 30UIBIIEHHA 00CAriB IpoLa-
Ky TOBapiB € BKpai Hu3pkuMH. HatomicTs Taka
BipOTiAHICT € JOCHTE PEaJbHOKO 33 YMOB ONa-
HYBaHHA KOMIIZHIEIO yKPalHCHKOre pHHKY. Xo4ya
L{HK Ha KOHAUTEPCHKI BUPOOH 1HO3EMHHMX KOMITa-
Hilf € BHINFMH, HUK HA BITYM3HAHY IPOXYKUIIO,
TOBApH IHO3EMHHX BHPOOHHKIB 3aBXKIH MaloOTh
IONUT y CIOXKBA%iB ITEBHOTO CETMEHTA PHHKY,
nepeRyCiM 3aBIAKH YITKOMY OOTPHMAaHHIC TEX-
HOJIOFii BUPOOHALTEA, BHCOKIH AKOCTI MPOIYKTY,

INTUDCKOM
Liag:

2w R
14 YT
HUA\ULVL Ay 'l\’e[_‘l"ﬂf [<2‘g i’y H(\f‘TIHTJQ OH!‘)BHE{}‘

uvvtl LA FRIVE lALJ, FLANMARR NS % A AEEALE
eThest, [ BITIM3HAHUX BUPOOHHUKIB, il KOHTD~
OJIEM HKHX 3HAXOOWTHCS OLIBIIA YacTHHA PHHKY,

iHO3eMHI KOMIIaHil € CHIBHMMH CYIIEPHUKaMH.

V cy4acHHX yMOBaX OUILIIICTS MPHAMAIGHHX
KpaiH, sX PO3BHHCHMX, TaK 1 THX, IO PO3BHBa-
I0TBCH, K HPaBHIO, CXBATBHO CHpHiMac po3mi-
leHHA BHPOOHMYMX HOTYXHOCTEH 1HO3EMHHX
KOMIaHil Ha cBoii Tepuropii. JifnpHICTE TpaKC-
HaliOHAJIbHIX KOPIIOPAIil Ha 3aKOPIOHHHUX PHH-
Kax Ma€ fK GO3WTHBHI, TaK 1 HEraruBHI HaCIiKK
s mpuiiMarouux kpaid (Tabn. 2). Ixmsa npucyt-
HicTh Ge3mocepeaHbO BIUTMBAE HA IUIATDKHHM
fananc, BHPOOHHMITBO, TOPTiBIIO, 3aHHATICTH,
PO3BUTOK. KOHKYPEHTHOTO CEpEeNOBHILA NpHiMa-
10401 exonoMikp. THK He npocTo CpAMOBYIOTE
CBill KamiTall y KOHKPETHY rajy3b, CTHMYITIOYH
TaKUM 9HHOM il PO3BUTOK 1 3pOCTAHHS 3HAIHMOC-

T1 B €KOHOMIIL

BOHM TA4KOXK CHpAMOBYIOTb TYAH MaTepialbi,
TEXHOJIOT4H], TPYAOBi PECYPCH.

Kpaiuu-oIepXKyBada iHBeCTUINH

LA

Tabnuys 2

Biuas missibnocti inosevuux THK na exonoMiky npuiiMaroqux Kpain®

loauTyiBHI HAaCRiGKK

HerarusHi Hacnigku

| 3HmKeHHs BeapobiTTA B KpaiHi

|

ExcriaHcisn Hanbinblw Po3BUHYTVX | NEPCNeKTUBHUX Cer-
MeHTIB HauioHanbHOT EKOHOMIKK

EanosamKeHHn aapybikHoro foceigy BupoSHUUTBA Y
| npuiMatodi kpaihu

MornuHaHHA MicLieByiX KOMMaHii | 3yMOBNeHe LMM Nnocu-
FeHHs HecTiKocTi iHBeCTULIRHOIo npouecy

| CTOpEHHS i mMopepHisauis giiouux nignpuemcTs 3 Bu-
| KopUCTaHHAM 3apyBbKHOTC [OCBIAY, HOBMX TEXHOMOTIA,

hopMyBaHHA NepefyMoB MiLBULLEHHS IPOAYKTUBHOCTI
| npaui

Lecrabinizauis WiH Yepes HeraTvsHi HacnigkM BUKopuc-
TaHHA MexaHiamy TpaHchepTHUX LiH

Mepenue aKTusiB [0 HaUioHaNbHOT eKOHOMIKU Ta CrpusH-
H5 PO3BUTKY NIANPUEMHULIEKOTO CeKTOpa

TocHreHHS MOHOMOMI3MY Ta BUTUCK BITUUSHAHMX nignpu-
EMCTB 3 PUHKY

MO3UTHBHWI BRNVB HA NPONO3uLi0, BapTiCTh, AKICTL Ta
| 2COPTUMEHT TOBapIa Ta Nocnyr

3acTocyBaHHs Nif 4ac Kpy3mM Taknx saxopis 30epexeHHs
BisHecy AK 3aKpUTTA MignNpuUeMCTs, CKOPOUEHHS obcsris
BUPOBHULITBA WO MPWU3BOZUTE [0 MAacoBOro BeapobirTs
Ta HWKUX HErATUBHVX ABWLL HA PUHKY Npaui

MGBULEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI CEKTOpIB eKOoHO-
MKV TA EKOHOMIKV Kp&THW B LiNIOMY

Tuck THK Ha eKoHOMIYHY NONITUKY KpaiHu

TIpsmiTia. * Pospo6iieno aBTOPOM CaMOCTIiHO Ha ocHoBi [5].

BijiblI JeTAIBHO BILUIME ALUIEHOCTI iIHO3EMHHX
TUINPHEMCTB Ha CTaH PUHKY KOHIMTEPCHKHX BA-
pobiB Ykpainu MU PO3TIIAHY/IM Ha HpUKIai KoM-
SibIIMX HO3EMHMX KONAHiM y HasBaHill ramysi.
«Nestlé S.A.» BIAKPWIO CROE IIPEACTABHKITBO
3 Kuesi (1994 p.), mo0 BeCTH aKTHBHY MapKe-
THHTOBY 1 peKIaMHy MiXTPHMKY TAKHX BCECBIT-
ap0 Binomux Gpemnis, six: «Nestle», «Nescafen,
«Nesquik», «Maggi», «Nutsy, «Nestle Nutrition».
Tza poku notomy (1998 p.) Nestlé S.A. npunoda-

na 3AT JIssiscbka KoHmuTepchka dabpuxa «Cei-
Tow». Huni (2010 p.) o6car nponaxis Nestlé S.A.
B VipaiHi cranosuts 3,122 mipp IpH. 3 2004 p.
obesr peamizanii npoayKiil komianii 3611bIIHE-
cs Ha 16 %. 3a mech mepion (2004-2010 pp.)
«Nestlé S.A.» iHBecTyBala B yKpaiHCBKY €KOHO-
MiKy 2,5 mupz rpH [7].

Kraft Foods Inc., Aka mpencTaBieHa Ha yKpa-
incekomy punky migmpmemcreom «Kraft Foods
Ukraine» — ue rmobagsHa KOMIaHiA-BHPOOHHMK
NPORYKFiB Xap4OBOi npomucioBocti. Kinekicts
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cBiToBMX OpeHIiB, M0 H HaleXars JOCATac
50-tu. Bimeme 1 mapgmon. CIIA  mopidso-
ro mpubyTKy NPHHOCATL CiM TOPrOBHX MapOK
«Kraft Foods Inc.», a came: cupu, coycy nns ca-
nariB — «Krafty; meanBo ta kpekepH — «Nabiscoy;
moxonman - «Milkay, «Toblerone», «Alpen
Gold», «Cadbury», «Lactay, «Cote d’Om; kaBa
— «Jacobs», «Maxwell House»; M’acHI DpOAyK-
" — «Oscar Mayer»; cyxi cHimanku — «Posty,
M’siki cupn — «Maxwell House» i «Philadelphian.
BripoBapkeHHs HOBHX NIPOLYKTiB € KIKOYOBHM
YUHEMKOM MDKHAPOTHOTO EKOHOMIYHOIO 3pOC-
taHHs xomnanii. ®abpuxm Kraft Foods Inc. po3-
TamoBaHi y 46 xpaiHax, a HPOAYKI{iA NPOJAETHCA
Oimem mix y 150 kpainax cpity [6].

Ictopis xommanii «Kraft Foods Ukraine» mo-
vanace y 1994 p., komi Gynno mifnMcaso yroay 3
DoHIOM JepXKABHOTO MailHa YKpaiHH Mpo MpH-
nbanms akiii i 3aiiicHenss inBecTHiH y TpocTs-
HelpKy moxonaguy Gabpuky «Ykpaina»n. Hapasi
1ie €MHa HoKoaaHa habpuka 3 MOBHUM IHKIOM
BUpo6HMLTBA — Bix 06po6KH Kakao-606iB 10 yna-
KOBKH IOTOBOI IPOAYKLil Ta BiABaHTaXeHHA. Ha
KOHIUTEPCHKOMY PHHKY KOMIIaHis IPEACTaBlIEHa
TaKMMH TOPTOBHMH MapKaMH, sk moxonay «Ko-
ponay, «Milkay, «Benmenux bapni» Ta neuuso
«TUC».

Kommnanis «Kraft Foods Ukraine» npoaemon-
CTpyBaJa 3a OCTAaHHI TPU POKH 3pocTaHHA Oi3He-
cy Bopiui. [le HalBHIIMH HOKA3HMK CEpex IHIIMX
nizpoe3aiaiB komia#il y ceiti. JlocaruyTi pesyns-
Taty Gi3HeCy CTamM NepemyMOBOIO Ta CTHMYIOM
inBectyBanus 36 muH noa. CIIA B 6yniBHMITBO
8 Ykpaini ¢pabpuku 3 BUpoOHULTBA nieyuBsa. [Ipo-
aykuiro «Kraft Foods Ukraine» mocrayaruMyTh
He TLTBKM Ha yKpalHChKHIl PHHOK, ane i B Pociro
Ta innn Kpainu. KoMmanis Bupimmna 36inemu-
TH JOKali3amio BHPOOHHLTBA CBOEI MPOXYKIi
B YxpaiHni i 36upaerscs Bumyckaru 10 80 % mpo-
IaBaHOTrO Ha MicmeBoMy puEKY nednBa. «Kraft
Foods Ukraine» € opHuM i3 HaiOLIBMIAX TiAMpPH-
€MCTB Xap4oBoi MpOMMCIOBOCTI B YKpaiHi;, Ha
YKPATHCHKOMY MiANMPHEMCTBI KOMIaHIi Hpalioe
6musbxo 1,5 Tuc. ocib [4].

Bararo xoMmmaHii ZOTemep 3aKylOBYIOTh
Oinplry 4acTHHY CHPOBHHH ¥ ofmagHaHHA 3a
KOPIOHOM, y CBOTX BIAacHHX mimposainis. Tomy
CHiBMpals {HO3EMHHX ININPHEMCTB 3 MiCLEBH-
MH BupoGHuKaMu € obmexenoro. Ha Bimminy

Bix immux xommnanid, «Kraft Foods Ukraine» 1a
«Nestlé» BU3HAYMIH NMOTEHIIHHMX YKPAiHCHKHX
MapTHEpiB 1 3aIPOBAMIN HH3KY 3aX0/1B 3 IIi/{BH-
IEHHA CTaHAApPTIB BUPOOHHULITEA CHPORMHM T4 32~
JIy4eHHS TI03UKOBOTO KalliTally Ha PO3BUTOK, pe-
ani3aniio nporpam 3abe3neHeHHs] ONTHMAIBLHOIO
CIIBBIHCIIEHHS IIHH TA AKOCTI, @ TAKOX 3aXUCT
YKPalHCHKOTO CIOXKBa4ya Bil MiABHINCHHA LiH,
TI0B’A3aHMX 13 KOIMBaHHAMH KypCy BATIOT.

ITigmpHeMcTBa CTAaBIATE mEepen cobor MeTy
MAaKCHMaJIBHO 30LIBIIHTH YacTKy CHPOBHHH Ta
[IAKyBaJBHUAX MaTepialiB, AKy 3aKyIIOBYIOTE KOM-
nanii Ha BHYTPIIIHBOMY PHHKY YKpaiHu. 3a Tpu
poku 1eit mokasuuk Bupic 3 50 no 70 %. Hanpu-
knap, «Nestlé» B Vkpaini immoprye mame 30 %
CHPOBMHH [UIs BHPOOHHITBA NpPONYKUil Ha JIO-
KaJIbHHX MAIPHEMCTBAX KOMITaHii.

JlianpHicTs iHO3eMHHMX KOMIaHii B VYikpaiHi
(Ko pO3MiANaTH Heil achmeKT B KOHTEKCTi Aii
Ha3BaHHMX KOMIIaHiM KOHOWTEPCHKOI raiysi) mae
30e6LIBIIoro MO3KTHBHI Hacuizku. Bona crpu-
S€ 3POCTAHHIO BITYM3HIHOI €KOHOMIKH Ta Tii-
BHILEHHIO AKOCTI INOLEHHOTO JKUTTA YKPaiHIIB.
«Nestlé» ta «Kraft Foods Ukraine» € opraniza-
Topamu 6araThoX COL{aNbHUX MPOrpaM, IIporpam
TIONIMIIEHHs. HAaBKOJNMIIHBOTO CEPeJOBHILA Ta
MITpAMaHHS PO3BHTKY CUILCBKOIO TOCIIORap-
CTBa.

Hanpuxnan, igBecrunii Nestlé B nokpameH-
Hf CTaHy HABKOJMIIHLOTO CEepeJoBHILIA HA IIif-
npueMcTBax niei xommanii B Ykpaini y 2010 p.
cknanu 6mu3pko 6 MitH rpH [7]. g Toro mob Ha
YKpaiHChKi BHPOOHMYI ITOTYXHOCTI HaIXonuia
CHPOBHHA HANeEXHOI AKocTi (Takoi, Mo BiAMNOBi-
JIa€ CTAHJAPTaM), KOMIIaHIs ATPHMY€E PO3BHTOK
CTAIOr0 CLTBCHKOrOCTIONAPCHKOr0 BUPOOHHUITBA,
sSIKe CIPAMOBAHE Ha JOBIOTpHBaNY i e(EKTUBHY
HisIbHICTB, 3a0e3neyye HAa OCHOBI KOHKYDEHT-
HHX IIiH JOCTOHHMI piBeHs HOXOAIB hepmepaM i
BKJIIOYAE 3aXOMH i3 3a0e3NedeHHA HANIHHUX Me-
XxaHi3MiB iHQOpMYBaHHA NOCTAYANBHUKIB IIPO
SIKICTB CLTBCHKOTOCIIONAPCHKOT MPOMYKIL.

VY 2010 p. «Nestlé» nobpoBUIEHO po3modana
MacmTabHy NPOCBITHHUBKY EKOJOTIYHY AiANlb-
HIiCTh, CHPAMOBAHY MEPERYCiM Ha INiJBHINEHHS
o0i3HaHoCTi MpauiBHUKIB KOMIIaHii IIOAO MpO-
OremM, OB’ A3aHKX i3 3a6pyIHEHHAM AOBKLILIA.

Ille ognuM i3 HanpaMiB Takoi poboTu € mpo-
rpama «30opoBi AiTHY, AKy mpomnoHye «Nestlé»

© Hayxosuii siciux ITorraBcskoro yrisepouTery eKoHOMIKH i Toprimui. — Ne 5 (50). - 2011,



DYHKYIOHYBAHHA EKOHOMIYHOL CUCIEMU

19

11 yKpaTHCHKHX CIIOXHBa4iB. [i MeTa — 3ampo-
BaJMTH NPOrpaMH HaBYaHH#A, CIPSMOBaHI Ha
DO3BHTOK KYIETYPH MPaBHIBHOIO XapdyBaHHS
Ta 310poBOry cuocoly XHITA. 3a3Ha4eHHH Ipo-
exT 3a migrpumku «Nestlé» peanisyersca y Oa-
raThOX KpaiHax, a 3araipHa KiTBKICTh HAiTeH, AKi
TPOMIIM HaBYaHHA 3& TAKHMH IIPOrpamMaMH,
ctaHoBuTh 10 mun [7]. KoMmaHis Takox po3po-
6m1a «ADETKy XxapuyBaHH®» — HaBYANIBHHH KypC
s yuris 1-4 xiacis. 114 nporpama crajia ckia-
70BOIO Kypcy «OCHOBH 300POB’S» I CEPEOHIX
mxin. Iepmogeprosa MeTa MporpamMu — HaBIUTH
niTell NpPHHIMOAM NPaBHIBHOTO Xap4yBaHHA Ta
YTBEPAHTH 3BUUKY JOTPHMYBATHCA LMX IIPHHIH-
1B y MOBCAKIEHHOMY JKUTTI. Y JOBIOCTPOKOBIA
nepCneKTUB Iporpama HalliieHa Ha popMyBaHHS
ocobucTol moTpedH CHimyBaTH 3[0POBOMY CIIO-
coby XHTTS: Xap4yBaTHCS NMPABHIBHO, 36epiratu
dasaHc (I3HYHOro Ta ICHXONOTIYHOTO 340POB’sL.
[Iporpamy Gyno Bucoko onineHo Haykoso-Mero-
IMYHOI0 Pajoi0 3 NMTaHb OCBITH IHCTHTYTY iH-
HOBALIMHMX TEXHOJOriH Ta 3Micty ocsith MOH
Vipainu. Marepianu nporpamu «AGeTka xapay-
BagHA» y1g 1-4 KIaciB OTpHMAJIH CXBAICHHA Ta
7103B1T MiHICTEPCTBA OXOPOHH 30POB’s YKpaiHH
ta MiHicTepcTBa OCBITH Ta HayKH YKpaiHH Ha iX
BUKODHCTAHHA y HABYaIbHO-BHXOBHOMY TIPOLEC
3araibHOOCBITHIX HaBYaIbHUX 3aKJIa/liB.
[Iposenenuil aHami3 JO3BOJSIE CTBEPIKYBATH,
1m0 «Nestléy, mponaryio4s JOIIbHICTE PaBHIb-
HOrO Ta SAKICHOTO XapdyBaHHA, 3[0POBOIO CIO-
coby XKHTTA TOWO, NO-NEpIUe, HO3MIIOHYE cele
4K COILHAIBPHO BiAMOBifanbHA KOMIIaHid Ta, IO-
1pyTe, GICHO criye MM MPUHIHNaM B YkpaiHi.
Bxomxerna inczemuux THK y BiTuusHSHY
EKOHOMIKY CYTpPOBOIKYETECS BIHBAHHAM HOBHX
TEXHOIOT1H, MIABHILEHHAM AKOCTI MEHE/DKMEHTY,
3pOCTAHHAM TPOXYKTMBHOCTI Mpami, SIKUMH Xa-
DaKTEPH3YIOTECA 3aXiHHOEBPOIEHCEKI KoMIaHii.
B misutbHOCTI mokonansoi pabpuxu «Kraft Foods
Ukraine» NOIUTHBRHUM € 3HAYHI iHBecTHIl, fKi
pOGHTE KOMITAHiA ¥ PO3BHTOK MicTa TpocTAHEI:;
PO3BMTOK MicueBoi roTensHoOl iH(pacTpykTy-
PH, 3aTydeHHS [0 BEKOHAHHSA TIOCIYT MICLEBMX
migmpuemuis. Kommanis peanisye Takox 1 pax
nobponiituux npoexTis: OyHIBHHITBO CIIOPTHB-
HOrO MaiilaHYMKa B MICTi, IPOBELEHHA 3aXOMiB
s mKomApis i Monoxni. 3a ocTaHHI Aekinbxa
POKiB KOMIIaHis BHILIMIA MOHAX 8 MJIH IPH Ha
Ho6pOYMHHY AISNBHICT i COlianbHi NPOrpaMH.

Kommanig «Kraft Foods Ukraine», sxa Mae iMiZDK
couiansHo BiamosimaneHoi koMnawii 1 Jo6poco-
BICHOTO ILIATHMKA IIOZATKiB, € IPHKIANOM Cli-
NyBaHHA [y GararboX iHO3EMHMX KOMIIAHIH, fKi
TIPAIOrOTh Ha pHHKax Ykpainu [4].

IIpote, OLIHIOIOYM NOBEAIHKY 1HO3EMHUX KOp-~
Tiopaliif Ha yKpalHCHKOMY PHHKY, OTpiOHO mia-
KPECIIHTH, 10 DKEPENIOM YCiX KOMEPLIAHHUX 1 He-
xoMepuiinux ininiarus THK (HaBiTh €KOHOMIYHO
BUTLIHMX 1 COLianbHO UiHHICHUX IJIi NpHAMaio-
40{ CTOPOHH) 3aBXKIM € Ta 3aTHINAOTECS BIACH]
inrepecy kommanii. 3apy6ixai kommanii «Nestlé»
ta «Kraft Foods Ukraine» € nifepaMu Ha yKpain-
CBKOMY PHHKY KOHIMTEPCHKHX BHPOOIB. A OTXe,
BOHH CTPAaTeriyHO HAIICHI Ha IIOCKIEHHS CBOIX
TO3HLI{H, IO peanizyloThCs 3a3BUYal Y PaKTHIL
Gi3Hecy uepes MexaHi3M MOHOIIOMI3alii.

Y peansHOMY XHITi MpPaKTHKA 1HO3EMHHX
KoMiasii, sk opasuno, € Taxoro: THK opienty-
JOTBCA TEPEBAXKHO Ha CTBOPEHHS 30YTOBHX Me-
pex, POCYBAIOYH CBilf MPOXYKT HA yKpaiHChKMH
pHHOK. YKpaiHCBKi CroxuBayi QakTHIHO CyOCH-
LYIOTh BUPOGHHMITBA THX KpaiH, i€ pO3MILLy€Th-
Cs1 MaTepMHChKe IianpueMcTBo onepyrooi THK.

TakaM 9YHHOM, aHATI3 HACHIAKIB IiAIBHOCTI
THK Ha ykpaiHCBKOMY DHHKY KOHAHTEPCBKHX
BUpo6iB Za€ 3MOry 3po0HTH Taki BUCHOBKH:

1. PHHOK KOHIMTEPCHKHX BUPOOiB HaHOGinbI
PO3BHHEHHIt y XapuoBiit mpommcnoBocti Ykpai-
. JliANBHICTS HA HBOMY 31iHCHIOIOTH AK BITHH3-
HsHi, TaK i 3apy6ixai BupoGHuKy. Haibimpumu
i{HO3eMHMMH KOMIIaHiAMH, LIO IPEICTABJIEHI Ha
KOHZHTEPChKOMY PHHKY Ykpaimu, € «Nestlé» ra
«Kraft Foods Ukraine».

2. Bmms THK Ha po3BHTOK KOHAHTEPCHKOL
ranysi Ypainu nopsiitauit. 3 ogroro 6oky, ue
IPOSBIAETHCA AK WiHHA Ay YKpalHH MpaKTHKa
CTBOpEHHS po6OYMX Miclp, 30UIBINEHHS IOAAT-
KOBMX HAIXOMKEHE N0 OIOKeTy, 3MiACHEHH:
3HAYHAX {HBECTHIIiH, yIIPOBAKEHHS iHHOBaLiH-
HUX TEXHONOTIH, HOBITHIX pO3p06OK i BUCOKOTEX-
HOOT{YHHX OPOLECIB, PO3pOOKA YHUCIEHHHX CO-
ia7BHEX OpOrpaM /s YKPAIHIIB (IO3UTHBHHIL
npukaan «Nestlén ta «Kraft Foods Ukraine).
3 iHmoro GOKy, AUUIBHICTh iHO3EMHMX MiIpH-
EMCTB MOXE HPH3BECTH IO BUTICHEHHS BiT4M3-
HAHMX BHPOOHMKIB, MaHINYMIOBAHHA LiHAMI,
MoHomonizamii puHkiB 36yTy. OTXKe, BpaxyBaHHA
notpebye meoicticrs npupomu THK, ski nifote y
npuiiMaioux KpaiHax (30Kpema B Vkpaisi).
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PO3BUTOK PUHKY TYPUCTHUHUX
MOCJHYI B YKPAIHI

M. O. Ixxaman, JOKTOD eKOHOMIYHHX HAYK;

T. O. I'ycakoBchKa, KAaHIHIAT eKOHOMIYHMX HAYK

Croronsi Typu3M I0ciza€ NMpOBigHI MO3MLil
y CBITORIH eKOHOMIUi T2 € OAHICI 3 HAHOUIBLI
IMHAMIYHHX Tamy3eil. 3a omiHkow BcecBiTHBOT
typuctuusol opranizauii (BTO), typusm moci-
Ha€ mepuie Micue cepel rany3eil CBITOBOTO roc-
HO-IapPCHKOT0 KOMIDIEKCY 32 OOCATOM eKCIOpTY
ToBapiB 1 mocmyr. ¥ cdepi MIDKHapogHOro Ty-
pucTudHOre o6MIHy piuHHHE 060pOT CTAHOBHTH
nonan 2 tpnu gon. CUIA. Ha typusm npunamae
12 % 3araJpHOCBITOBOIC HAI[IOHANBHOIO IIPO-
IykTy, 7 % CBITOBHX iHBECTHIIH. 32 BAMIOTHAMH
HaJOXOKEHHAMH TypH3M OOIHINOB eKcropr Ha-
({TONPOAYKTIB, TENEKOMYHIKAIIHHOIO YCTaTKy-
BaHHA, aBToMOOiNe0yIyBaHHs i BCIX IHIUHX BH-
pie nocnyr. 3a panumu BTO, 3aranpHa KUIbKICTh
TYPHCTIR (MDKHAPOIHUX 1 BHYTPIIHIX) 3 ypaxy-
BAHHAM EKCKYPCAHTIB CTAHOBUTH IIOHA] TPETUHY
HACEICHHA 3eMHOI Kyni, a HpuOYTOK B TYPU3MY
B cBiTi nepeumus SO0 mupx mon. CIIA [1]. B
VYipaini 0CTaHHIMH POKaMH PUHOK TYPHCTHYHHX
nociyr Habys 3HayHOl AWHaMiKH po3rUTKy. On-
Hak, 32 ganuMu BTO, gacTka TypHCTHYHOL ra-
my3i y BBII kpainn craosuts mume 2 % [2], a
11€ CBiIYHTH MPO Te, IO TYPHCTHIHHI IOTCHIiaN
KpaiHH BUKOPHCTOBYETHCS HETIOBHOIO MIpOIO, PH-

HOK TYPHCTHYHHEX HOCIYT QYHKIIOHYE HEIOCTAT-
HBO €(EKTHBHO.

JIOCHImKEHHIO PHHKY TYPHUCTHYHHMX HOCIYT
B Ykpaini npucesuexo mnpaui JI IT. Jsanedxo,
M. I1. Bongapenxo, O. O. JIro6iuesoi , JI. I. Ton-
TapxKeBChbKoi Ta iH. [1-4]. IlpoTe, Ha HaUTy TyMKY,
B iCHYIOYHX IPAIlgX HE B MOBHIN Mipi HOCHTiIKe-
HO BCI KOMIIOHEHTH JaHOTO PHHKY, IX BILIMB Ha
Hioro po3BHTOK.

Meroro crarti € aHami3 PUHKY TypHCTHYHHX
nocayr B YkpaiHi, BU3HaYeHHS MOANBIIHX fep-
CHIEKTHB HOTo PO3BUTIKY.

IpiopureTHUM HampPSMOM TYPHCTHYHOI [i-
ssHOCTI Brporosx 2010 p. Oys BuizHUil Typu3M,
Ha sKui npumnagano 57 % TypucTiB, Ha BHYTpILl-
Hilt Typu3M upurazano 28 %, Ha B’13uuii — 15 %,
IO BiOPI3HAETBCA Bif aHAIOTIYHOrO mNEPioxy
2009 p., xonu Ha BHI3HUHM TYPH3M INPHIANANO
40 % TypucTiB, Ha BHYTPIlORiA Typusm — 48 %,
Ha B’13HMH — 12 %. 3a pnanmMmu JlepxroMcTary,
Bcroro Brpogorx 2010 p. TypucTHYHI omeparo-
pu obcmyxumu 2,81 mH Typucris (Ha 9340 go.
menmne, Hix y 2009 p.) i 1,95 MnH exckypcaHris
(xa 44137 ocib 6ineime, aHix y 2009 p.), y TomMy
9MCIIi 33 BUAAMH TypusMmy: B isnui — 335,8 Tuc.
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