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effectiveness; Strengthen the promotion of the membership system to 
enhance the appeal of membership benefits [4]. At the same time, 
optimize store layouts and improve store convenience to enhance 
consumer satisfaction and market competitiveness.  
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СУЧАСНІ ПІДХОДИ ДО УПРАВЛІННЯ СТРАТЕГІЧНИМ 
РОЗВИТКОМ МАЛИХ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ 

ЕКОНОМІКИ ВІДНОВЛЕННЯ 

В. О. Хорольський, спеціальність Менеджмент, освітня 
програма «Менеджмент і адміністрування», група МА м-21 
В. А. Власенко, канд. екон. наук, доцент, доцент кафедри 
менеджменту – науковий керівник 
Полтавський університет економіки і торгівлі 

Малий бізнес в Україні у поствоєнний період виступатиме 
каталізатором економіки відновлення, забезпечуючи швидке 
насичення ринку товарами та послугами, створення робочих 
місць та відродження економічної активності на деокупованих 
та постраждалих територіях. Однак, стратегічний розвиток 
підприємств малого бізнесу та мікропідприємств у цей період 
зіштовхується із серйозними викликами: зруйновані колишні 
ланцюги постачання, наявний дефіцит інвестиційного капіталу, 
міграція робочої сили та високі темпи інфляції. У зв’язку з цим, 
проблема управління стратегічним розвитком малих підпри-
ємств є актуальною та практично значущою. 

Необхідно відзначити, що в умовах економічної нестабіль-
ності та наявності загроз з боку зовнішнього середовища тради-
ційні стратегії, що орієнтовані на стабільне економічне зрос-
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тання малих підприємств, не можуть бути застосовані у чистому 
вигляді. У перспективі потрібні інноваційні, кризостійкі моделі 
управління, що поєднують принципи Lean-менеджменту з 
акцентом на забезпечення фінансової стійкості та швидкої 
реконфігурації ресурсів. 

На нашу думку, стратегічний розвиток малих підприємств у 
період економічного відновлення має фокусуватися на двох 
ключових сферах: 

1. Фінансова та операційна стійкість. На першому етапі 
стратегія розвитку повинна бути спрямована на мінімізацію не-
передбачуваних витрат та забезпечення безперервності діяль-
ності малих підприємств. Тут доцільно застосувати Lean-підхід, 
що буде спрямований на: 

− управління ліквідністю – здійснення жорсткого контролю 
грошових потоків та оптимізація дебіторської (кредиторської) 
заборгованості [3, с. 146–147]; 

− диверсифікацію постачальників – створення резервних 
каналів постачання, щоб уникнути простоїв через пошкодження 
інфраструктури. 

2. Швидка адаптація та використання можливостей розвитку. 
Підприємства малого бізнесу повинні використовувати ново-
відкриті ніші, що виникли внаслідок руйнування великих грав-
ців або зміни логістичних шляхів. Для цього потрібні динамічні 
здібності, що дозволять забезпечити [2, с. 93]: 

− швидке перепрофілювання – оперативний перехід на ви-
робництво (надання послуг, виконання робіт), що користуються 
попитом у період відновлення (будівництво, ремонт, енерго-
забезпечення тощо); 

− цифрову акселерацію – використання Е-комерції та 
маркетплейсів для швидкого відновлення продажів та виходу на 
нові ринки, компенсуючи втрату фізичних потужностей. 

Успішна діяльність малих підприємств в умовах відновлення 
національної економіки залежить від впровадження «подвійної 
стратегії», що одночасно забезпечує поточну ефективність 
(Lean) і майбутню гнучкість (Agile). Складовими такої стратегії 
виступають: 

1) Agile-управління проєктами – передбачає застосування 
коротких ітераційних циклів для швидкого тестування нових 
продуктів чи виходу на нові локальні ринки з мінімальними 
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інвестиціями (принцип мінімально життєздатного продукту – 
MVP) [1, с. 238–239]; 

2) стратегія партнерства – малі підприємства повинні активно 
шукати партнерство з іншими малими або середніми підпри-
ємствами (стратегія горизонтальної інтеграції) для спільного 
використання логістики, обладнання або складських приміщень, 
що дозволить знизити індивідуальні ризики та капітальні 
витрати; 

3) переорієнтація людського капіталу – стратегічний розви-
ток включає швидке перенавчання персоналу для роботи із 
новими технологіями або у нових сегментах ринку, зважаючи на 
наявність дефіциту кваліфікованих співробітників. 

Поряд з цим, критичним елементом запропонованої стратегії 
є залучення зовнішнього фінансування. В умовах обмеженого 
доступу до традиційного банківського кредитування, стратегічні 
джерела капіталу для малих підприємств у майбутньому повин-
ні передбачати: 

1. Грантові програми – необхідне цілеспрямоване викорис-
тання коштів міжнародних донорів та урядів на відновлення, 
релокацію та розвиток експортного потенціалу економіки 
України. 

2. Міжнародні інвестиції – потрібне залучення цільового 
фінансування під проєкти, що мають високий соціальний або 
інфраструктурний ефект (наприклад, проєкти у сфері енерго-
ефективності або відбудови) [4]. 

3. Державні програми підтримки – варто здійснювати ефек-
тивне використання доступних кредитних програм (наприклад, 
урядова програма кредитування «5–7–9 %»), адаптованих до 
потреб підприємств малого бізнесу та мікропідприємств у пе-
ріод воєнного часу та подальшого економічного відродження. 

Варто наголосити на тому, що успішна реалізація стратегії 
розвитку залежить від здатності апарату управління малих 
підприємств швидко змінювати різні варіанти комбінацій люд-
ського, фінансового та матеріального капіталу відповідно до 
пріоритетів відновлення країни. Сучасний стратегічний підхід 
для малих підприємств передбачає також формування системи 
компетенцій для швидкої їх адаптації до мінливого середовища. 

Таким чином, стратегічний розвиток підприємств малого 
бізнесу в умовах економіки відновлення вимагає комбінації кри-
зового управління (Lean-фокус) та адаптивного розвитку (Agile-
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фокус), спрямованого на швидке захоплення нових ринкових 
ніш. Критичними елементами такої стратегії є формування стій-
ких ланцюгів постачання, цифрова трансформація як інструмент 
операційної гнучкості та залучення грантового (міжнародного) 
фінансування. 

Список використаних інформаційних джерел 

1. Ries E. The Lean Startup : How Today’s Entrepreneurs Use Continuous 
Innovation to Create Radically Successful Businesses. New York : 
Crown Business, 2011. 336 p. 

2. Teece D. J. Dynamic Capabilities and Strategic Management. Oxford : 
Oxford University Press, 2009. 304 p. 

3. Womack J. P., Jones D. T. Lean Thinking : Banish Waste and Create 
Wealth in Your Corporation. New York : Free Press, 2003. 397 p. 

4. Нечипорук О. Проблема залучення іноземних інвестицій в Україні 
під час війни. Економіка та суспільство. 2023. № 54. URL: 
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/2714/2628 
(дата звернення: 15.09.2025). 

STRATEGIC HR MANAGEMENT AS A TOOL FOR 
ENHANCING ORGANIZATIONAL COMPETITIVENESS 

A. Shved, Associate Professor at the Department of Manage-
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O. M. Beketov National University of Urban Economy in 
Kharkiv 

The current business environment is characterized by rapid 
change, intensifying global competition, and the growing importance 
of human capital as a key resource for organizations. In such circu-
mstances, traditional human resource management approaches, 
which focus primarily on administrative control and compliance with 
formal procedures, are no longer effective enough. There is a 
growing need for strategic HR management that integrates human 
resources into the overall strategy of the organization and promotes 
its long-term competitive advantages. 

Strategic HR management requires a systematic approach to 
personnel planning, development, and motivation, in which human 
capital is seen not only as a resource but also as a key factor in the 
organization’s value creation. Particular attention is paid to compe-
tence development, talent retention, shaping corporate culture, and 
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