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BCTVII

Y KOHTEKCT1 MOCTIMHUX EKOHOMIYHMX KOJWBaHb, IHQISIIAHUX MpOIECiB i
00MeXeHOCT1 pecypciB ¢iHaHCOBA ONTUMI3AIlisl BUCTYIAE KIIOUYOBUM IHCTPYMEHTOM,
10 J103BOJISIE€ MIAIPUEMCTBAM aJanTyBaTHCS IO 3MIH, MIJBULIYBaTH €()EKTUBHICTb
JISTLHOCTI Ta 3a0€3euyBaTu IOBTOCTPOKOBUM PO3BUTOK.

Oco0nuBa akTyalbHICTh TEMH 3YMOBJICHA CYYaCHHMMH BHKJIMKAMHU, 3 SKHUMH
CTUKAIOTHCS MIAMPUEMCTBA B YMOBaxX TIJI00albHOI €KOHOMIYHOI HECTaOLIbHOCTI,
3pOCTaHHS KOHKYPEHIIIT Ta MBUIKKX 3MiH PHHKOBUX YMOB Ta MOEIHAHHS 3 TIOTPEOOIO
BpaxyBaHHs CIHeUM(IUHUX BHUKIUKIB BOEHHOTO CcTaHy. EQekTuBHe ynpaBiiHHA
(GiHAaHCOBUMH pecypcaMH, 30KpeMa dYepe3 ONTHUMI3aIlil0 BUTPAT, IOKpAIICHHS
CTPYKTYPH JOXO/IB Ta MIHIMI3aI[1}0 PU3UKIB, CTA€ KPUTUUHUM (DAKTOPOM HE JIMILIE JIJIs1
HIATPUMKH  TPUOYTKOBOCTI, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  Oi3Hecy, a ¥ s
3a0€3MeUeHHs] CTIHKOCTI Ta OMOpPY pPHU3MKaM BOEHHOrO dacy. JlochmipkeHHs i€l
npo6sieMu Haby10 0COOIMBOT 3HAYYIIOCTI B YMOBaX Cy4aCHUX KPU30BUX SIBHIILI, KOJIU
3aTHICTh HIBUJIKO pearyBaTH Ha BUKIWKH Ta ONTHUMI3yBaTH (DIHAHCOBI MPOIECH
BHU3HAYAE YCITIX 1 )KUTTE3AATHICTH Oi3HECY.

VYrpasninas (piHAHCOBUMH pecypcaMu Cy4acHOTO MIAMPUEMCTBA PO3TIISIHYTO B
nparix 6araTboX yKpaiHChKHX HAYKOBIIIB, Cepell SKUX MOKEMO BUAUTTH AOyIa€eBy
A., Araronrok O., bnanka 1., Bapakciny O., Benmukux K., 'epman M., Pomamko O.,
Pymuk 1., Uymadenko O.. [IutanHsIM 3anmpoBa>)KeHHS ONTHMIi3alliiHIX MEXaHI3MIB B
chepi ¢iHaHCIB 3 aKIEeHTAMU Ha onTUMI3amii (iHAHCOBUX pECypCiB (KarmiTary)
npucssiueHi mpamni BoakoBoi H., KopOytax A., Opaiicekoi H., Ilmmum’sx O.,
Cxigaunpkoi I'., Tireako 3., Xamaryp C. ta iH., ontuMmizalii Burpar: Jlekamox O.,
®enopummnoi JI., Ipucsokaiok JI., hiHaHCOBOI CTIMKOCTI Ta MIATOCTIPOMOXKHOCTI:
Hynap A., Bakyneuuk O., JloBOHi C., PasronseBoi T., Heizectnoi O., ['puropyxk A.,
ITonomaproga 1., ITonskooi E., Jlerduenko O., Tomuyk O., rpomoBux moTokis: bemns
O., Haraiiuyk B., Cunopenko-MenbHuk ['., piHAaHCOBOT KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI:

[lenquenko H., ¢pinancoBoi piBHoBaru: ['yn3e T. Bignaroun HanexHe HanmpairoBaHHSIM
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BITUM3HSHUX HAyKOBIIB, 3ayBaXMMO BIICYTHICTh €IMHOTO 3arajJbHONPUUHATOrO
BU3HAYEHHs KaTeropii «(piHaHCOBa ONTUMI3alis» Ta OKPECIUMO MOTpeOdy y po3polili
HAyKOBO-TIPAKTUYHUX 3acaj 1 3ampoBaUKEHHS $K IHCTPYMEHTY cTabOumizanii
TISTTBHOCTI MIANPUEMCTBA B HAJICKJIQHUX YMOBaX ChOTOJICHHS.

Mertoro kBamidikaniiHoi poOOTH € OOIPYHTYBAaHHS TEOPETUYHUX 3acaja Ta
po3poOKa TMpaKTUUYHMX PEeKOMEHAAIld 110A0 (iHAHCOBOI omTUMIZAIli ISIIBHOCTI
miANpUEMCTBA sIK 3aco0y cralumizaiii #oro ¢iHaHCOBO-TOCIOAAPCHKOTO CTaHy,
NiABUIICHHS €(pEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS (DPIHAHCOBMX pecypciB Ta 3a0e3neyeHHs
CTIIKOTO PO3BUTKY B YMOBaX €KOHOMIYHO1 HECTAOUIBHOCTI.

B Mexax JociipKeHHST OKPECICHO Ta pO3B’ A3aHO HACTYITHI 3aBIaHHS:

- JOCJIIJDKEHO E€KOHOMIYHMM 3MicT (DIHAHCOBOI omnTuMmizarmii Ta i poyib B
yIpaBiliHHI (IHAHCOBUMU pecypcamu MiANMPUEMCTBA;

- HAJaHO XapaKTePUCTUKY CKJIaJoBUX (IHAHCOBOI omTuMizamii Ta 1i
IHCTPYMEHTIB;

- 3M1MCHEHO OIIHKY 3MiH Ta TPeH 1B (D1HAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT AistabHOCTI [IpAT
«KapmiBcbkuii MammHOOYAIBHIM 3aBo1» 32 2022-2024 poxku;

- IPEJICTABIICHO pe3yJIbTaTH aHaNi3y JIOTPUMAaHHSA ONTHMAaJbHUX MapKepiB
¢biHaHCOBOT CTIHKOCTI Ta HOPMATHBIB IJIATOCTIPOMOXKHOCTI;

- IPOBEJCHO OIHKY ONTUMAJIBHOCTI TPOIIOBUX IIOTOKIB Ta (hpiHAHCOBUX
pe3yIbTaTIB MIAMPUEMCTBA,

- PO3pOOICHO ONITUMIZAIIHHY MOJIEIb MIATPUMKH IMJIATOCIIPOMO>KHOCTI Ta 3aX0 11
3 11 3anpPOBAJKEHHS;

- OKpECIIEHO NUISXM ONTUMi3aIlii axkTUBIB Ta JDKepen ix (iHaHCYBaHHS 3
BUKOPHUCTaHHSAM 0a30BUX ()iHAHCOBHUX TIPABUIT,

- NPEICTABICHO HAMPSIMU  YAOCKOHAJIICHHS ONTHMI3allifHOTO MEXaHI3My
yIOpaBIIiHHS BUTpataMu Ta peHrtabenbHicTio [IpAT KapmiBchkuii MammHoOy1iBHHMA
3aBOJI».

O06’exToM JOCHIIKEHHS € (DIHAHCOBO-TOCMOAPChKa AISUTbHICTD MIANPUEMCTBA,
o0 BKJOYae mpoiecu (OpPMYyBaHHS, PO3MOJALTY Ta BUKOPUCTAHHS (PIHAHCOBUX

pecypciB y cucTeMi ynpaBiiHHSA HOro (hiHAHCOBOIO CTAOUTLHICTIO
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[IpenmeToM MOCHIKEHHS € CYKYIHICTh TCOPETHYHHX, METOJUYHHX Ta
NPUKIAJHUX aCHEeKTiB (PIHAHCOBOI ONTUMI3alii $K IHCTPYMEHTY cTabOumi3amii
(1HAHCOBOrO CTaHy HIANPHUEMCTBA, 30KpEMa METOJM, MEXaHI3MU Ta 1HCTPYMEHTH
NiABULIEHHS €()eKTUBHOCTI1 YIIpaBiIiHHA (DiIHAHCAMM.

VY mpoueci BUKOHaHHS KBadiQikaliiHOi pPOOOTH BUKOPUCTAHO CYKYIHICTh
3arajlbHOHayKOBUX, C€KOHOMIYHUX, aHaJITUYHUX Ta CIHeIlaJbHUX METOMIB, SfKI
3a0e3MeuyloTh KOMIUIEKCHE JOCHUKEHHS mpobiemMu (iHaHCOBOI omnTuMizanii
HiAMPUEMCTBA: METOJ] TEOPETUYHOTO Yy3araJbHEHHS Ta MOPIBHSUIBHOTO aHaNi3y —
3aCTOCOBAaHO /ISl BHBUCHHS Ta Y3araJlbHEHHS HAyKOBHX IMXOMIB JO CYTHOCTI
HiIMPUEMCTBA; CUCTEMHUH MiAXiT — BUKOPHCTAHO JUISI KOMIUICKCHOTO PO3TIISIY
npoiiecy (iHAHCOBOI ONTHMMI3alil SK CKJIAM0BOI 3arajlbHOi CHCTEMU YMPaBIIIHHS
HiANPUEMCTBOM; €EKOHOMIKO-CTaTUCTUYHI METOJIM Ta METOJIA Ta MpUioMU (HiHAHCOBOT
aHAJITUKHU O13HECY — BUKOPHUCTAHO JIUIA aHaTi3y (PiHAHCOBHX MOKA3HUKIB JISJIBHOCTI
HiAMPUEMCTBA; METOJI €KOHOMIKO-MaTeMaTUYHOI'O MOJIEIIOBAHHS Ta ONTUMI3allii —
3aCTOCOBAHO IS OOTPYHTYBAaHHSI ONTUMATBHOI CTPYKTYPH JIKEpel (iHAHCYBaHHS Ta
po3poOKHM crieHapiiB ¢iHAHCOBOI cTadLIi3aIli MmAnmpueMcTBa; TpadidHud METON —
BUKOPHUCTAHO JUIA Bi3yallizallii pe3ysibTaTiB aHamizy (iHAaHCOBHX IOKA3HUKIB 1
MOJICJTFOBaHHS BapiaHTIB ()IHAHCOBOI ONTHMI3allii; METOJl €KCIIEPTHUX OIIHOK —
3aCTOCOBAHO JUIS BHW3HAYEHHS HAWOUIBII JIEBHX 3aXOJIB IIOAO ITABUIIEHHSI
edeKkTUBHOCTI PiHAHCOBOT MISITBHOCTI MIAIPUEMCTBA.

[apopmariitne 3abe3medeHHs Uil BUKOHAHHS KBalidikamiiiHoi poboTu
CKJIQJAETHCS 13 HOPMATHBHO-TIPABOBOTO T4 HAYKOBO-METOMYHOTO, BIIKPUTHX JIXKEPEIT
iHbopmarlii 3 Mepexi I[HTepHer, piuHOi mMyOmiyHOI (iHaHCOBOi 3BiTHOCTI [IpAT
«KapniBcpkuii MarmmmHOOYiBHUH 3aBoI» 32 2022-2024 poku (nox. A-K).

AmpoOariis  pe3ynbTaTiB  JAOCTHKEHHS TpeacraBieHa ydactio y IV
MixHapo HIA HAYKOBO-MPAKTHYHIN KOH(EPEHIlli «AKTyallbHI MpoOieMH HAyKH Ta
ocBiTH: pearii Ta mepcnektuBm» (M. Kui, 11 mucronaga 2025 p.) ta myOmikariero Te3
«Po3poOka onTUMI3aIiiHOT MOEN] MIATPUMKH TUIATOCTIPOMOXKHOCTI MIATPHEMCTBAY

(momatoxk JI).



PO3 1 1
HAVYKOBO-METOJIMYHI 3ACAI BUKOPUCTAHHS ®IHAHCOBOI
OINTHUMI3ALII B CUCTEMI ®IHAHCOBOI'O MEHEJDKMEHTY
HIAIMPUEMCTBA
1.1 ExoHomiuHMil 3MicT (piHAHCOBOI oNTUMI3alii Ta ii poJib B YHpaBIliHHI

(p1HAaHCOBUMU pecypcamMu NIAIPUEMCTBA

Ontumizariiss (Big jat. Optimus — «HaMKpamui») — Iie mporec BHOOpPY
Halle(PeKTUBHINIOTO, HAMOUIBII JAOUUIBHOTO BapiaHTa 3-TIOMDK MHOXHUHU MOXKIIUBUX
yMOB, 3ac00iB uu niid. [lpencrapnsie co600 CYyKyNMHICTh MPOILECIB, CIPSIMOBAHUX Ha
MOJICpHI3allil0 Ta TOJNIMIICHHS ICHYIYUX MEXaHI3MIB JOCSTHEHHS O0a)XaHoro
pe3yNIbTaTy.

3a Bikineniero «3amada onTumizailii (3aj1aya 3HAXOKEHHS TOYKH (TOUYOK)
eKCTpeMyMy, ab0 JEKUIBKOX eKCTpeMyMIB 3ajaHoi ¢yHKIIi1) chopMylibOBaHa, SIKIIO
3a/1aHl: KpHUTEPil ONTUMAJIBHOCTI (EKOHOMIYHUN, €KOJOTIYHUM, TEXHOJOTTUHHM
(HampuKJIaJ, TEXHOJOT1YHI BUMOTH — BHXIJl MPOAYKTY, BMICT JIOMIIIOK B HBOMY Ta
1H.); TapaMeTpu, IWIO BapilOIOThCA (HANPUKIAA, TEMIEPATYypa, TUCK, BEIMUYUHU
BXIJTHUX TTOTOKIB y Tpoliecax MepepoOKH CUPOBHHU), 3MiHA SKUX J03BOJISIE€ BIUIMBATH
Ha e(DEKTHUBHICTH MPOIECY; MaTeMaTHYHA MOJECIb IIPOIIeCy; OOMEKEHHsI, TIOB'sI3aH1 3
€KOHOMIYHMMH Ta KOHCTPYKTUBHMMU YMOBaMH, MOKJIMBOCTSIMHU amapaTypH,
BUMOTaMHU BUOyxo0e3meku Ta inmri» [17].

OnTtumizamiss  Oyap-SKOi CHCTEMH HEBII'€MHO TIOB’si3aHa 3 BHOOpPOM
BIIMMOBITHOTO KpuTepito onrtuMizamii. lle muTaHHS HaICKUTh A0 HAWCKIATHIIIUX,
OCKUTPKA MICTHTHh 3HAYHY TBOPYY Ta KpeaTuBHY CkianoBy. OCHOBHI BUMOTH JI0
KPUTEPII0 ONTUMI3AIlI] MOJIATAIOTh Y TOMY, 110 BiH IOBUHEH:

- MaTH KUTbKICHE BUPAKCHHS,
- OyTH, y TIEBHOMY CEHCl, €IMHUM «MIPWJIOM» JOCIII)KYBaHOTO MPOIIECY Yu

SIBUIIIA;

- B1JI0OpaXkaTH HANCYTTEBIIIT XapaKTEePUCTUKUA CUCTEMU;


https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D0%B4%D0%B0%D1%87%D0%B0_%D0%BE%D0%BF%D1%82%D0%B8%D0%BC%D1%96%D0%B7%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%97
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%96%D0%B9_%D0%BE%D0%BF%D1%82%D0%B8%D0%BC%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%96
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B5%D0%BC%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B8%D1%81%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%BD%D0%B0_%D0%BC%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D1%8C
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B1%D0%BC%D0%B5%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F_(%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0)

- OyTH JIOTTYHHUM 1 3pYyYHUM ISl OOUMCIICHHS.

Kpurepiit ontumizanii (a0o QyHKIisS onTuMi3alii) € OCHOBOIO JUIsl IPUUHATTS
pillieHb y cHCTEMax YIpaBiiHHA, 1H)XXEHepii, €KOHOMIll Ta IHIIMX Tany3ax. Bix
BH3HA4a€, HACKUIbKU €(PEKTUBHO CUCTEMA JIOCATAE CBOIX LUIEH.

Bynp-sxuii kpuTepiit ontuMizallii, Ik IpaBUIO, OXOIUTIOE TPHU TUIIM apaAMETPIB:
BXIJIH1, BUX1JIH1 Ta PEryJIbOBaHI.

Bxingni napamerpu (Input Parameters) — 1ie 3MiHHI, SIKi cUCTeMa OTPUMYE€ 330BHI1
a00 AKi BU3HAYAIOTHCS Ha MMOYATKY Mpoliecy. BoHH BILIMBAaIOTh HA TOBE/IIHKY CHCTEMH,
ane Oe3rnocepeHb0 HE KOHTPOJIOIOTHCS B MpoIeci onTuMizailii (y BHUPOOHHUIITBI:
BapTICTh CUPOBHMHH, IMOMUT HA PUHKY, KJIIMAaTUYHI YMOBH; y MAIIMHHOMY HaBYaHHI:
BXIJHI JlaH1 (HampuKiIaj, 300pakeHHs s kiacudikailii); B €eKOHOMIIll: I[IHU Ha
pecypcu, CTaBKM MOAATKiB, iH(IALisA). Pons y onTtumizaiii monsirae y HaCTYyIHOMY:
BXIJIHI TIapaMeTPU BH3HAYAIOTh OOMEXEHHsI Ta MOYAaTKOBI YMOBHU JIJIsi ONTHMI3allii.
Bonu MOXyTh OyTHM HEKOHTPOJIBOBAaHMMH, ajieé iX HEOOXIIHO BpPaxOBYBATH s
JOCSITHEHHSI ONITUMAJIBHOTO Pe3yJIbTaTy.

Buxinni mapametpu (Output Parameters) — 1ie pe3yabTat poOOTH CHCTEMHU, SIKi
BUMIPIOIOTECSI Ta aHATI3YIOThCA. BOHM MOKa3yrOTh, HACKIIBKH €(EKTHBHO CHUCTEMa
BUKOHY€E CBOi (yHKIT (Y BUPOOHMIITBI: KUIBKICTH BHUPOOJIEHOI MPOAYKIIii, SKICTh,
c001BapTICTh; Y MAIIIMHHOMY HaBYaHHI1: TOYHICTh MOJIEJI1, IIBUIAKICTE OOPOOKU JaHUX;
B €KOHOMIIII: IPHOYTOK, piBeHb 3aifHsATOCTI, BBII). Buxigni mapameTpu € 0CHOBOIO
Uit OIIHKM e(eKTUBHOCTI cucteMu. Kpurtepiih omTmmizaiii 3a3Bu4ail mparHe
MakcumizyBath a00 MiHIMI3yBaTH TI€BHI BHUXIIHI mapaMeTpu (HampHKIam,
MaKCHMI3yBaTu MpUOYTOK a00 MIHIMI3yBaTH BUTPATH).

PerynboBani mapamerpu (Control Parameters) — me 3MiHHI, fKI MOXHa
3MIHIOBaTH B TPOIIECi ONTHUMI3aIii I JOCSITHEHHS OakaHOro pe3yibrary. BoHu €
«BXKEISIMIY, 33 TOTIOMOTOIO SIKUX CUCTEMA KepyeThesl (Y BUPOOHUIITBI: TeMIIepaTypa
B I€Yi, IMBHJKICTh KOHBEEPA, KUIBKICTh TMPAIIBHUKIB HA 3MIHY; Y MalIIUHHOMY
HaBYaHHI: MapamMeTpu Mojeli (Baru HEHPOHHOI Mepexki), MIBUIAKICT, HAaBYAHHS, B
€KOHOMIIIi: B1JICOTKOBI CTaBKH, OOCSTH 1HBECTHIII}, OJATKOBI MuIbru). PerynboBaHi

napaMeTpu 0e3nocepe/IHbO BIUIMBAIOTH HA BUXIJIHI MAPAMETPH.



9

OnTumizamiss moyiArae B TOWIYKY ONTUMAaJIbHUX 3HAYEHb pEryJbOBAaHUX

napameTpiB, sIKI MAKCUMI3YIOTh 200 MIHIMI3YIOTh KPUTEPi OnTUMI3allii.

I'TTOBAJIBHA OITTUMI3ALLA
] |
OnTumizanis anropuTMIiB — MOKPAIIEHHS
XapaKTCPUCTHUK alITOPUTMIB Ta ITPOLIECIB OnTumizanis JaHUX — MPOLIEC peopraxizamii
OOUHCITEHD ILIIAXOM JIAHUX 32 JISSIKUM KPUTEPiEM
€KBI1BaJICHTHUX [IEPETBOPEHD AJITOPUTMIB

OntuMizarist HUKIIIB.
1. JlokanpHa onTUMI3aIlis YaCy BUKOHAHHSI KB, TIPOIECIB, MPOTEAYP 1 T. 1.
2. BuzHavyeHHs HaiOUThIIOr0 200 HAWMEHIIIOTO 3HAYEHHS SKOI-HeOyIb (DYHKIIII.
3. [Iporiec BU3HAYCHHS eKCTPEMYMY (YHKIIIT 32 3aJaHUX OOMEKEHb.

—)

OIITUMIBALLA

Hamanns yomy-
HeOyAb ONTUMATbHUX, HAMOUIBII CIIPUST
JMBUX BIIACTUBOCTEH, CIIBBITHOIIEHb

Buobip Haiikpamioro (oOnTuMaibHOTO) BapiaH
Ta 3 BEJIMKOT KUIBKOCT1 MOYKIIUBUX

[TokpatianHsi XapakTEepPUCTUK CUCTEMU

Pucynok 1. 1 — CyTHICTh KaTeropii «onTumizaiisy [aBTOpchbka po3poOka Ha
ocHOBI 81]

BinmosizmHo, onTHMIi3aliiro MOKHA 3aCTOCOBYBATH MTPAKTUYIHO B OyIb-sKii cdepi
TisUTbHOCTI. B eKOHOMIIII i ONTHMI3aIli€0 PO3YMIIOTh IPOIEC BU3HAYCHHS 3HAYCHD
€KOHOMIYHHMX TIOKa3HHKIB, TIPH SKUX JOCITAETHCA ONMTHUMYM, TOOTO ONTHUMAJIbHUUN
HaWKpalmui CTaH cUCTeMHU. PO3pi3HAIOTH 3amadi Oe3yMOBHOI omTuMi3allii, 3amadqi
YMOBHOI ONTUMI3allii, 3a7adyl MAaTeMaTUYHOTO NPOrpaMyBaHHs, 3a/ladyl OMYKJIOTO

nporpaMmyBaHHs. 3aja4di ONTUMI3allli 300pakxeHo Ha pUCYHKY 1.2.


https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%BD%D0%B5_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%9D%D0%B0%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D1%89%D0%BE-%D0%BD%D0%B5%D0%B1%D1%83%D0%B4%D1%8C
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D1%89%D0%BE-%D0%BD%D0%B5%D0%B1%D1%83%D0%B4%D1%8C
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%BE%D0%BF%D1%82%D0%B8%D0%BC%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D0%B9
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%BD%D0%B0%D0%B9%D0%B1%D1%96%D0%BB%D1%8C%D1%88
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D1%81%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%BB%D0%B8%D0%B2%D0%B8%D0%B9
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D1%81%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%BB%D0%B8%D0%B2%D0%B8%D0%B9
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%B2%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D1%81%D0%BF%D1%96%D0%B2%D0%B2%D1%96%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D1%88%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%92%D0%B8%D0%B1%D1%96%D1%80
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%BD%D0%B0%D0%B9%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%89%D0%B8%D0%B9
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%BE%D0%BF%D1%82%D0%B8%D0%BC%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D0%B9
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%B2%D0%B0%D1%80%D1%96%D0%B0%D0%BD%D1%82%D0%B0
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%B2%D0%B0%D1%80%D1%96%D0%B0%D0%BD%D1%82%D0%B0
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%B2%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D0%BA%D0%B8%D0%B9
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%BA%D1%96%D0%BB%D1%8C%D0%BA%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%BC%D0%BE%D0%B6%D0%BB%D0%B8%D0%B2%D0%B8%D0%B9
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%9F%D0%BE%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%89%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D1%85%D0%B0%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%9E%D0%BF%D1%82%D0%B8%D0%BC%D1%96%D0%B7%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%B0%D0%BB%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%82%D0%BC
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%BF%D0%BE%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%89%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D1%85%D0%B0%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%B0%D0%BB%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%82%D0%BC
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D1%82%D0%BE%D0%B9
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%BE%D0%B1%D1%87%D0%B8%D1%81%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D1%88%D0%BB%D1%8F%D1%85%D0%BE%D0%BC
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%B5%D0%BA%D0%B2%D1%96%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%BD%D0%B8%D0%B9
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%82%D0%B2%D0%BE%D1%80%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%B0%D0%BB%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%82%D0%BC
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%9E%D0%BF%D1%82%D0%B8%D0%BC%D1%96%D0%B7%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%85
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D1%80%D0%B5%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D1%96%D0%B7%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D1%80%D0%B5%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D1%96%D0%B7%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%85
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%B7%D0%B0
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%B4%D0%B5%D1%8F%D0%BA%D0%B8%D0%B9
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%BA%D1%80%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%96%D0%B9
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%9E%D0%BF%D1%82%D0%B8%D0%BC%D1%96%D0%B7%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D1%86%D0%B8%D0%BA%D0%BB
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%BB%D0%BE%D0%BA%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D0%B9
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%BE%D0%BF%D1%82%D0%B8%D0%BC%D1%96%D0%B7%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D1%87%D0%B0%D1%81
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%B2%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D1%86%D0%B8%D0%BA%D0%BB
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D0%B4%D1%83%D1%80%D0%B0
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%92%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%BD%D0%B0%D0%B9%D0%B1%D1%96%D0%BB%D1%8C%D1%88%D0%B8%D0%B9
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%B0%D0%B1%D0%BE
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%BD%D0%B0%D0%B9%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%88%D0%B8%D0%B9
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D1%8F%D0%BA%D0%B8%D0%B9-%D0%BD%D0%B5%D0%B1%D1%83%D0%B4%D1%8C
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D1%84%D1%83%D0%BD%D0%BA%D1%86%D1%96%D1%8F
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%9F%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%B2%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%B5%D0%BA%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B5%D0%BC%D1%83%D0%BC
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D1%84%D1%83%D0%BD%D0%BA%D1%86%D1%96%D1%8F
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%B7%D0%B0
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%B7%D0%B0%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B9
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%BE%D0%B1%D0%BC%D0%B5%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F

[TapameTpruHa onTUMI3allis
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BararokputepianbHa (BeKTOpHA) ONTUMI3aIlis

OpnHOKpHTEpiaJbHA ONTUMI3aIis

v

OpnHonapaMeTpyuyHa ONTHMI3allis

v

BararomapamerpuyuHa onTuMizanis

v

BesyMmoBHa ontumizartis

v

OnTuMizalisi 3 yYMOBaMH — MaTeMaTHIHE

[IpOrpamMyBaHHS

A 4

CxomnacTuyHe porpaMyBaHH

Junamivne
porpaMyBaHHs

HeniniiiHe mporpamMyBaHHSI

v

v

Omrykiie mporpaMmyBaHHS

Heonykie nporpamyBaHHs

v

¥

Juckperne mporpaMyBaHHS KBagpatuune nporpamMmyBaHHs

JliniitHe mporpaMyBaHHS

v v

LinourcnoBe mporpaMyBaHHs

T'eomerpuune
MporpaMyBaHHS

KyckoBo-niniiiHe
IporpaMyBaHHS

v

CemnapabenbHe
porpamMyBaHHS

Pucynoxk 1.2 — Kitacudikarrist 3agayd onrumizarii [39]

HaituacTiime ontumMyMmy BiIOBiga€ MOCATHEHHS HAWBUIIOTO PE3yibTaTy MpPH

3aJIaHUX BUTpaTax pecypciB ado MOCATHEHHS 3aJIaHOTO PE3YNIbTATY MPU MiHIMAIBHUX

pecypcHux BuTpatax (puc. 1.3).

Ak 3a3nayae CredaniB [. «KoxkeH cy0’€KT rocnoaaproBaHHsS TOBUHEH

CIpSIMOBYBATH BJACHI 3yCWJUISI Ha ONTHUMI3AIll0 BHYTpPIIHIX (IHAHCOBUX Ta

€KOHOMIYHHMX TIPOLECiB, 5Kl (POPMYIOTh HNPUUHATHUN PIBEHb SAKOCTI (PAKTOPIB
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BUpPOOHHUIITBA, a Jlajl yTPUMATH iX HAa TAKOMY PiBHI YIPOJOBXK TPUBAJIOrO MEPIOAY
yacy. lle, Ha Hally JyMKY, € OCHOBHUM (DaKTOpPOM ONTHUMI3AIlli BUTpAT, MaKCUMI3aIlii

0X0Ay, HOopMasi3allii piBHS MpUOYTKOBOCTI, JIKBIJHOCTI Ta IJIATOCTIPOMOXKHOCTI»
[82].

‘

BusnauenHs pakTopiB, sIKI BIVIMBAIOTh HA €PEKTUBHICTh FOCIOIAPCHKOT
JUSUTBHOCTI

v

Amnani3 o0csriB HasIBHUX PECYPCIB 3 ypaxyBaHHSAM iX HOPMAaTUBHUX
BUTpAT

v

BusnaueHHs oNTUMaIBbHOT CTPYKTYPH 1 00CATIB peCcypCiB 3a KPUTEPIEM
MaKCUMYMY JOXOJ1y

A

[Tepepo3mnoain HassBHUX 00CSTIB pecypciB (3MEHIIIEHHS KUTBKOCT1 pecypciB
Ha BUPOOHUIITBO OJHUX BUIIB IIPOIYKITii Ta 301IbIIIEHHS Ha BUPOOHHIITBO
THIIIOT MPOYKITiT)

v

MakcumanbHa eeKTUBHICTh TIPH 33JJaHUX OOMEKEHHSIX 00CATIB pPecypciB

Pucynoxk 1.3 — Mogens ontumizalii pecypcHOro moTeHmiaay mignpuemcTsa [9]

ITin gac 3miiiCHEHHS €KOHOMIYHHMX TIPOIIECIB 3aBXKIW BHHUKAE HEOOXITHICTH
BUOOpY MIDK KUTbKOMa aJbTEPHATHBHUMH BapiaHTaMH, OCKUIBKH PpECYpCH €
O0OMEKEeHUMH ¥ HEe MOXYTh OyTH OJJHOYACHO BHKOPHCTaHI B OJIHAKOBOMY 00CS3i y
pi3HUX HampsMKax. TakuM YMHOM, TPUHHSATTS OJHOTO PIIEHHS CIPUYHHSIE TOSBY
aTbTEPHATUBHUX BUTPAT, TOB’SI3aHUX 13 BIAMOBOIO BiJ IHIIIOTO MOKJIMBOTO
BUKOPHUCTAHHS pecypciB (HApUKIIa, HaJaHHs IHIUX mociyr). Sk 3a3nadae ['omos C.,
aHaji3, CHOPSIMOBAHMI Ha NPUUHATTS PIIIEHb IIOJ0 ONTUMAJIBHOTO PO3MOALTY
00MEXXEHUX PeCcypCiB, 3aJIC)KUTh BiJl KUIBKOCTI HassBHUX oOMexeHb [25]. BogHouac,

BIAMOBIAHO 70 Teopii oOmexenb Emisry [onaparra, edexkTUBHE BUKOPUCTAHHSA
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OKpPEMOTO pecypcy He OO0OB’SI3KOBO 3a0e3neuye pe3ysbTaTUBHICTh YCI€El CUCTEMH,
OCKUIbKU Y€pe3 B3a€EMO3aJEKHICTh 1 MIHJIUBICTD ii CKJIaJA0BUX ONTHMI3allisl OKPEMUX
€JIEMEHTIB HE TapaHTYy€ ONTUMAJILHOI pOOOTH CUCTEMHU B IIoMy. ToMy, sk 3a3Hayae
bosipko I. «mocTae HEOOXIIHICTh BUKOPUCTAHHS 1HCTPYMEHTApIlO, KU OpraHiuHO
MOEAHYE METOAM JUIsl BUPIIMICHHS EKOHOMIYHUX MPOOJIeM 3 METOK OTpPUMAaHHS
KUTBKICHHMX OIIHOK 1 MOJIeJIeH y Tpolieci MPUMHATTS YIPaBIIHChKHX pitieHby [10].

PanionanbHe ynpaBiiHHS (pIHAHCOBUMH pECypcaMu MIANPUEMCTBA B CYHaCHHUX
YMOBaXx € KJIFOYOBUM YMHHHUKOM YCHIIIHOI (DIHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOT AISUTBHOCTI Ta
BOXIIMBOIO TEPEIyMOBOIO (OPMYBaHHS MOTO KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI, «IIIO
cupsiMOBaHe  Ha  onTuMi3aliro  (IHAHCOBOIO  MEXaHI3My  MIANPUEMCTBA,
KOOpAMHYBaHHS ()iHAHCOBUX OMepalliid, 3a0e3MeYeHHsI 1X BIIOPSIKYBaHHS Ta TOYHOTO
«bamancyBauus» [89].

Ha namy nymky, okpecinena Bapakcinoto O. mera yrpaBiiHHS ()1HAHCOBUMH
pecypcamMu MiAIPUEMCTBA HAMPSIMY KOPEITIOE 3 3aBAaHHSAMM ONTHUMI3AIil K QyHKIIIT
yrnpaBiaiHHg (IHAHCOBUMHU pecypcaMu Oi3HECY: «IOCSITHEHHS ONTHMAJIBHOTO 00CsTY
¢biHaHCOBUMU pecypcaMH Yy KOXKHUM 1epiof] yacy; popMyBaHHS HEOOX1JHOTO PiBHSA Ta
pallioHaJLHOTO0 BHKOPHCTaHHS (H)IHAHCOBUX PECypCiB; IMMIJBUINCHHS KarmiTari3amii
HiAIPUEMCTBA; 3POCTAHHS JIIKBITHOCTI, TIATOCIIPOMOYKHOCTI Ta JUIOBOI aKTHBHOCTI
mignpuemcTiay [14].

Antontok O. Harojomye, MO «e(peKTuBHE ympaBliHHA (HIHAHCOBUMHU
pecypcamMu BU3HAYA€ KUTTE3IATHICTh Ta CTIMKICTh MiANPHEMCTBA, a TAKOXX HAJA€
MOXIIMBICTh JIOCSITHEHHSI CTPATEeTIYHUX MUJIEH Ta J03BOJIAE€ OUIbII €(PEKTUBHO
BUKOPUCTOBYBATH (DIHAHCOBI pecypcu Oynb-aKuX JKepen moxomkeHHs» [3]. Orxe,
3a0e3MedeHHsT 1 MIATPUMKA ONTUMAaJIbHOI CTPYKTYpH (DiHAHCOBUX pecypciB Ta
JOCSITHEHHST KPUTEPIiB PaIiOHaTbHOCTI Ta €(PeKTUBHOCTI (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT
TSUTHHOCTI 32 YMOB YTPUMaHHS MIPHUITYCTUMHUX PiBHIB (PIHAHCOBUX PHU3UKIB BUCTYIIAE
TOJIOBHOIO METOI0 CTpaTerii ympaBiiHHSA (DIHAHCOBUMHM pecypcamMH CydacHOTO
nignpueMcta [1]. 3anydeHuMu y npoliec yrpasiiHHs (piHaHcaMu O13HECY € JiepKaBa,
cy0’€KTH rocroiaproBaHHs Ta BJIaCHUKH O13HECYy, TOMY, sk 3a3Haudae ['yn3p T. «Hapasi

HEOOX1IHUMU € IUIECHPSIMOBaH1 Ta CKOOPJMHOBAHI JIi1 IepKaBH, MiAMPUEMCTB Ta iX
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BJIACHUKIB Yy HampsiMi BUKOPHUCTAHHS (PIHAHCOBUX pecypciB s 30epeKeHHs,
TpaHcopmalii Ta  BIIHOBJIEHHS  BUPOOHMYOrO  MOTEHLIANy  YKPaiHChKHX
nianpueMcTBy [28]. 3asBiieH1 i Jexath B cdepi (piHaHCcOBOT onTuMizalii. OCHOBHI
1111 (piHAHCOBOT ONTUMI3AIli Ta yIpaBiHHA (IHAHCOBUMU PECypCaMHU TICHO MOB’s13aH1
MDK c00010. BOHU JOMOBHIOIOTH OJWH OJHOTO, CTBOPIOIOUM 30aJIaHCOBaHY CUCTEMY,
sKa CIPSAMOBAaHA Ha JIOCATHEHHS CTPATEriuHMX 1 TAKTMYHUX 3aBJaHb Oprasizauii abo
0COOUCTOrO (pIHAHCOBOTO TJIAHYBAHHS.

dinaHcoBa ONTUMI3aIlsl — 1€ TMPOIEeC TMOKPAIIEHHS PpO3MOJALUTy Ta
BUKOPUCTaHHS (PIHAHCOBUX pECYpCiB O13HECY JJIsl JOCATHEHHSI MAaKCUMAaJIbHOT BUTO/TH,
TaKoi SIK 301IbIIIEHHS MPUOYTKY, 3HUKEHHS BUTPAT 1 pu3uKiB. Lle qocaraerscs nuisixom
aHai3y Ta IPUUHSTTS PIICHB MO0 CTPYKTYPH KariTaay, MOJaTKiB, BATPAT Ta 1HIIUX
¢dinaHCcOBUX NTOKa3HUKIB. DiHAHCOBA ONITUMI3AIIIS MPOIEC CUCTEMATUUHUM, BEKTOPOM
SKOTO € JOCATHEHHS HaWKpalluX MOXKJIMBUX PE3yJbTaTiB, TAKUX SK MaKCHMi3aIlis
npuOyTKy, MiHIMI3allis BUTPAT, 3a0e3meueHHs (iHaHCOBOT CTIMKOCTI Ta €()eKTUBHOTO
PO3IOLTY KalliTay.

OcHoBHI acniekTH (p1IHAHCOBOT ONMTUMI3AITIi:

- onTtuMizais (iHaHCYBaHHS: (OPMYBaHHS ONTHUMAJIBHOI CTPYKTypH
aKTUBIB Oi3HECY 3a KPUTEPIAMH JIKBIIHOCTI Ta NPUOYTKOBOCTI; OMNTHUMI3AIlis
CTPYKTYPH KamiTaldy HUIIXOM MOIIYKY ONTHMAJIbHOTO CITIBBIIHOIICHHS BIIACHOTO Ta
MO3UKOBOTO KamiTany Il JOCSATHEHHS MAaKCHMAaJIbHOI PEHTa0eIbHOCTI BJIACHOTO
KarmiTany;

- ToCsITHeHHsI (DIHAHCOBOT PIBHOBArW: OMTHUMI3allis BUTPAT: Oe3mepepBHUIMA
Mpoliec MIaHyBaHHs, O0JIKY Ta aHaji3y BUTpAT JJIs iX MOJANBIIOTO CKOPOYCHHS Ta
OPUUHATTS pilIeHh MmOoA0 e(eKTuBHImOoI (IHAHCOBOI TMONITHKW; 30UTHIIICHHS
npuOyTKy 4Yepe3 OINpAIlOBaHHS PE3EpBIB Ta MOTEHLIWHUX BWTiJ — OCHOBHA MeETa
(iHAHCIB MIMPUEMCTBA, SIKa CTIPUSE 3arajJbHOMY (HiHAHCOBOMY OJIArOMOTYYYIO;

- ONTHUMI3allis MapaMeTpPiB MIATOCIIPOMOIKHOCTI (JIIKBIAHOCTI), (DiHAHCOBOT
CTIMKOCT1, AUIOBOT aKTHBHOCTI, TPOIIOBHUX IMOTOKIB: 3a0€3MEeUeHHS HOPMATHBHOTO

(1HaHCOBOTO CTaHy OI3HECY CTIMKOIro JO0 BUKJIMKIB BHYTPIIIHBOI'O Ta 30BHIIIHBOTO
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Oi3HEec-cepe/loBUIA Yepe3 akKTUBi3alilo il gakTtopiB (OpMYBaHHS, PO3MOALLY 1
BUKOPUCTaHHS (DIHAHCOBUX PECYPCIB MIAMPUEMCTBA;

. OPUMHSTTS PIlIEHb: BKIIOYAE BAUKOPUCTAHHS PI3HUX IHCTPYMEHTIB, SK-OT
MOJIATKH, aMOpTU3allisl, OPEH/IHA I1aTa, BIJICOTKOBI CTaBKH 3a KpeJUuTaMu TOUIO, JJIs
MoKpanieHHs ()IHAaHCOBUX MOKA3HUKIB.

Orxe, y (diHaHcax onTUMI3allis JomnoMarae: 30UTbIIUTH TPHUOYTKOBICTH
(iHBecTHII], KpEAWUTYBaHHs); 3MEHIIMTA BHUTpaTH  (JIOTICTHMKA,  IOJATKH);

KOHTPOJIIOBATH PU3UKHU (KPEIUTHI, CTPAXOB1, PUHKOBI).

Onrumizamist
CTPYKTYpPH
KamiTajay: BCTaHOBIICH
HS 17I€aJIbHOTO
CITIBBIJHOIIIEHHS MK
BJIACHUM Ta 3aJTy9CHUM
KaIiTaJIoM IS
3a0e3meueHHs

Maxkcunmizanis
NPUOYTKY: 30UTHIICHHS
YHUCTOTO JI0XOY IUIIXOM
eQeKTHBHOTO YIPaBIIiHHS
JIOXOJIaMH Ta BUTpaTaMH.

Minimizanis
BUTPAT: 3HWKCHHS
OTIepaIifHmX,
BUPOOHUYMX Ta IHIIUX
BUTpAT 0€3 BTPATH SIKOCTI
MPOAYKIII{ YH TTOCITYT.

I

BHICOKOT'O PiBHS
TJIATOCITPOMOXKHOCTI Ta 3HUKEHHSI
(hiHaHCOBOI CTIHKOCTI, a pinancoBux
TaKOoX MiHIMI3ammil PUM3MKIB: YIIPaBITIHHSI
BapTOCTI KamiTany. PU3HKAMH,
Mini TOB'A3aHUMH 3
* pinancosoi I> JIKBIAHICTIO,
v onTHMIzatll TIJIATOCIIPOMOXKHICTIO,
IigB I eH S 3MIHOIO pUHKOBHX
epexTHBHOCTI YMOB TOIIO.
BUKOPHCTAHHSA

pecypciB: 3a0e3meueHHs
TOT0, 00 TPOIIOBi
KOIITH Ta aKTUBH

ITopaTkoBe NJIaHYBaHHS: 3aKOHHE
SMCHIICHHA ITOJATKOBOI'O HAaBAHTAXXCHHA

BHUKOPHUCTOBYBAJIHCS ;
HaiiGiTBII IPOYKTHEBHIM |€ —_ Ha MIANPUEMCTBO NUISXOM BHKOPHCTAHHS
CITOCOBOM. JOCTYIHHX IOJATKOBUX IHCTPYMEHTIB Ta

ITUIBT.

Pucynoxk 1.4 — Ilini ¢pinancoBoi ontumizarlii [aBTopcbka po3poOKa]

[ini ¢ginancoBoi onTuUMizallii B cHCTeMi yInpaBiiHHS (iHAHCOBUMU pecypcamu
MOXXYTb OYTH JOCATHYTI 3aBASKHA €(DEKTUBHOMY (DYHKI[IOHYBAHHIO ONTHUMI3aI[iiHOTO
(1HaHCOBOTO MEXaHI3My — OpPraHi30BaHOi CUCTEMHU yTpaBiiHHA piHaHCaMu Oi3Hecy, y
SKIM BCl €JIEMEHTH B3a€EMOJIIOTH JJIsi ONTHUMI3AIlli JIOXOMAIB, BUTpAT, IHBECTUIIIN 1

TPOIIOBUX MOTOKIB.
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1.2 XapakrtepucTuka CKIaAOBHX (PIHAHCOBOI ONTHMI3ALll Ta IHCTPYMEHTIB 1

METO/IIB 11 peanizailii

B ymMoBax BO€HHOTO cTaHy Mepes MiJIpueMCTBaMU TIOCTala HarajJbHa oTpeda
y 3a0esneyeHHl e(EeKTUBHOro (DIHAHCOBOIO YIPABIIHHSI Ta pallOHAJIbHOMY
BUKOPUCTaHHI BJIACHUX 1 3allydeHHX pecypciB. lle 3yMOBIEHO BIJIMBOM HU3KHU
NecTabUTI3yI0uuX YMHHHUKIB, Cepell SIKUX: KOJMBAHHS TOMUTY Ha NPOAYKIIIO YU
NOCIYTH, BHCOKUH piBEHb 1HQIALIT, MOPYLIEHHS NapTHEPCbKUX 3B A3KIB 13
NMOCTa4aJIbHUKAMH, YCKJIQJIHEHHS JIOTICTHYHHUX TMPOIECIB, MIrpaiis Ta IUTMHHICTH
KaJpiB, 3pOCTaHHS BapTOCTI CHPOBMHU ¥ EHEProHOCIiB, BTpaTa I1HBECTOPIB,
O0OMEKEHUH JTOCTYN A0 KPEAWTHHX PECypCiB, YacTi 3MiHM 3aKOHOJABCTBA, BTpaTa
pUHKIB 30yTy, TOCWIECHHS KOHKYpPEHTHOi OOpOThOM, a TaKOoX 3HIKECHHS
IJIATOCTIPOMOYKHOCTI HaceJIeHHs Ta AeIlUT BIacHUX (iHAHCOBUX PECYpPCIB.

B mux ymoBax, sk 3a3nHauarotrh binma I., Hacikan H. roctpo cTOATh mUTaHHS
onTUMI3aIlli «...TOOTO 3HAXO/KEHHsI TAKOTO CTaHy Ta YMOB Ol3HEC-cepeIoBHIIa, SKi
3a0e3MeuyoTh  HaWBHINYy €(pEeKTHBHICTH B3aeMomii Horo cyO’ekTiB»  [6].
[ToromxyemMoch 3 TBEpIHKCHHSM, IO «KPUTEPIEM ONTHMI3arii (yHKIIIOHYBaHHS Ta
PO3BHUTKY CHUCTEMH YIIpaBJIiHHS Oi3HEC-CEpeOBUIIEM € ii AKicTh» [6]. B cBorO yepry,
SKICTh 320€3Meuy€eThCS 371ar0PKEHOI0 poO0TOI0 (hiIHAHCOBOTO MEXaHI3MY.

Onrumizamiitnuii piHaHCOBHM MeXaHI3M — Ii¢ cucTeMa (piHaHCOBHX METO/IIB,
IHCTPYMEHTIB, Ba)KeJIiB 1 peryinsiTopiB, CHOpsMOBaHa Ha  3a0e3MEYCHHS
Halle(heKTUBHINIOTO BUKOPUCTaHHS ()IHAHCOBUX PECYPCIB MIAMPUEMCTBA, Tally3l 4H
JIep>KaBH JIJIsl JOCSITHEHHS CTPATETIYHUX IIUIEH PO3BUTKY.

Meroro  (QyHKIIOHYBaHHS ~ BHCTymae  3a0e3NeUYeHHS  MaKCHMAaJIbHOL
PEe3YIABTAaTUBHOCTI (DIHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOI JISIIBHOCTI 32 MiHIMAJIbHUX BHTPAT 1
JOTYCTUMOTO PIiBHS PH3UKY.

JIOCSITHEHHST METH DPEalli3y€ThCS 4Yepe3 BHKOHAHHS JOCHTH IIHPOKOTO KoJja
3aBJaHb, CEpell SIKMX MOXXEMO BHOKPEMHUTH HACTYMHI: palllOHAIbHUN pPO3MOJLT Ta

BUKOPUCTaHHS (PIHAHCOBUX PECYpCiB; MIABUIICHHS MNPUOYTKOBOCTI Ta 3HUKEHHS
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BUTpaT; 3a0e3medeHHs (IHAHCOBOI CTIMKOCTI; MIATPUMKA JIKBIAHOCTI Ta
IJIATOCIIPOMOYKHOCT1; ONTUMI3alllsl JpKepen (IHaHCYBaHHS Ta TPOIIOBUX MOTOKIB;
30amaHCyBaHHS 1HTEPECIB BJIACHUKIB, IepKaBU Ta MPalliBHUKIB.

Tabmuus 1.1 — CtpykTypa ontuMizaliiHoro ¢ginancoBoro mexasizmy [8; 36;

89]
Enemenr 3mict
1 2
®diHaHCOB1 METOAU [1nanyBaHHs, IPOrHO3YBaHHS, OIOJKETYBaHHS, HOPMYBaHHS,
aHaJ113, KOHTPOJIb, MOHITOPUHT, ayTCOPCUHT

®DiHaHCOB1 IHCTPYMEHTH I'pommi, kpenutu, 1iHHI Manepy, MOAATKU, AUBILACHIH, JII3UHT,

dakTopuHT
®diHaHCOB1 BaXkenl Hina, npubyToK, IpOIIEHTHA CTaBKa, OJIaTKOBI MUIbIHU,
aMopTH3alliiiHa MOJTITUKA
DIHAHCOB1 CTUMYIIH [Ipemii, 6oHYCH, ydacTh y mpuOYTKY, MOJATKOB1 CTUMYJITH
Perynsropu [TogaTkoBa mosiTuKa, KPEAUTHO-TPOILIOBA MOJIITHKA,
IHBECTHIIIMHA MOJIITHUKA

[HpopmaniitHO-aHaTITHYHE ®dinaHcoBa 3BITHICTh, MOKa3HUKH eexTuBHOCTI, IT-cuctemu

3a0e3neYeHHS YOpaBIIHHS

Jlo npuHIUNiB (YHKIIIOHYBAHHS ONTHUMI3aIlifHOTO (PiHAHCOBOTO MEXaHI3MY
MOXHA BIJHECTH: EKOHOMIYHY JOIIIBHICTh (KOXKHE pIIIEHHS Ma€ TMPUHOCUTH
(¢iHaHCOBY BWTIOJYy), CHUCTEMHICTh (B3a€MO3B’S30K YyCiX €JeMEHTIB (DIHAHCOBOTO
MEXaHI3My), THYUYKICTh (3[aTHICTh aJalTyBaTHCS 10 3MiH PUHKY), KOMIUICKCHICTh
(omHOYACHUI BILUIMB Ha JOXOAM, BHUTpATH, IHBCCTHIIII, MOJATKH), 30aaHCOBAHICTH
PHU3HKY Ta TPUOYTKOBOCTI.

Y ¢yHKIIOHYBaHHI ONTHUMI3AIlIMHOTO (PiHAHCOBOIO MEXaHI3MY BaXKJIUBE
3HAUEHHS BiJ[iIrpa€ HOpPMATUBHE 3a0€3MEUYeHHs, J0 SKOT0 BXOIATH HOPMH, TapuQpHI
CTaBKHM, HOPMATWBH, IHCTPYKIIii, pO3’SICHEHHS Ta METOAWYHI BKa3iBKH. MeETOIHUKHU
omiHku (IHAHCOBOTO cTaHy (IMANPUEMCTB, IO NIIJIATAIOTh IPHBATH3AIlIT,
MOTAUOJICHOTO aHami3y (PiHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOTO CTaHy; MOTJIMOJICHOTO aHali3y
(1HAHCOBO-TOCTIOIAPCHKOTO CTaHY HEIMIATOCIIPOMOXKHUX MIATPUEMCTB; TIATPUEMCTB
Ta Opraizaiiii CIOXHBYOI KOOMeparii; pPeKOMEHAAIil IMI0JAO0 BHSBJICHHS O3HAK
HEIJIATOCITPOMOKHOCT1 MIANPUEMCTBA Ta O3HAK il 3 MPUXOBYBaHHS OAHKPYTCTBA,
(GIKTUBHOTO OaHKPYTCTBA 4YM JIOBEJICHHS J0 OaHKPYTCTBA; IHTErPajbHOI OI[IHKU

IHBECTULIIMHOI NPUBAOJIMBOCTI MIAMPUEMCTB Ta OpraHizailiil) HaaarTh IHPOpPMAILito, II0A0
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HOPMAaTHBHUX MEX PEKOMEHIOBAHMX (PIHAHCOBHX IHAMKATOpIB. B mporueci iHaHcoBoi
ONTUMI3aLli HEOOXIAHUM MOHITOPUHI LMX I1HIUKATOPIB, MOPIBHSHHA 3 HOpPMamH Ta
KOHTPOJIb.

[Iponiec ympapninHs ¢iHaHCAMU Ha MIANPUEMCTBAX BIUIMBAE HA JUHAMIKY
MOKa3HUKIB  ()IHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOI  JISILHOCTI,  (PIHAHCOBOi  CTIMKOCTI,
IJIaTOCIIPOMO>KHOCT], CTaH BHMKOPHUCTAHHS (DIHAHCOBUX pECypciB Ta 3pOCTaHHS
npuOyTKOBOCTI [59].

BianoBigHo, rTinobanpHUMU — HampsiMamu  (IHAHCOBOI  ONTUMIZAIll  SIK
THCTPYMEHTY cTa0LI13a11il (PIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT AISTIbHOCT] BBAXKAEMO HACTYIIHI:
ONTHUMI3AIllsl PECypCHOTO TMOTEHIIaNy; OnTuUMi3allis (¢(IHAHCYBaHHS, ONTHMI3AIlis
napameTpiB (piHAHCOBOTO CTaHy.

AnTtoHtok O. B craTTi «YmpaBiaiHHS (PIHAHCOBUMHU pPECypCcaMH BITUM3HSIHUX
HIANPUEMCTB B YMOBaX HECTaOUILHOCTI ekoHOMikn» (2024) 3a3Hauae: «Bubip Tta
pearizailisi ONTUMaJIbHUX PIllIeHb B YNpaBiIiHHI (IHAHCOBUMHU PECYpCaMU 3aJIeKaTh
BiJl X €KOHOMIYHOi €(eKTHUBHOCTI, TOOTO pPe3yJbTaT Ma€ BIAMOBIAATH 3I1HMCHEHUM
BUTpATaM 3 ypaxyBaHHSIM MiHIMaJIbHOTO PU3UKY» [3].

Tabmums 1. 2 — TpakTyBaHHS «ONTHMI3AIi PECYpCHOTO TOTEHIlATy

(diHaHCOBUX pecypciB, B T. 4. aKTHBIB» B HAYKOBUX JKepeliax

Hanpsm 3micT ABTOp xepeno
1 2 3 4
OnTumizaris OnTumizanis pecypcHOro norenuiany | [Tynenreiino [70]
PECYPCHOTO HiANpHEMCTBA Tiepeadavyae BU3HaUCHHs HeoOXimuux | 1.
MOTEHIIANy 00cAriB HasBHUX peCypciB Ta iX paliOHaJIbLHOTO

MIANPUEMCTBA | CIIBBIAHOLIEHHS Yy  MpoOLeCi  TOCHOJApChKOI
JTSUTBHOCTI  JII1  OTPUMaHHS  MaKCHMMAaJIbHOTO
pe3ynapTaTy y BUTISAL JOXOAY

Ontumizartis [TinBunmTu e(EeKTUBHICTb rocrnoaapcekoi | boprcenko [9]
BUKOPUCTAHHS | JISUTBHOCTI MIANPUEMCTB BIAMOBIOHO KpuTepito | B.
pecypciB  Ta | MakcuMizallii OpUOYTKY MOXIJIMBE Ha OCHOBI
BUPOOHUIITBA | IOBHOTO BHUKOPUCTAHHSA PECYPCHOTO MOTEHINATy
MPOIYKIIiT pyu HaMEHIINX BUTpaTax. [l BUpIIIEHHS TaHOTO
3aBJaHHd [OCTAa€  HEOOXIOHICTH  OIITHMI3aLil
CTPYKTYpH HasSBHUX BHUPOOHMUYUX pECYpCIB Ta
paIiOHATTFHOTO X BUKOPUCTAHHS 13 3aCTOCYBAaHHSIM
€KOHOMIKO-CTaTUCTUYHUX METOIB MOJICIIFOBAHHS.
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[Tponosxxenns Tabnwmii 1.2

1 2 3 4
Onrumizartis Ontumanbauii  piBeHb  edexTuBHOCTI cuctemu | Credanis 1. [82]
yIPaBIIHHS VIPaBIiHHS aKTHBaMH Iepeadadae BIAMOBIIHY
aKTUBaMU OpraHizalfito pyxy rpoloBUX MPOTOKIB, MPOIIECH iX

nianpueMcTBa | (GOpMyBaHHS y JNOCTaTHIX oOcsrax, po3mOILTy Ta
epepo3Io LTy, TPUUMAIOUYH JI0 YBard OCOOIMBOCTI
€KOHOMIYHOI  JISUTBHOCTI  OKpeMOoro  cy0’eKTa
rOCHoJapIOBaHHSI.

3 HaBeIEHUWX TpaKTyBaHb MOKHA BHIUMTH HacTymHe. ONTUMI3aIiio
ynpaBiliHHS (PIHAHCOBUMU pecypcaMu (BUpOOHUYUM MOTEHI1aJIOM, aKTUBAMHU ) MOKHA
PO3IUTUTH Ha JBa KJIFOYOBI acmeKkTH: (opMyBaHHS Ta BUKOpHCTaHHS. EdexTuBHE
dopmyBaHHS repeadavac 3aydeHHs] ONTUMATBHOTO O0CATY PECYpCiB ISl BUKOHAHHS
3aB/IaHb 3 MIHIMAJIBHUMH BUTpaTaMu Ha iX MoOu1i3amito. EexTnBHe BUKOpUCTAHHS, Y
CBOIO 4epry, O3Hava€ JOCATHEHHS MOCTaBJICHUX LUICH 3 HAWMEHIINMHU (P1HAHCOBUMU
BUTpaTaMU Ta MIHIMQJIbHUM piBHEM pu3HKy. [Ipu 11bOMy 101aTKOBHI e€peKT Bif
peasnizailii Mae IEpEeBUIILYBATH BUTPATH, TIOB’I13aH1 3 HOT'0 TOCATHEHHSIM.

Ha BpaxyBaHHI 1HIUBIIYadIbHUX OCOOIMBOCTEH Oi3HECY, Taimy3i, KOHKYPEHTHOT
cuTyarrii B mporieci (hiHaHCOBOI ONMTHUMI3allii HAroJOIYIOTh OUIBIIICTh HAYKOBIIIB, SIKi
HPUCBATHIN CBOI Ipalli 3a3HaveHii mpooiemaruiti [1; 3; 8; 11; 14; 16; 23; 29; 32].

Tabmums 1. 3 — TpakTyBaHHA «ONTUMI3AIlli IIATOCIIPOMOXKHOCTI» Ta

«OTITUMI3aIlil TPOIIOBUX MOTOKIB» B HAYKOBHUX JKepeliax

Hanpsm 3micT ABTOp xepeno
1 2 3 4
Ontumizaniss piBus | [Iponiec  onTtumizarii  mmatocnpomoxkHocti | Ctedanis 1. [82]
IJIATOCIIPOMOJKHOCTI | mepedoadae parioHai3aIio cUCTEM
MIANPUEMCTBA YIPaBJIiHHS pecypcamu 3 METOIO IMiBUIIICHHS
pIBHSA ix JIKBITHOCTI. OnTtuMansHO
chopmoBaHa cucremMa yIPaBIIiHHS

IUIATOCIPOMOSKHICTIO TIOBHHHA 3a0€3MeYuTH:
— JIOCTaTHICTb  JIKBIIHUX pecypciB; —
30a77aHCOBAHICTh ~ TPOIIOBUX  MOTOKIB;

CTaOUIBHICTH JpKepen (POpMyBaHHS aKTHBIB; —
e(eKTUBHICTh BUPOOHHUOI MIATBHOCTI, —
HAsBHICTh ONTHUMAIBHOI CHCTEMH O000pOTYy

pecypciB; — JOCTaTHICTb KamiTalmy s
peanmizamii ycix 3alUlaHOBAaHMX —I[UICH;
¢iHaHCOBY CTilKiCTh; — Oe3NepepBHICTh

MIPOIIECiB BIATBOPEHHSL.
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ITponoBxeHHs Tabauui 1.3

1 2 3 4
Ontumizartiss  piBast | [IpuHImn ONTUMAJILHOCTI nepenbauvae | Maiitbopoa [50]
IUTATOCTIPOMOJKHOCTI | BUKOPUCTaHHSI CYYaCHMX METOHiB aHamizy, | O.

MiATPUEMCTBA IUIAHYBaHHS, OpraHizainii Ta KOHTPOJIO IpH

3a0e3neueHH] TUTATOCTIPOMOYKHOCTI

HIPUEMCTBA
Onrumizartis PeryntoBaHHS TPOIIOBUX MOTOKIB € ["onuHCcbKUI [24]
IPOIIOBHX MOTOKIB | HEBII'€MHUM IHCTPYMEHTOM ONTHUMI3arii 1O.

TISUTBHOCTI minnpreMcTBa. B ymoBax
HecTaOIIbHOT EKOHOMIKM HEOOXIIHO
BpaxOBYBaTH BHYTPILIHI Ta 30BHIIIHI YUHHUKHU
JUI IPaBUJIBHOT ONTUMI3aLlli IPOIIOBUX
MTOTOKIB.

Ontumizariis ...Ha TaKuX HaMpsSMKax ONTUMI3AIlii, SIK biank L, [8]
IPOIIOBUX MOTOKIB | 30ajlaHCyBaHHS 1 CHHXPOHI3alis HaAXokeHb 1 | CutHuk I
BMJIATKIB IPOIIOBUX KOIIITIB, OCHOBHUMH K€
BOJIOPO3/L1 MOJISITa€e y BU3HAYEHHI TPETHOTO
HampsMy — BIIMOBIAHO, MaKCUMI3allli YUCTOTO
IPOIIOBOTO MOTOKY M, HAaBIIaKH,
BHUPIBHIOBAHHI BX1JIHUX 1 BUXIJHUX IMOTOKIB.

dinaHcoBa diHaHCcOBa ONTHMI3AIlisl TPOMIOBUX MOTOKIB CunopeHko- [79]
OTNTUMI3allis Oi3HeCy crpHsie TOCATHEHHIO ri100ansHoi Metn | MenbHuK I
TPOIIOBUX IMOTOKIB | KOPHOpPAaTUBHUX (hiHAHCIB, a caMe KariTarizarii
BapTOCTI O13HECY Ta 3a0€3MeUCHH1 3aXUCTY
1HTEpeciB BIacHUKIB. BoHa BKiIrO4ae aHaii3 ta
MJIaHyBaHHs, 30aaHCyBaHHS JOXO/IIB Ta
BUTpAT, 3a0€3MeUeHHs 11€BOCTI ()iHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO Ta YIPABJIIHHS pU3UKaMH Ha 0a3i
po3poOKu cTparerii GopMyBaHHS pe3epBiB
JIKBIAHOCTI Ta XeDKYBaHHSI.

st JOCSITHEHHS pe3yibTaTy ¢dbinaHcoBoi  omTuMizalii  piBHSA
IJIATOCIIPOMOIKHOCTI ~ MIANPUEMCTBY ~ HEOOXITHO  aKTUBHO  BHSBISTH  Ta
BUKOPUCTOBYBAaTH BHYTPIIIHI pe3epBU, 30KpeMa: 30UIbIIYBaTH MPHOYTKOBICTH 3a
paxyHOK omnTuMizailii 0i3HeC-TIpoIeciB; MAKCUMI3yBaTH BUKOPUCTAHHS BUPOOHUUUX
MOTYXHOCTEH;  TIABUIIYBAaTH  KOHKYPEHTO3MAaTHICTh  MPOAYKINi;  3HWKYBATH
co0iBapTIiCTh TOBApiB; paIiOHAIBHINIE BUKOPUCTOBYBAaTH (DiHAHCOBI Ta MaTepiaibHi
pecypen. Lle 103BoINTh 3MIIHUTH (PIHAHCOBY CTIMKICTh Ta 3a0€3MEUNTH CTAOUILHHMA
PO3BUTOK MiMPUEMCTBA.

HaykoBii eamHi B cBoeMy OaudeHHI PpEryJiIOBaHHS TPOILIOBUX MOTOKIB
(OamancyBaHHS BX1IHMX Ta BUXIAHUX T'POIIOBUX MOTOKIB, JIOTPUMAHHS HOPMATHUBHUX

napaMeTpiB  PUTMIYHOCTI, CHUHXPOHHOCTI Ta PIBHOMIPHOCTI, 3a0e3MeyYeHHS
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MPUNUHATHOTO PIBHS JIIKBIIHOCTI, JOCTaTHOCTI Ta €()EKTUBHOCTI TPOIIOBUX MOTOKIB)
SK HEBIJ'€EMHOr0 I1HCTPYMEHTY ONTHMIi3alii (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI AISITBHOCTI
HIANPHUEMCTBA.

OTxe, TOJOBHA M€Ta ONTUMI3Allli CUCTEMH YNPABIIHHA IIATOCIPOMOMKHICTIO
— MOHITOPHUHI JIIKBIAHOCTI aKTUBIB 1 MPUOYTKOBOCTI, IO TapaHTye€ HAasBHICTb
HEOOXITHUX TPOIIOBUX KOLITIB JJisi PO3paxyHKIB cy0’ekTa rocnoaaproBaHHs. Lle
CTBOPIOE yMOBHU JUIS MIATPUMKH (PIHAHCOBOI Ta BHUPOOHUYOI CTAOUIBHOCTI,
3a0e3nedeHHsl (PiHAHCOBOi O€3MeKM Ta CTIMKOrO PO3BUTKY, a TaKOX J03BOJISE
HOiATPUMYBAaTH E€KOHOMIYHI MPOIECH Ha pIBHI, HEOOXITHOMY JUIsl JTOCSTHEHHS

KJIIOUOBHX IIIJIEH.

Tabmums 1. 4 — TpakTyBaHHS «ONTHMI3allil BUTPAT» B HAYKOBUX JKEpeIax

Hanpsm 3micT ABTOD Jxepeno
1 2 3 4

Ontumizariss | Onrumizaris - e HUJTSIXU nomyky | Kocunceka O. [43]
BHUTpAT HaliePEKTUBHIMNX METOJIB TOCMOJAPIOBAHHS B

yMOBax 0OMeKEeHUX (hIHAHCOBUX MOKIIMBOCTEH
Ontumizariiss | B ymoBax ¢opMyBaHHS pHUHKOBUX BigHOCHH | MHUX €. [54]
BHUTpAT BUHUKAE TTpo0sIeMa He CTUTbKH Y BUSHAYCHHI CYMU

BUTpAT, 1X po3mojauly 3a oO'ekTamMu  Ta

3a0e3nedYeHHs] MIHIMI3allli, CKUTbKH B YIpaBJIiHHI

HUMH B YMOBaX KOHKYPEHII Ta BHU3HaHHS

NOLUIBHOCTI 1 [HOCSATHEHHS HEOOXimHOl IX

npulytkoBocTi. [Ipudyomy 3aBnaHHs nosjsrae He B

ix MiHiMIi3allii, a y JOCSITHEHHI TaKoTo pIBHSA, 3a

SKUM BOHHM BHU3HAIOTHCA CIIOKMBayaMu Ta

MPUHOCSTH BIAMOBIIHUI NPpHOYTOK BUPOOHUKAM
Ontumizanis | OnTumizanis BUTpaT — L€ Ipolec IUaHyBaHHA, | BomkoBcbka fl. [20]
BUTpAT 00J1iKy, aHaIi3y, KOHTPOJIIO BUTPAT JJIs MOIIYKY Ta

BUOOpY Halie(PeKTUBHIIINX METO/IIB

TOCIIOIapIOBaHHS B YMOBaX 0OMEXEHHUX PeCypCiB.
Ontumizanis | OnTumizaniss  BUTpaT €  3araJbHOBU3HaHUM | [IpucsiKHIOK [69]
BUTpAT cnocooom BJIOCKOHAJIEHHSA misuieHOCTI | JI.

HiANPUEMCTBA Ta €(QEKTHUBHUM IHCTPYMEHTOM

yIPaBIiHHS HOTO PO3BUTKOM.

Sk Gaummo, cHibHE Yy TMOTJIAAaX BYCHUX HA ONMTHUMI3AIli0 BUTPAT Oi3HECY IIe
BUOKPEMJICHHS T11I00aIbHOT METH ONTUMI3Allli CUCTEMHU YNpaBIIiHHS BUTpaTaMu. OTxe,
METOIO ONTHUMI3AIlli CHCTEMH YIPaBJIIHHS BUTpAaTaAMU € MOCTIMHE BUSIBJICHHS PE3€PBIB

€KOHOMI1, HOpMYBaHHS BUTpAT, iX IJIaHyBaHH, 00K Ta aHaui3 3a Bugamu. Lle cipusie
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CTUMYJIIOBAaHHIO pecypco30epekeHHsI Ta 3HIDKEHHIO BHTpaT, IO B pe3yiabTaTi
niABULIYEe €(QEeKTUBHICTh (PIHAHCOBO-TOCHONAPCHKOI ISNIBHOCTI HIANPUEMCTBA.
[Ipucsxuiok JI. Haromomye — «llomyk MOXIMBUX pe3€pBIB 3HMKEHHS BUTpAT
BUPOOHUIITBA JOBOJUTH, IO PE3EpPBU — II€ HE TUIBKU 3HIKEHHsS 30UTKIB TPHU
BUKOPHUCTAHHI peCypciB, ajie¢ i HEBUKOPHUCTaH1 MOMJIMBOCTI 3HW)KEHHS BUTpaT» [69].
B To0i1 3)xe yac, MHuX €. akIIeHTy€e Ha BaKJIMBOCTI HE JIMIIE MIHIMI3al[li BUTpAT, a il Ha
3a0e3neueHHI JOCATHEHHS iX HOpMAaTUBHOT MprOyTKOBOCTI [54].

Homxuk O. 3a3Hauae: «Jlyisg Toro, mo0 cuctema ymnpapiiHHS BUTpaTamu Oylia
e(eKTUBHOIO, B OCHOBY i1 (hOpMyBaHHs Ma€ OyTH MOKJIaJeHa KOHIICTIIisI, TKa BpaXOBYe
0COOJIMBOCTI1 JISNIBHOCTI MiMPUEMCTBA, HOTO CTPYKTYPY, CTaAII0 KUTTEBOTO LUKITY
MPOJIYKIIIT Ta MiAmprueMcTBa 3araiom» [33]. YrpaBiiHHS BUTpaTaMH Ha MIANPUEMCTBI
nepen0ayae BHUKOHAHHS BCiX (QYHKUIM yopaBiiHHS, TOOTO GyHKIII TOBUHHI
peali3oByBaTHUCh 4epe3 eJEMEHTH VYIPAaBIIHCHKOTO TMPOIECY: IMPOTHO3YBAHHS,
IUIAaHYBaHHS, HOPMYBaHHS, OpraHizaiis, KaJbKyJIOBaHHS, MOTHBAIllsl  Ta
CTUMYJTIOBaHHS, OOJIIK, aHaJi3, PETyJII0BaHHS Ta KOHTPOJb BUTpPAT.

B mnpakTuii rocrnogaproBaHHS 3a KOPAOHOM IIHPOKO 3aCTOCOBYIOTHCS Taki
METOAM OINTHUMI3aIlii BUTpPAT: METOJ JCKOMITO3MIlIi, 1HKEHEPHUH METOJ, KUIbKICHI
METOAM aHaJTi3y, METO BUKOPUCTAHHS OOMIHY JYMKaMH, METOJT aHaJli3y paxXyHKIB.

CyyacHa Hayka KJacu(pikye METOIM ONTUMI3aIlil BUTPAT 3a TPhOMa KIIFOYOBUMU
HANPSIMKaAMU :

- yIpaBliHHS (YHKIIOHATPHUMHU MiJCUCTEMaMH (aHaii3 BUTpaT 3a
nentpamu BianoBinanbHOCTI (Cost Center Analysis), OeHuMapKiHr (TMOPIBHSHHS 3
KpalluMH TPAaKTUKaMH Tay3i), ontumizamis Jioricthaaux JaHiori (Supply Chain
Optimization), aBToMaTtu3amis Oi3Hec-tiporeciB (Business Process Automation);
yrpaiiHHs 3anacamu (Inventory Management, Hanpukiiaa, Mmeron Just-in-Time));

- peaimizamis ynpaBITiHChKUX (QyHKIIH (OromkeryBanns (Budgeting),
KOHTPOJIHT (CUCTEMA YIPABIIHCHKOTO O0JIKY Ta KOHTPOJIIO), ayTCOPCHUHT (Tepeaada
okpeMux (YHKIIH 30BHINIHIM BHKOHaBISIM), ontumizamis mraty (Workforce

Optimization), ynpasminaas skictio (Total Quality Management, TQM));



22

- NPUAHSTTS YIPaBIIHCHKUAX pilieHb (aHami3 «sutpartu-suroam» (Cost-
Benefit Analysis), MmeTox quckonTyBaHHs rpomoBux norokis (Discounted Cash Flow,
DCF), Meron cueHnapHoro anainizy (Scenario Analysis), merom aepeBa pillieHb
(Decision Tree Analysis), metoa OararokputepianbHoi ontumizarii (Multi-Criteria
Decision Making, MCDM)).

Ha wHamy nymKy, edexkTuBHE yIpaBiiHHS BHUTpaTaMU 3a KpUTEPIEM
ONTUMANBHOCTI Ha MIANPUEMCTBI BHUMAara€ BIPOBAUKCHHS TIOBHOTO IIHKITY
YIPaBIIHCHKUX (DYHKIIIN, 110 BKIIOYAE MPOTHO3YBaHHS, IUIAHYBAaHHS, HOPMYBAaHHS,
OpraHizailito, KaJbKYJIIOBaHHS, MOTHUBAIlil0 Ta CTUMYJIOBaHHS, OOJIK, aHali3,
pETyIIOBaHHS Ta KOHTPOJIb BUTpPAT.

Tabmuus 1. 5 — TpakryBanHa «onTuMmizalii (IHAHCYBaHHS» B HAYKOBUX

OKepeIIax
Hanpswm 3micT ABTOD xepeno
1 2 3 4
Onrumizartist | I[1ig ontumansHOO mporpamoro  ¢inancyBanus | JloBous C. [32]

(hiHaHCYBaHHS | MIAMPUEMCTBA MH PO3YMIEMO TaKy CYKYIHICTb
YITKO BHM3HAYEHHX CYM TPOMIOBHUX KOIITIB, SsIKi
OTpHUMaHI 13 KOHKPETHUX JDKEPE 3 IeTali3allicro K
M0 TepiofaM HAIXO/DKEHHS, TaK 1 MO Tepiojgam
NOBEpHEHHs (NP  BHKOPHUCTaHHI  3aly4eHUX
JoKepen), sKi  3a0e3neuyioTh (GiHAHCYBaHHSA B
MOBHOMY 00CsI31 3T'JTHO 3 BU 3HAUCHUMH NTOTpedamMu
py MiHIMI3aIlii BapToCcTi PiHAHCOBUX pecypciB Ta
BUKOHAHHI BCTaHOBJICHUX yYMOB Ta OOMEKEHb, B
TOMY YHCJI1 OOMEXKEHbB IO MIATPUMIII HA JOCTaTHHO
My piBHI ()iHAHCOBOT CTIHKOCTI MITPUEMCTBA.

OmnTuMizaiis | onTUMi3alis CTPYKTypH Kamitany. Ii mpoBoasaTs 3a Kostyn O. A. [41]
CTPYKTYpH OaraTbMa KpUTEpPIIMU 3 METOIO 3a0€3M1eUeHHs
Karirany (iHaHCOBOI pIBHOBArH MiAIPUEMCTBA IPU BUCOKIH

peHTa0eNBHOCTI KaImiTainy cepell HIX — BapTicTh
KaItitany, 10 BIULIMBAE HAa HOPMY NPUOYTKY; €PEKT
(hiHAHCOBOTO JIEBEPHUIXKY, TOOTO e(hEeKTUBHICTh
3aJy4eHHS MI03UKOBOI0 KaIliTanxy 3 TOYKH 30py
BIUTMBY Ha PEHTA0EIbHICTh BIACHOT'O KaITiTaly uyepes
MOJJATKOBY €KOHOMIIO 1 MePEBUIIICHHSI €KOHOMIYHOIO
PEHTa0EIbHICTIO aKTHUBIB TUIATH 32 KPEIUT,
ONTUMAJIBHUI PIBEHb IHAHCOBOTO PU3UKY; BILUIHB
30LIBLICHHS TTO3UKOBOT'O KaIliTany Ha
peHTa0eNnbHICTh aKTUBIB O€3M0CepeIHbO; BUJ rallysi,
JIe Tpaltoe MIIPUEMCTBO, ITpaBuiia (JiIHAHCYBAHHS,
3anac (iHaHCOBOI MIITHOCTI, pIBEHb
KPEIUTOCIIPOMOKHOCTI Ta 1HIIII.
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[Tponosxenus Tadmumi 1.5

(dhopmyBaTH YMOBH, 3a SIKAX MIAPUEMCTBO
OTPUMYBATHME MaKCUMAaJIbHUMN NMPUOYTOK NpU
HalMEHIINX BUTpaTax Ha Horo GopmMyBaHHs

1 2 3 4
Onrumizaniss | [ToeaHnyroun OCHOBHI KpUTEPIl OI[IHKA Maii6opona O. [49]
CTPYKTYpH (iHAHCOBOTO MOTEHIiATy, ONITUMI3AIlisl CTPYKTYPH
Kariramy KamiTajay MiAMPHEMCTBA MIOBUHHA BKJIIOYATH
MIAMPUEMCTBA | HACTYITHI MIXOH B TaKiil MociigoBHOCTI: 1)

OTITUMI3AIlis CTPYKTYPH KaIliTAIy 32 KpUTEPIEM
(iHaHCOBOI CTIMKOCTI; 2) ONTHMI3aLlis CTPYKTYpH
KamiTaay 3a KpUTepieM MiHiMi3amii Horo BapToOCTi;
3) onTUMi3alis CTPYKTYpH KalliTally 3a KpUTEpieEM
e(eKTUBHOCTI MO0 BUKOPUCTAHHSI.
®opmyBanHg | BaxnuBum 3aBaaHHsIM QopMmyBaHHs onTuManbHoi | Poranosa I [72]
ONTUMAJIBHOI | CTPYKTYPH KamliTally MiANPHUEMCTBA €
CTPYKTYPH MaKcHUMi3allisl piBHS peHTa0eIbHOCTI BJIACHOTO
Karirany Karitajay OpH MeBHOMY piBHI ()IHAHCOBOTO PU3HUKY.
®opmyBanHg | OnTHUMalibHA CTPYKTYpa KamiTany MiANpUEMCTBA Hpura C. [34]
ONTHUMAJIBbHOI | MOBHHHA BiANOBIJATH FOJIOBHUM IIUISIM 1
CTPYKTYPH 3aBJaHHAM 11010 (piHaHCYBaHHS MIIITPUEMCTBA Ta
Kariranry 3a0e3MeynTH HOro CTaMii pO3BUTOK, a TAKOXK

Onrtumizaiiiss ¢piHAHCYBaHHS 3 3aCTOCYBAaHHSM CHCTEMHOTO MIIXOIY TMOEIHYE

CTpaTeriyHe TUIaHYBaHHS, ONEPATHBHE YIPABIiHHS Ta KOHTPOJb, CIPSIMOBAaHUN Ha
JOCSTHEHHS (piHAHCOBOI PIBHOBAru Ta MaKCUMI3aIlil0 BAPTOCTI MiAMIPHUEMCTRA.

OcHoBHa MeTa ontuMmizarii (QiHaHCyBaHHS ToOJArae B 3a0e3NeUYeHH]
e(hEeKTUBHOrO 3aJy4CHHS, PO3MOJAUTY Ta BHKOpHCTaHHs (iHaHcoBHX pecypciB. [Ipu
IILOMY PETI3yIOThCS HACTYITHI 3aBJaHHS:

- MIHIMI3aIlil BUTpAT Ha 3ally4CeHHs Karitainy (Hampukiaa, 3HKCHHS
BiJICOTKOBUX BHUIUIAT 32 KpeAUTaMH a00 BapPTOCTI BIACHOTO KaIliTamy).

- MaKcuMi3allii MpuOYTKOBOCTI 1HBECTHUIIHHUX TPOEKTIB Ta OIMepaIiinHoi
IISTTBHOCTI.

- 30amaHCyBaHHS CTPYKTYpH KamiTany (ONTHMAallbHE CITIBBITHOIICHHS

BJIACHUX Ta MO3UKOBUX KOIIITIB).

- 3HIDKCHHS  (IHAHCOBUX  pUBHMKIB  (JMIKBIIHOCTI,  KPEAUTHOTO,
MPOIIEHTHOTO).
- 3a0e3neueHHss  (IHAHCOBOI  CTIMKOCTI  Ta  IUIATOCHPOMOKHOCTI1

MIANPUEMCTBA.
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JUist TOCATHEHHS IUX LJI€H BUKOPUCTOBYIOTHCS TaKl IHCTPYMEHTH:

1) iHCTpyMEHTH 3aiy4eHHs (PIHAHCOBUX PECYpPCiB: KpeAUTyBaHHA (OaHKIBCHKI
KpenuTu, oOJiraiiifHi MO3uKH, JII3UHT); €Micis IIHHUX manepiB (akiii, oosiraiii);
3aJly4eHHs 1HBECTULIH (BeHUypHE (piHaHCyBaHHS, MpsAMI IHBECTHIi); (pakTOpUHT Ta
dbopdeldTuHr (KOPOTKOCTpPOKOBE (DiHAHCYBaHHS uepe3 MpoAax Je0ITOpChKOL
3a00proBaHOCTI); IepkKaBHI Ta MDKHAPOHI FTPAHTH/CYOCUAIT;

2) IHCTpYMEHTH YOPABIIHHS CTPYKTYpOI Kamitamy: (iHAaHCOBHUH JIeBEpUIK
(omTuMizalis CHiBBIIHOIIEHHS MO3MKOBOTO Ta BIACHOIO KariTany); pediHaHCYyBaHHS
Oopry (3amiHa gopororo Oopry JeIIeBIIMM), ONTHUMI3AIlil MOAATKOBOTO
HaBaHT)KEHHS (BUKOPUCTAHHS TIOJaTKOBUX MLTBT, TpaHC(HEPTHE [IHOYTBOPEHH);

3) iHCTPYMEHTH KOHTPOJTIO Ta aHAJI3y: OI0/KeTyBaHHs (CKIagaHHs (iHAHCOBHX
IUIAaHIB Ta KOHTPOJb iX BHUKOHAHHS); (PIHAHCOBUW aHami3 (OIIHKAa JIKBIAHOCTI,
PEHTA0EIBHOCTI, TUTATOCTIPOMOYKHOCTI); KOIITOPUCHUI KOHTPOJIh (MOHITOPHHT BUTPAT
Ta JIOXOJIIB); CIICHApPHUHN aHami3 (MOJENIOBaHHS (PIHAHCOBUX PHU3UKIB Ta MOKIIHMBHUX
HACHIAKIB); KIt04YoBI moka3Huku edektuBHocTi (KPI) s ominku  ¢inaHcoBoi
TISUTBHOCTI.

3 ommsiAy Ha HaBeACHI BHU3HAYCHHS, MOXKEMO 3a3HAYWTH, W0 IIHHICTH
ontuMizamii (iHAHCYBaHHS, B TOMY WYHCJII ONTHUMI3allii CTPYKTYpH KaImiTary
HiAMPUEMCTBA MOJISATAE B HACTYITHOMY:

- nigBUIye ¢heKTUBHICT BUKOPHUCTAHHS KOIITIB — JIO3BOJISIE 30CEPEIUTH
pecypcu Ha HaUpUOYTKOBIINX HAMPAMKAX;

- 3HIKYE (DIHAHCOBI BUTpaTH — ONTHMAaJbHA CTPYKTypa KamiTaiy
3MEHIIIYE BapTiCTh P iHAHCYBAHHS;

- nokpamye GpiHaHCOBY CTIMKICTh — 30alaHcoBaHe (DiHAHCYBAaHHS 3HUKYE
pU3KUKN OAHKPYTCTBA Ta JIIKBITHOCTI;

- CIpHsIE CTPATETIYHOMY PO3BUTKY — 3abe3rnedye (piHAHCOBY MIATPUMKY
IHHOBAIII{, PO3MIUPEHHS O13HECY Ta TOBMOCTPOKOBUX IMPOCKTIB,;

- NiJBUIIYE 1HBECTULINHY NpUBAOIMBICTH OI3HECY — TIPO30pe Ta
edexTuBHE yIpaBiiHHA (piHAHCAMU MPUBAOIIOE THBECTOPIB Ta KPEAUTOPIB;

- 3MIIHIOE CTIHKICTh OMOPY HEraTUBHUM (haKTOpaM ChOTOJCHHS.
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Tabmuus 1. 6 — HaykoBi norisiyM Ha NOJAaTKOBY ONTHUMI3AIIII0

Hanpsim 3mict ABTOp Jxepeno
1 2 3 4
OnTumizaris KittouoBuMU acriekTamu onTuMi3ailii, € [[Tapmancbka B. [92]
OTIOJIATKYBAHHS | CTUMYJIFOBAHHS MiANPUEMHHIITBA, 30UTBIICHHS
MIAIPUEMCTB KOHKYPEHTOCTIPOMOYXHOCTI Ta 3aJTy9ICHHS

1HO3EMHUX IHBECTHULLI.

Onrumizartis ONTUMI3AIlis [T0IaTKOBOTO HaBaHTaxeHHs, T00T0 | Orpenny 0. [58]
IIOJJATKOBOTO BUOIp 3arajabHOi YM CIPOILEHOI CUCTEMH
HAaBaHTaXXEHHs | ONMOJAaTKyBAaHHS, BUKOPUCTAHHS MOJIaTKOBUX
NUIBT 3a PI3HUMU BUJaMU NIOJATKIB; TUIaHyBaHHS
MMOJAATKOBUX IJIATEXIB, TOOTO BpaxXyBaHHS
CE30HHOCTI, PO3MOJIUT CYM MOJATKOBUX
3000B’s13aHb

Ak cknagoBa (HIHAHCOBOTO YIIPaBJIIHHS, TOJATKOBA IOJITHKA BIIMBAE Ha
II0JIATKOBE HaBaHTAXXCHHS, JOCTYIHICTh TOJATKOBUX IIIJIBI Ta BHOIP CHUCTEMHU
onojaTkyBaHHA. [Tomunku B 11 popMyBaHHI MOXKYTh CIPUYMHUTH (PIHAHCOB1 BTpaTH
Ta mwrpadu A8 MANPUEMCTBA. [HCTpyMeHTaMU MOJATKOBOI ONTHUMI3aIlii HA TYMKY
Orpennu O. € «3aificHEHHS MOAATKOBOTO IUJIaHYBAaHHS; 3I1MCHEHHS KOHTPOJIO 3a
MOJIATKOBUM OOJIIKOM; KOHTPOJIb 32 CBOEYACHICTIO CIUIATH TMOAATKIB, IMOAaHHS
MOJATKOBUX JICKJIapallii 3 METOI IIONEpEe/KEHHS HapaxyBaHHsA INTpadiB; BiI
CTEXXCHHsI 3MIH TMOJAaTKOBOTO 3aKOHOJIABCTBA Ta BHUKOPHUCTAHHS TMOJATKOBHUX ILJIBT;
BUKOPHUCTAHHS TpOTpaM HHUX NPOJAYKTIB IS TOAAHHS IOJAaTKOBOI 3BITHOCTI;
HiABUICHHS  KBajidikamii TmpaiiBHUKIB (IHAHCOBOTO BIAUTY B MHTaHHAX
OTIOJIaTKYBaHHS MIAMPUEMCTBA; B3aEMOIIA 13 KOHTPOIIOIUUMH OpraHaMu, OTPUMaHHS
KOHCYJIbTAIIIi; po3po0Ka moJaTKOBOI cTpaTterii» [58].

3arajgoM, MO>KHa BHOKPEMHUTH TaKi CHUIbHI PUCH TIOHSATTS «OMTHUMI3amii» y
¢dinaHCOBIN cdepi: MparHeHHs 10 ONTUMAIBHOTO BUKOPUCTAHHS PECypciB (BIACHOTO
Ta 3aIy4eHOro KamiTtany, (hiHaHCYBaHHS, BUTPAT); BU3HAUCHHS CITIBBIIHOIICHHS YH
OamaHcy, ske 3a0e3leuye MaKCHUMallbHY €(EeKTUBHICTH iSIBHOCTI MiJIPHEMCTBA
Ta/abo oro (piHaHCOBY CTIHKICTB; IIPOIIEC, M0 BKIIOYAE aHaJi3, BUOIp aIbTePHATHB,

YXBaJIECHHS PIIEHb 1 KOHTPOJIb/OLIHIOBAHHS 1X PE3yIbTaTUBHOCTI.
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BucHoBku 3a po3auiom 1

B nepmomy posnimi  kBamidikamiiiHoi poOOTH 3IIMCHEHO OCTIIKEHHS
MEePIIOKEpEN Ta MPEICTABICHO Y3arajJbHEHHS HAyKOBHX IMIJIXOAIB JO CYTHOCTI
MIANPUEMCTBA, MPOAHATI30BAHO HAYKOBl MOMISIAM HA 3MICT Ta I1HCTPYMEHTHU
MPIOPUTETHUX HANPSAMIB 1i 3alIPOBAIXKEHHSI B Cy4yacHOMY Oi3Hecl.

Onrtumizaiiss — 1€ CYKYIHICTh MPOLECIB, CIOPSIMOBAHUX Ha MOJCPHI3AIi0 Ta
MOJTIMNIIIEHHS] ICHYIOUMX MEXaHI3MIB JIOCATHEHHS O0a)XaHOro pe3ynbTary, SKy MOXKHa
3aCTOCOBYBATH MPAKTHYHO B Oyb-sKii cepi aissbHOCTI. CHCTEMHHM MIAXI TO3BOJIUB
KOMIUICKCHO TIPEJICTaBUTH Tpoliec (piHAHCOBOI ONMTHUMI3allii SIK CKJIaJIOBOT 3arajibHO1
CUCTEMHU YIIPABJIiHHS ITiIMPUEMCTBOM.

diHaHcOBa ONTHUMI3allil CHUCTEMAaTUYHUN TIPOLEC, BEKTOPOM SIKOTO €
JOCSTHEHHS  HalKpalMxX MOXJIMBHUX  pEe3yJbTaTiB, TaKUX  SK MaKCHUMi3aIlis
npuOyTKy, MiHIMI3allisl BUTPAT, 3a0e3meueHHs (iHaHCOBOT CTIMKOCTI Ta €()eKTUBHOTO
PO3IOALTY KaIliTay.

JlocsirHenHs el (iHAHCOBOI omMTHUMIZallli B CHCTEMI  yIpaBJIiHHS
(¢iHAaHCOBUMHU pecypcaMy MOJKIIMBE 3aBISKH €(PEKTHBHIM pOOOTI ONTHUMI3aIiiHOTO
¢biHaHCOBOTO MEXaHI13MYy — IUIICHOI CHCTEMH yNpaBIiHHA (piHAHCAMH MATPUEMCTBA,
y SIKIf yC1 €JIEMEHTH Y3TOKEHO B3aEMOIIIOTH 3 METOKO ONTHMI3AIlii JOXOiB, BUTpAT,
IHBECTHIlIH Ta TPONMIOBUX IOTOKIB. JloBemeHo, 1o QiHaHCOBa ONTHUMI3aI €
Oe3MepepBHUM TPOIIECOM, SIKHI MOTpeOye MOCTIMHOTO TUTAHYBAaHHS, O0JIKY, aHATI3y
Ta IPUAHSTTS PIIEHB JJIA aJIanTallii 70 MiHIMBOTO €eKOHOMIYHOTO CEPEIOBHUIIIA.

Mertoro (pyHKITIOHYBaHHS ONTUMIZAMIHOTO (DIHAHCOBOTO MEXaHI3MYy BHUCTYIIA€
3a0€3MeUYeHHs] ~ MaKCHUMaJbHOI  pe3yJbTaTUBHOCTI  (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT
TISUTBHOCT1 32 MIHIMAJIBHUX BUTPAT 1 JOMYCTUMOTO PiBHS PHU3UKY. [HCTpyMeHTH i
METOJY aJanTyloThCs I OCHOBHI HampsMu: ONTUMIi3alis (iHaHCYyBaHHS,
NOoTpuMaHHsl (DIHAHCOBOi pPIBHOBAaru, IMIABUIIEHHS MPUOYTKOBOCTI Ta 3HUMKEHHS

BUTpAT, 30QJIaHCYBaHHS IHTEPECIB YUaCHUKIB O13HECY.
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PO3AJI 2
OLIHKA PE3YJIbTATIB ®IHAHCOBO-T'OCIIOAAPCBHKOI AISJIBHOCTI
[IpAT «KAPJIIBCHKUI MAIIMHOBYJIIBHUI 3ABO/I» 3A 2022-2024 POKU
2.1 OuiHka 3MiH OKa3HMKIB Ta TPEHIIB (D1HAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT AISUIBHOCTI

[IpAT «KapniBcbkuid MammmHOOYAIBHUI 3aBOJ1» B KOHTEKCT1 BIATOBIAHOTO PUHKY

MamuHoOynyBaHHs B YKpaiHi TpaJMIIIHO MOCiAa€ MPOBIIHE MICLE Cepe
MPOMUCIIOBUX Taly3eid, JOPMYIOUN 3HAUHY YaCTKY BaJIOBOTO BHYTPIITHEOTO MPOAYKTY
(BBII) ta excniopty kpainu. IIpore TpuBanuii 30poiiHuii KOHQIIIKT, 1110 CTapTYBaB 3
2014 poky, a ocobnuBo noBHoMacmTabHe BroprueHHs Pocii y 2022 porii, iICTOTHO
BIUTMHYJIA HA PO3BHUTOK 1 CTPYKTYpY Tary3i.

Jlo moyaTky BIHM MaIIMHOOYIBHUI CEKTOp YKpaiHu OyB OJAHHUM 13 KIIOYOBUX
JpaiiBepiB MPOMHKCIIOBOTO 3pOCTaHHS, 3a0€3MeUyr0UYn TUCIY1 POOOYNX MICIIh 1 Baromi
BAJIIOTHI HAJIXO/XKEHHS BiJl eKcriopTy. OCHOBHUMHM HaIpsiMaMU PO3BUTKY 3aJIAIIATUCS
BUPOOHHUIITBO  BAXKOI  TEXHIKH, CUICHKOTOCIIOAAPCHKOTO 00N HAHHS,
aBTOMOO11€0y/TyBaHHS, BUTOTOBIICHHS 3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY Ta aBiaOyyBaHHS.
Cepen TpOBIAHUX IMANPHEMCTB Tamy3i BapTo BimzHauutu «Motop Ciuy,
«Typboatom», «3aBox iMmeH1 ManumieBa», «KprokiBcbKuid BaroHOOYIIBHUHM 3aBOAY 1
«borman Motopcey, siki OyliM BaXJIMBHUMH YYaCHUKAaMU SK BHYTPINIHBOTO, TakK 1
30BHINIHBOTO PUHKIB.

HaBenemo ctucnuii aHami3 KIIOYOBUX 3MIH HAa PUHKY MAaIIMHOOYTYyBaHHS
VYkpaiau 3a nepiog 2022—2024 pokw, i3 BUAUICHHSIM TOJOBHUX TCHJICHI[IN, YNHHHKIB
BILJTUBY Ta MEPCIICKTHUB.

VY 2022 porti mpoMuCIIOBE BUPOOHUIITBO B YKpaiHi Brajgo mpubnusno Ha 36,7 %
nopiBHsHO 3 momepeaHiM pokoM [99]. Illomo MammHOOyAyBaHHS: 3a OJHHMH
OIliIHKaMH, BUPOOHUIITBO MAIIMHOOYAIBHOT TTpoaykirii Braigo Ha 43,1 % y 2022 pori.
Bunoto ToMy — mnoBHOMaciiTabHe BTOprHeHHsI Pocii, JOricTU4HI OOMEKEHHS,

pYHHYBaHHS BUPOOHUYUX MOTYKHOCTEH, ITOPYIICHHS JAHIFOT1B mocTadanHs [85].


https://open4business.com.ua/en/industrial-production-in-ukraine-grew-by-5-9-in-2023/?utm_source=chatgpt.com
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OCHOBHI BHUKJIMKHU: 3HMKEHHS BHYTPIIIHBOTO MOMUTY — 0Oarato BUPOOHUYUX
NIAIPUEMCTB MalOTh TPYIHOIIl 4Yepe3 BiMHY; MpoOJeMU 3 MOCTaYaHHSIM CUPOBUHH,
KOMITJICKTYIOUHX, CHEProlOCTaYaHHSAM Ta JIOTICTHKOIO; EKCIIOPTHUH TOTEHIIa
CKOPOTHUBCS uepe3 0J10Kaay MOpTIB, pyWHYBAHHS TPAHCIIOPTHOI 1HOPACTPYKTYPH.

Y 2023 poui mpoMuciIoBe BUPOOHUIITBO 3pociio Ha mnpubiuzHo 95,9 %. VYV
MalmuHOOYAyBaHH1 3pOCTaHHsS CTaHOBWIO mnpubmusHo 16,7 % y 2023 pomi [99].
Bunumi o3Haku BITHOBIEHHS: BIAKPUTTS HOBUX BUPOOHUYUX JIAHIIIOT1B, aJarTallis 10
BOEHHOTO CTaHy, YaCTKOBE MEPEOPIEHTYBaHHS Taiy3i Ha oboponHi morpebu [103]
3pocTae MOMUT HA METAJOMPOAYKIIIIO Ta KOMIUIEKTYIOUl JUIsl MAalIMHOOYAyBaHHS —
4aCTKOBO Yepe3 moTpedu 00oporHo-mpoMuciaoBoro komiuiekcy (OTIK) [68]. [Tomituka
Jep>KaBU: 3pPOCTaHHS HOPM JIOKajdi3alii JepaBHUX 3aKymiBenb y  cdepi
MaIMHOOyIyBaHHsT — Hanpukiaza, y 2022 — 2024 pokax MmjiaHyBaJIOCs MiABUIIUTH
piBens Jtokamizaitii 3 10 % g0 20 % [13].

MoxeMOo BIAMITUTH HassBHICTh 3MIlIAHUX CUTHaTIB. [IpoMuciIOBe BUPOOHUIITBO
y 2024 poui 3pocino nume Ha 3,6 %. Ame y mammHOOyayBanHi B 2024 pori
3adikcoBano ckopoueHHs = 1,2 %. [99]. BogHouac cerMeHT MeTaJIONpOaYKINi s
MalMHOOYTyBaHHs : puHOK 3pic Ha 25-30 % y 2024 porri.

Eneproemui ramy3i MammHOOyAyBaHHS TIOCTPaXKIadd dYepe3 NpodieMu 3
eHepromocrayandsm [85]. HaBite Koau € momut, Oarato MiAMPHEMCTB OOMEXCHI
BUPOOHUYUMHU MOTY>KHOCTSIMU, JIOTICTUYHUMU TPYTHOIIIAMH, ITOCTAYaHHSIM CUPOBUHHU.
[TomuT Ha MetamompoAykIlito s MamuHOOynyBanHs 3pic (depe3 OIIK, pemontu,
notpedy B JeTajneil), aje 1€ Ie He O3Haya€ IOBHOTO BiIHOBIEHHS BCHOTO
MamuHOOYAIBHOTO cekTopy. OKpecinMo TOJIOBHI TEHJEHIlI Ta CTPYKTYpHI 3MiHH.
3cyB y HampsMmkax BHpoOHuuTBa. 3poctae posib OIIK sk gpaiiBepa monuty mis
MalMHOOynyBaHHs: ToTpeba y BupoOax, HeTanax, o0JagHaHHI OOOPOHHOIO
npu3HaueHHs1 [68]. Tlepexim mo OUTBII THYYKHX JIiHIA BHPOOHUIITBA, YaCTKOBA
MepeopieHTaIlis MIANPUEMCTB Ha PEMOHT, MOJEpHI3allifo, KOMIUICKTYIOYi, HIK
TOBHOIIHHE HOBE BHUPOOHMIITBO. AKIIEHT Ha JIOKasi3allli BUPOOHHUIITBA: JEeprKaBHI

3aKYIiBIJI BCTAHOBIJIIOIOTH BUMOTH J0 YaCTKH BITUYM3HIHOrO BUpOOHUIITBa [13].


https://open4business.com.ua/en/industrial-production-in-ukraine-grew-by-5-9-in-2023/?utm_source=chatgpt.com
https://cims.fti.dp.ua/j/article/view/186?utm_source=chatgpt.com
https://open4business.com.ua/en/industrial-production-in-ukraine-grew-by-5-9-in-2023/?utm_source=chatgpt.com
https://epravda.com.ua/finances/tempi-vidnovlennya-ekonomiki-spovilnyuyutsya-805070/?utm_source=chatgpt.com
https://nbn.ua/economics/popyt-na-metaloproduktsiyu-dlya-mashynobuduvannya-zris-na-25-30-zavdyaky-opk/?utm_source=chatgpt.com
https://www.cci.zp.ua/v-ukrayini-z-2025-roku-pidvyshheno-riven-lokalizacziyi-u-derzhzakupivlyah-mashynobuduvannya/?utm_source=chatgpt.com
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3MIHCHUMO OLIIHKY BIUIMBY JOTICTHKH, €HEprii Ta pecypciB. EHepreTHuHwMii
dakTop CTaB KPUTUYHUM: YEpe3 TOUIKO/KEHE EHEeprornocTayaHHs, 3pPOCTaHHS
Tapu(diB, CKIAIHOII 3 BUPOOHHMIITBOM y BOeHHHMX ymoBax [85]. Jlorictuka: moptu
3a0710K0BaH1 ab0 MPALIOIOTh 13 OOMEXEHHSMH, IMIOPT 1 €KCIOPT KOMIUIEKTYHOUHX
yckiaagHeHo. CupoBHHA Ta METaJIONPOIYKILS: MOMUT 30UTBIIY€EThCS, aje BHYTPIIIHE
BUPOOHHUIITBO MOKU L0 HE MOKPUBAE MOTPEO — 3HAYHUMA IMITOPT.

BinOynocs BinHOBNIEHHS 13 3ani3HeHHIM. HaBiTh miciist 3HauyHOro najinus y 2022-
My, BIZHOBIJICHHS e, ane He JNiHIHHO — Yy 2024-My TeMIU 3HU3WINCS, 1110 CBIIYUTD
npo Te, IO Taly3b B YMOBax BIHHM HaTpamwia Ha MEXY IIBHIKOTO TOBEPHEHHS JI0
JIOBOEHHOTO piBHA. Macmrad pyiiHyBaHb, HECTAOUIbHICTb, PHU3UKH pOOIATH
BIJTHOBJIEHHS MOBUILHIIIKAM.

3a pesyiabratamMu pPoOOOTH 3 MarepiajlaMd TO TeMl JOCTIIKECHHS MOMXKEMO
OKPECJIMTH HACTYIIHI IepcrieKTuBU. [licasiBoeHHA PEKOHCTPYKIIis iIHPPACTPYKTYpH A€
BEJMKUN TIOTEHIiaN JJI1 MalIMHOOYIyBaHHS: PEMOHT 1 3amiHa oOJagHaHHS,
TPAHCIIOPTHUX 3aco0iB, EHEPreTMYHOro YycTaTKyBaHHA. Hampuknan, puHOK
METaJOTPOIYKIIIT JJIsl MAITMHOO Y IyBaHHS OIIHIOEThCS Y ~140-145 Tuc. Tonn y 2024
poiti [104]. 3pocTanHs BUMOT 0 JIOKaTi3allii BAPOOHHUIITBA Ja€ IIAHC ISt BHYTPILIHIX
HiAIPUEMCTB CTaTH MOCTaYAJIbHUKAMHU Ha JIEPXK3aKyMiBiail. MOXIMBICTh 3aTydeHHS
30BHIIIHIX 1HBECTHIIH 1 TApPTHEPCTB I8 MOJACpPHi3amii MamuHOOYIBHUX
HiAIPUEMCTB, BAPOOHUIITBA CYyIacHOTO 00JIaTHAHHS.

[Ilomo pu3MKiB: MOCTIiiiHA BICHKOBA 3arpo3a, pyWHyBaHHs 1HOPACTPYKTYPH —
AK BUPOOHMYOI, TaK 1 TPAHCHOPTHOI — YTPUMYE BHUCOKHI PHU3UK; CHEPTEeTUYHI
npobiemu: 06e3  CTaOUTRHOTO  EHEPronoCTa4aHHs  CKIAgHO  MiATPUMYBATU
BUPOOHHUIITBO; BIICYTHICTh JOCTATHROI MOJIEpHI3allii, TEXHOJIOTI4HOT 0a3¥, HABHUYOK:
0araro miANpPUEMCTB MocTpaxkaanu mie 10 2022 poky, i BilfHa 3arocTpuiIa 11l mpobieMu
[103]. 3anexHicTh Biji IMIOPTY METaIly, KOMIUICKTYIOUUX — III0 CTBOPIOE BAIOTHI 1
JIOTICTUYHI PU3UKH.

OTxe, pUHOK MalIMHOOYyBaHHS YKpaiHU MEPexXuB cuiibHUM ynap y 2022 pori
— mamiaug nmoHan 40 %. Y 2023-my 4acTKOBO BigHOBHBCS (3pocTtaHHsa ~16,7 % y

MamuHOOynyBaHH1). Y 2024 pomi TeMnu 3pOCTaHHS CIOBUIBHIJINCH 1 HAaBITh


https://epravda.com.ua/finances/tempi-vidnovlennya-ekonomiki-spovilnyuyutsya-805070/?utm_source=chatgpt.com
https://gmk.center/en/opinion/ukrainian-market-of-steel-products-for-mechanical-engineering-to-grow-by-25-30-in-2024/?utm_source=chatgpt.com
https://cims.fti.dp.ua/j/article/view/186?utm_source=chatgpt.com
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3adikcoBaHO HeBenHKe ckopoueHHs (~1,2 %). [Ipote cermMeHT MeTanonpoayKIii s
MalMHOOYAyBaHHS MOKa3ye 3HauHe 3pocTaHHs (~25-30 %), 1m0 Bka3zye Ha Te, 110
rajxy3b 3MIHIOETbCS: OUIbIIIE aKIIEHTY Ha KOMILIEKTYI0Y1, PEMOHTH, METAJIOMPOAYKII1O
nig notpedu OIIK Ta pekoHCTpyKIii, MEHIlIEe — Ha TpaauliiiHe cepiiiHe BUPOOHUIITBO
3a JOBOEHHUMHU MojensiMu. lle o3Hayae: MamMHOOYIyBaHHS CTa€ YaCTKOBO
TpaHC(OPMOBAHOIO TaNy3310 — HE MPOCTO BIAHOBJICHHS CTaporo, a ajamnTauis 10
HOBHX YMOB, HOBUX 3aMOBJICHb 1 HOBUX pealtiid. [[s1 TOBrocTpOKOBOTO BiTHOBICHHS
MOTPIOHO HE JIMILIE TOBEPHYTH JIOBOEHHI MOTYKHOCTI, ajie 1 MOJEpPHI3yBaTH iX,
MEPeOpIEHTYBATH HA HOBI MPOAYKTH, 3aJTyYUTH IHBECTHIIII Ta IHTErpyBaTuci Y
rJ1I00aJIbHI JTAHIIOTH TTOCTaYaHHS.

Sk 3a3nauuB [liHuyk O. «MamHOOYA1BHA rainy3b € HaJ3BUYaHO BaXKJIMBOIO IS
(GYHKIIOHYBaHHS €KOHOMIKM YKpaiHdh, OCOOJMBO y Mepioj BiHU, TaK SIK Bia HeEl
3QJICKUTh BUPOOHUIITBO  0araTbOX  aBTOMOOUIEH, CKIAMOBUX  JJII  HUX 1
KOMIUIEKTYIOUUX, SIKI BUKOPHUCTOBYIOTHCS, SIK Ha (POHTI, TaK 1 B IMOBCAKICHHOMY
KHUTTD» [65].

JocmipkeHHst  ¢iHAHCOBOI omMTHMI3aIii SK 1HCTPYMEHTY cTalimi3amii
($iHAHCOBO-TOCIIOAPCHKOI MISIBHOCTI MIJANPUEMCTBA 3IMCHEHO 3a MaTepialaMu
[MpAT «KapniBcbkuii mMamuHoOyaiBHUI 3aBo» [105]. FOpumnuna aapeca: 39500,
[TontaBchka 0611., KapmiBcskuii p-H, M. KapiniBka, Byn. Cepris HirosiHa.

[IpuBatHe akiioHepHe TOBapUCTBO «KapiiBChKH MaIIMHOOYIIBHUN 3aBOI»
(cxopoueno — [IpAT «KM3») Gyno ctBopene 19 ceprust 1994 poxy B micTi KapiiBka,
po3tamoBanoMy B [lontaBchkii o6macti Y kpainu.

3aBoj OyB 3aCHOBaHMI B yMOBaX Nepexoiy YKpaiHU 10 PUHKOBOI €KOHOMIKH
micist 3100y TTs HezanexxHocTl y 1991 poui. B ueit nepioa Ha miAnprUeEMCTBAX KpaiHU
AKTHUBHO BIPOBA/KYBAJIMCS HOBI NPUHUUIM OpraHizailii BHUPOOHUITBA, WO
BIJIIOBIIAJIM Cy4acCHUM CTaHJapTaM Ta BHUMOTaM pUHKY. BUWHUKHEHHS 1
dynxkiionyBanHs [IpAT «KM3»» Oyno Bukinkane motpedoio y BUPOOHUIITBI AKICHOT
CUTBCHKOTOCIIOAAPCHKOI TEXHIKU, 110 CTAJIO0 aKTyaJbHUM JJI1 YKPaiHCBKHX arpapiis,

110 31ITKHYJMCS 3 HOBUMH BUKJIMKAMHU MICTIS 3MIHU €KOHOMIYHOI CUCTEMH.
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ToBapuCTBO CTBOPEHE 3 METOI 3/IMCHEHHS MIANPUEMHUIIBKOT Ta IHIIKUX BUJIB
JUSTTBHOCTI 1711 3a0€3MeYEeHHs CYCMUIBHUX Ta OCOOMCTUX MOTpeOd y BIAMOBIIHOCTI 3
MPEeAMETOM JiSTILHOCTI, OTPUMAaHHSA JI0XO/y Ta pealizallii Ha HOro OCHOB1 COLIAIbBHUX
1 EKOHOMIYHUX IHTepeciB akuioHepiB ToBapucTBa, B TOMY YHCIl OTPUMAaHHS
npuOyTKy, HOTro po3moAally 1 BMIUIATH JAMBILACHMIB aKI[lOHEpaM IMpH MPUHHATTI
BIIMOBIIHOTO PillIeHHS 3araibHUMU 300paMu akiioHepiB ToBapucTaa.

Ha mouatkoBomy eTari CBOro po3BUTKY 3aBOJ] CII€Iialli3yBaBCsl Ha BUPOOHUIITBI
CUIBCHKOTOCIIOIAPCHKOT TEXHIKM Ta 00JIaJIHaHHS, 30KpeMa TPaKTopiB, KOMOaWHIB Ta
THITUX MAIlIWH, HEOOXIIHUX ISl 0OPOOKH CUILCHKOTOCIOAAPChKUX yTinb. Lle cramo
OCHOBOIO i1 (hOpMYBaHHSI MIIIHMX JUIOBMX 3B’S3KiB 3 arpapisiMd Ta I1HIIUMH
HiANPUEMCTBAMU B YKpaiHi.

[Ipotarom ocrannix pokiB [IpAT «KM3» npoiiiioB uepes psij eTamniB po3BUTKY,
30KpeMa MOJCPHI3aIlil0 BHPOOHMYMX TIOTY)KHOCTEH, BIPOBAPKCHHS HOBHX
TEXHOJIOT1{, PO3IIUPEHHS ACOPTHUMEHTY MPOMYKIIi Ta BUXIJ Ha 30BHINIHI PHUHKH.
3aBOJl TAaKOXX AaKTUBHO CIHIBIPAIIOBAB 3 HAYKOBO-AOCHIIHUMHU YCTaHOBAMHU IS
BIIPOBAJKEHHS 1HHOBAIIIM Ta MOKPAIIEHHS SKOCT1 CBOET TPOTYKIIii.

B Toii ke yac BimMi4aeMO HasBHICTH MPOOJIEM, BUKIMKAHUX Ji€0 (aKTOPIB sIKi
MOXXYTh CYTTEBO BILUIMBATH Ha O13HEC-IISUTBHICTH 3aBOJIy Ta MOTPEOYIOTh YBa)KHOTO
MOHITOPHHTY 1 CTPATEr1YHOTO YIIPABIIHHS.

Cynogi cripaBd. 3a 3a3Ha4YCHHM TIEPioJT 3aBOJ OpaB y4acTh y 8 CYJOBUX CITpaBax,
[0 MO€ CBITYUTHU MPO IOPUINYH]I PUSUKU Ta MOXKIIUBI (IHAHCOBI BTPATH.
KonTtponsHi nepeBipku. Y 2025 porri 3aruiaHoBaHO IIaHOBY TepeBipKy JlepskaBHOT
MO/IATKOBOI CITY>KOH, 110 MOXE MPU3BECTH JI0 TIEPEBIPOK O13HEC-TIPOIIECIB 1 MOKITHMBUX
CaHKII1}.

@diHaHCOBI BUKIWKH. BiICOTOK 4YHMCTOro MpUOYTKY JAEMOHCTPYE KOJHMBAHHS,
30kpemMa y 2023 portii cTaBes criaj, o MOXKEe CBITUYUTH PO (PiHAHCOBY HECTAOUTBHICTD.

3MiHM B 3aKOHOJABCTBI Ta PETYISIISAX. 3MIHU B 3aKOHOJIABCTB1 MOKYTh CTBOPUTH
JOAATKOB1 KOMEPITIMHI YU IOpUANYHI Oap'epH.

Brnus BiitHM. IloTouni Oo#oBi Ali B VYKpaiHi HEraTUBHO BIUIMBAIOTH Ha

JIOTICTUKY, TOCTAYaHHSI MaTepialliB 1 3arajbHy €KOHOMIYHY CUTYAIIiIO.
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[Ipenmer misnbHOCTI IIpAT «KM3» — nmpoekTyBaHHs, BUPOOHHULITBO, MMOCTaBKa
oOnamHaHHS, MOHTaX I[IOBHOTO CIEKTPY OOJaJHaHHS JUIsl  €JIeBaTOPHOT
MPOMUCIIOBOCTI, = HaBYaHHA  IMEPCOHANly Ta  MICAS  NPOAAKHHUM  cepBic,
IyCKOHAJIaroI>KyBajbH1 pOOOTH,.

CraHoM Ha ChOTOJH1 3aBOJI 3J[IMCHIOE HACTYIHI BUAH A1SUTBHOCTI:

ocHOoBHa — 28.30 BupoOHMIITBO MalIMH 1 yCTaTKyBaHHS UIsl CUILCHKOTO Ta
JIICOBOT'O TOCIO/IapCTBA;

iHI: 28.22 BupoOHUIITBO MiAIAMAIbHOTO Ta BaHTAXKHO-PO3BAHTAXKYBAJIBLHOTO
ycTarkyBaHHs; 28.93 BUpOOHHWIITBO MaliWH 1 YCTaTKyBaHHS JIJIi BUTOTOBJICHHS
XapyoBUX TNPOJYKTIB 1 HAIoOiB, nepepoOsjieHHsl TIOTioHY; 46.61 OnrToBa TOpriBis
CUTBCHKOTOCIIOIAPCHKUMHU  MaIllMHAMU ¥ ycTaTkyBaHHAM; 52.21 JlomomixHe
oOcnyroByBaHHs HazeMHoro tpaHcnopty; 71.12 JlismbHICTE y cdepl IHXKUHIPUHTY,
reosiorii Ta reojesii, HaJaHHA MOCITYT TEXHIYHOTO KOHCYJIBTYBaHHS B IUX cdepax;
33.20 YcraHOBIEHHs Ta MOHTaX MalIWH 1 yctarkyBaHHS; 43.21 EnextpomMoHTaxHI
poboTHu.

3niiiCHUMO aHalli3 TeHJICHIIIM 3MiH TTOKa3HUKIB (piHAHCOBHUX pecypciB (MaliHa Ta
kamitany) IIpAT «KapmiBcbkuid MamuHOOYMIBHUM 3aBOJ» 3a OCTaHHI TPU POKH.
Bxinai nani HaBeneHi B Tabmud 2.1.

diHaHCOBHI CTaH WiANPHEMCTBA (OPMYEThCA ITiI BIUIMBOM TapaMeTpiB
3a0e3MedeHHs Ta BUKOPUCTaHHS (piHAHCOBUX pecypciB (MaiiHa Ta Kamitany). OmiHka
(biHAHCOBUX pPECYpCIB Bilirpae Ba)UIMBY poJib y Tporeci (piHaHCOBOI omTuUMizarliii,
OCKUIBKM caMe BOHa 3abe3reuye 00’ €KTHBHE PO3YMIHHS pPeabHOrO (HiHAHCOBOTO
CTaHy MIANPUEMCTBA. 3aBISKH TaKiil OIIHIII MOKHA BU3HAYUTH OOCST, CTPYKTYpPY Ta
e(eKTHBHICTh BUKOPHCTAHHS HAsABHUX PECYpCiB, M0 CTBOPIOE OCHOBY IS
paIlioHAIbHOTO TUIAHYBAaHHS, KOHTPOJIIO Ta yHpaBiiHHs (inaHncamu. BoHa mo03Boise
BUSIBUTH PE3EPBU ITIIBUIICHHS TPUOYTKOBOCTI, ONTUMI3yBaTH BUTPATH, 3a0€3MEUUTH
CTAaOUTHHICTh TPOIIOBHX ITOTOKIB 1 JOCSITTH 30aJaHCOBAHOCTI MK BIIACHUMH Ta
3JIy4eHUMH KOmTaMu. TakuM 4MHOM, OI[IHKA (PIHAHCOBUX PECYpPCIB € HEOOXITHUM
THCTPYMEHTOM ISl TPUIHATTS OOIPYHTOBAHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb 1 MiIBUILICHHS

e(heKTUBHOCTI (PIHAHCOBOI AISIIBHOCTI MIIPUEMCTBA.
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Tabmuus 2.1 — [loka3Huku AMHAMIKKM (PIHAHCOBHUX PECYPCIB, 1110 3a0e3MeuyBaIn

3IIACHEHHS

(hi1HaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT

MamuHOOyA1BHUH 3aBo» 3a 2022-2024 poku

MISUTBHOCTI

I[IpAT

«KapniBcbkuii

3Ha4YeHHs MOKA3HUKA :

3MiHH (+,-), THC. TpH:

Temn mpupocty
(3meHenHs), %:

TToxa3zHux 2023
2023 p. Bixg | 2024 p. Bixm | p. Big 2024 p.
2022 p. 2023 p. 2024 p. 2022 p. 2023 p. 2022 BiJ
2023 p.
p.
1 2 3 4 5 6 7 8
1. AKTUBYH :
1. AKTHBH, THC. TPH
(CTaHOM Ha KiHellb 524698,00 | 514567,00 | 503394,00 | -10131,00 | -11173,00 | -1,93 | -2,17
POKY): .
1.1. HeoGoporwi 7634000 | 7421200 | 7409100 | -212800 | -121.00 | -279 | -0.16
aKTUBU, TUC. TPH.:
y TOMY YHCIIi:
- OCHOBHI 32c00H 66622,00 | 131668,00 | 144650,00 | 65046,00 | 12982,00 | 97,63 | 9,86
- HemaTepianbHi akTieH | 9088,00 5537,00 2584,00 -3551,00 | -2953,00 | -39,07 | -53,33
;IZC' ?If:}?"m‘ AKTHBHL, | 148358,00 | 440355,00 | 429303,00 | -8003,00 | -11052,00 | -1,78 | -2,51
y TOMY YHUCIIi:
- 3anacu 328304,00 | 272894,00 | 224587,00 | -55410,00 | -48307,00 | -16,88 | -17,70
- AebiTopceka 100924,00 | 159364,00 | 162577,00 | 58440,00 | 3213,00 | 57,90 | 2,02
3a00proBaHiCTh
- TPOWIOBI KOMITH TA IX | 1894000 | 7858,00 41647,00 | -11082,00 | 33789,00 | -58,51 | 429,99
CKB1BAJICHTHU
2. Kamiran :
2. KarmiTan, Trc. rpH.
(CTaHOM Ha KiHelb 524698,00 | 514567,00 | 503394,00 | -10131,00 | -11173,00 | -1,93 | -2,17
POKY): .
iﬁlc' ?gg‘f‘m KamTalL | 189564,00 | 20889500 | 249079,00 | 19331,00 | 40184,00 | 10,20 | 19,24
Y TOMY YHCIIi:
- TaiioBHit KamiTan 1760,00 1760,00 1760,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- HePO3MOIiICHUI
npubyTok (Hemokputuii | 187804,00 | 20713500 | 247319,00 | 19331,00 | 40184,00 | 10,29 | 19,40
30UTOK)
2.2. Hosukosni 335134,00 | 305672,00 | 25431500 | -29462,00 | -51357,00 | -8,79 | -16,80
KamiTaJl, TUC. IPH.:
- Y TOMY YHCIIi:
noTouHi 30608'm3aHHs i | 336894,00 | 307432,00 | 229743,00 | -29462,00 | -77689,00 | -8,75 | -25,27
320e31eYeHHS
- IOBTOCTPOKOBI
30608’ A3aHHS i 0,00 0,00 26332,00 0,00 26332,00 X X
320e31eYeHHS

CykynHi akTuBH 3aBoJy 3a niepiof 2022-2024 poku 3meHmmnucs 3 524698 tuc.

IpH cTaHoM Ha KiHelb 2022 poky 10 503394 tuc. rpa ctaHoMm Ha KiHelb 2024 poky.
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Temn 3menmennsa B 2023 poui npotu 2022 poky ckinas 1,93 %, B 2024 poui
npotu MuHysoro — 2,17 %. To6To dikcyeMo TeHAEHIIIO crmaay, IO CBIIYUTH MPO
3MEHIIIEHHS MaWHOBOIO TMOTeHIiany mianpueMmcTBa. lleit ¢akt 3aciyroBye Ha
HEraTHBHY OILIIHKY, /K€ 3a IMOMNepeHl POKM KapThHa mportuiexsHa. B 2020 poui
npotu 20219 poky akTuBH ToBapucTBa 3pociu Ha 93,92 %, B 2021 poui npotu 2020
poky — Ha 52,96 %, B 2022 poi npotu 2021 poky — Ha 2,25 %. BianoBigHo 3a 1ei
nepioJl MOKa3HUK CYKYNHOI BapTOCTI aKTHBIB 3pOCTaB, X04a JIMHAMiKa HOro pocTy

JIOCUTh CYTTEBO yroBUIbHMIACS (puc. 2.1).

0.00 50.00 100.00 150.00 200.00 250.00
600,000

500,000
400,000
300,000
200,000
100,000

0
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I 102.25
I 152.96

I ——————— 193.92

2019 p. 2020 p. 2021 p. 2022p. 2023 p. 2024 p.

AxtuBu, Tuc. rpa M Temm pocty, %

Pucynok 2.1 — Jlunamika aktuBiB IIpAT «KapmiBcekuii MammHOOYXiBHUM

3aBo» 3a 2019-2024 poxu

Posrnstnemo dakropw, siki BIVIMHYJIM Ha 3a3HA4YE€H]1 3MIHM OCTaHHIX TPHOX POKIB.
3MeHIIeHHs 00CsITiB BKJIaJaHHs KOIITIB B aKTUBH ToBapucTBa B 2023 porri mpotu 2022
POKY BimOyNHCSI TOJIOBHMM YWHOM 32 PaXyHOK 3MEHIIEHHS BapTOCTI HEOOOPOTHHX
akTtuBiB (Ha 2128 THc. TpH, abo Ha 2,79 %), B CkIaAl AKUX HEMaTepialbHI aKTHBU
ckopotuiaucs Ha 3551 Tuc. rpH (-39,07 %). IIpoTre OCHOBHI 3acO0M 30UIBIIMINCS 3
66622 trc. rpH craHoM Ha mo4aTtok 2022 poky o 131668 Tuc. rpa Ha kinenp 2023
POKY.

Bxnaganus komriB B 00opotHi aktuBU [IpAT «KapniBcbkuii MalinHOOyA1BHUM

3aBO/» B 2023 poIri BUSBWIOCS MEHIINUM 3a nonepeaHii pik Ha 1,78 %, a6o na 8003
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TuC. IpH. B X ckiani 3amaciB crano meHie Ha 55410 tuc. rpH (-16,88 %), rpomoBux
komTiB — Ha 11082 Tuc. rpH (-58,51 %). B Toii e yac pikcyemMo picT AeOITOPCHKUX
6opriB Ha 58440 tuc. rpH, abo Ha 57,9 %. 3a3HaueH1 3MIHU HETATUBHO BIUIMHYJIU Ha
JIKBIIH1 XapaKTEPUCTUKUA MaifHa MiIMPUEMCTBA.

B 2024 pori mpoTu momepeHbOr0 POKY HEraTUBHA TEHACHIlIS 3MEHIICHHS
o0csriB MaiiHa 30epirnacs. Ha ckopoueHHst BapTocTi CyKynHUX akTuBiB Ha 11173 Tuc.
IpH, 2060 Ha 2,17 % BIUIMHYJIO 3MEHILIEHHS BAPTOCTI OOOPOTHUX aKTHBIB 3aBOAY (Ha
11052 tuc. rpH, abo Ha 2,51 %). HaliBnnuBOBIIUM BUSBHUBCS (PAKTOP CKOPOUYEHHS
oOcsriB 3amnaciB 3a 11ei nepion Ha 48307 Tuc. rpH, adbo Ha 17,7 %. [103UTUBHO MOKEMO
BIIMITUTH HAPOILEHHS OOCATIB TPOIIOBUX KOIWITIB 3 7858 TUC. I'PH CTAaHOM Ha KiHEIlb
2023 poky no 41647 tuc. rpa Ha kineup 2024 poky.

BignoBigno kamitan IIpAT «KapmiBcbkuii MammHOOYAIBHUM 3aBOA» TaKOX
3MEHIIUBCS, HOTO CMa/IHa JUHaMiKa 3adikcoBaHa HA IPOTA31 TPhOX POKIB. Bukiankano
11e 3MEHIIICHHSIM ITO3MKOBOTO KariTany ToBapucTsa (Ha 29462 tuc. rpH, ado Ha 8,79 %
B 2023 poui mpotu 2022 poky Ta Ha 51357 Tuc. rpH, abo Ha 16,8 % B 2024 poui npotu
MUHYJIOTO POKY). B cBOI0 uepry, okpeciieHa NMHAMIKA BUKJIMKAHA 3MEHIICHHIM
00cAriB MOTOYHUX 3000B’A3aHb TOBapucTBa (Ha 8,75 % Ta 25,27 %, BiAMOBIIHO).

[To3UTHBHOI OITIHKH 3aCJIyTOBYE IMPUPICT BIIACHOTO KaITiTally 3aBOJY, SIKMI CKJIaB
B 2023 poui mpotu 2022 poxy 19331 tuc. rpu (10,2 %), B 2024 pori npotu 2023 poky
— 40184 Tuc. rpu (19,24 %). [lpuunHOIO IHOTO BHUCTYIUB PICT HEPO3MOIIICHOTO
npubytky [IpAT «KapniBcbkuii mammuaoOyaiBauM 3aBoa» 3 187804 tuc. rpu B 2022
porti 10 247319 tuc. rpa B 2024 poui. Ciix BiA3HAYUTH, 10 HA TIPOTS31 MECTU POKIB
(biKCyeEMO TEHIEHIIII0 POCTY OOCATIB HEPO3MOIICHOTO MPUOYTKY TOBAapHCTBa (pHC.
2.2).

[Tix pocty mpumas Ha 2021 pik, KOJIU 3a3HAYCHUIN TOKA3HUK BUSBUBCS OUTBITAM
3a momepenHiid pik B 2,6 pa3u. HezBaxkaroun Ha HaJACKIaJHI YMOBU BOEHHOI'O CTaHY
noka3HukK 2024 poky € OuThIMM 3a Tonepe il pik Ha 19,4 %.

HactynmHuMm KpoKOM € HNOCHIIKEHHS EKOHOMIYHHMX MOKa3HUKIB (PIHAHCOBO-
rocnojiapebkoi aisnbHOCTI TIpAT «KapniBebkuit mammHoOy1iBHUN 3aBo1» 3a 2022-

2024 poku (Tadiu. 2.2).
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Pucynok 2.2 — [/lunamika HeposmnozauieHoro npuoytky I[IpAT «KapniBcekuii

MarmrHoOyniBHUM 3aBo» 3a 2019-2024 poku (cTaHOM Ha KIHEIb POKY).

Junamika oOcAriB BUPYYKH B peaizallii npoaykiiii 3aBoay 3a 2022-2024 poku
HecTilika. 3MeHmeHHs B 2023 porii nopiBHSAHO 3 2022 pokoM mpoTH pocTy B 2024 porri
B nopiBHsHHI 3 2023 pokoM, TOMY MPOaHAI3yeEMO I1i TIEPI0IU OKPEMO.

B 2023 pomi mpotu 2022 poky (ikcyemo HacTymHi 3MiHW. Bupydka Bin
peanizamii npoaykiii [IpAT «KapmiBcbkuii MalmnHOOY TIBHUM 3aBO» 3MEHIITHIIACS Ha
162393 tuc. rpH, ado Ha 19,98 %. Temn 3meHIIEHHS COOIBAPTOCTI MPOIYKITIT MEHIITH I
— 16,04 %. 3 74,11 % no 77,76 % 3pic piBeHb BUTpAT BHUPOOHHIITBA 10 OOCATIB
BUPYYKH BiJ peamizaiii mpoaykiii (ToBapiB, podit, mociyr). OTpuMaHuil 3aBOJIOM
BaJoBUN TpHOYTOK CKOpoTuBcs Ha 65761 tmc. rpH, abo Ha 31,26 %. Maemo
3MEHIIeHHs (DIHAHCOBOTO pe3yJbTaTy AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA 10 OMOJATKyBaHHS
Ha 67,37 %. Yuctuit npudbytok I[IpAT «KapmiBchkuii MammHOOYAIBHUN 3aBOI»
smeHmuBes 3 61232 trc. rpH B 2022 pori g0 19331 tuc. rpu B 2023 pomi (Ha 41901
THC. TPH, a00 Ha 68,43 %).

B 2024 pomi mpotu 2023 poxy kapTWHa HAcTymHa. Bupydka Bim peamizarii
npoaykitii [IpAT «KapniBcbkuii MammuoOyaiBHAN 3aBOA» 30inbmuiacs Ha 323679
THC. TpH, a00 Ha 49,78 %. Temn pocTy cobiBapTOCTI Npoaykiii MmeHmuii — 44,4 %. Jlo
74,97 % 3MeHIIUBCS PIBEeHb BUTPAT BUPOOHUIITBA 10 OOCSTIB BUPYUKH BiJ peanizailii

npoaykiii (TtoBapiB, poOiT, mociyr). OTpuMaHUW 3aBOJOM BaJIOBUM MNpUOYTOK
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30ubmuBcss Ha 99176 THC. TpH, abo Ha 68,58 %. DiHaHCOBHI pe3ynbTaT [0

onojiatkyBaHHs 3pic Ha 104,61 %. Takum YMHOM, MOKEMO 3a3HAUUTH, 110 EKOHOMIYHI1

MOKA3HMKMU Ta iX quHaMika 3a nepion 2023-2024 poku BUSBWIM MO3UTUBHI 3MIHU HA

Kpaile.

Tabmuusg 2.2 — JlmHaMiKa €KOHOMIYHHX

MamuHOOyA1BHUH 3aBo» 3a 2022-2024 poku

noka3HukiB [IpAT

«KapniBcbkuii

TToka3zuux

3Ha4YeHHs MOKA3HUKA :

3MiHH (+,-), THC. TpH:

Temn mpupocty
(3MeHIeHHs), %:

2022 p.

2023 p.

2024 p.

2023 p. Big
2022 p.

2024 p.
BIiJT
2023 p.

2024 p.
BiJ
2023
p.

2023 p.
BIiJ
2022 p.

1

2

3

4

5

6

7 8

1. Bupyuka Bin
peautizaii
NPOAYKIT, THC. TPH.

812647,00

650254,00

973933,00

-162393,00

323679,00

-19,98 49,78

2. Co0iBapricTh
TOTOBOI MPOIYKIIT,
THC. TPH.

602264,00

505632,00

730135,00

-96632,00

224503,00

-16,04 | 44,40

3. PiBensb Butpar
BUPOOHHUITBA 10
BUPYYKH Bif
peanizauii npoaykiii
(ToBapis, poOiT,
ocyr), %

74,11

77,76

74,97

3,65

-2,79

4,92 -3,59

4. BanoBwuii npuOyTOK,
THC. TPH.

210383,00

144622,00

243798,00

-65761,00

99176,00

-31,26 68,58

5. ®inancoBuit
pe3ynbTar Bifg
3BUYANHOI
TISUTBHOCTI 10
OTOJATKYBAHHSL:
nprOyToK (+),
30UTOK (-), THC. TPH.

74777,00

24403,00

49931,00

-50374,00

25528,00

-67,37 104,61

-Ha 1 THC. TpH

BUPYYKH BiJl
peatizamii mpomyKii

0,09

0,04

0,05

-0,05

0,01

-59,22 36,61

6. Ywucruii npubOyTOK
(+), 36mToK (-),
THC. TPH.

61232,00

19331,00

40184,00

-41901,00

20853,00

-68,43 | 107,87

7. Bnachnit
00opoTHHI
KalliTa, THC. TPH

113224,00

134683,00

174988,00

21459,00

40305,00

18,95 29,93

8. PoGounii

(pyHKITIOHYFOUMIT)
KalliTaj, TUC. TPH

111464,00

132923,00

199560,00

21459,00

66637,00

19,25 50,13

9. Yacrtka pobodoro
Kamitany B
000pOTHHUX
aKTHUBax, %o

24,86

30,19

46,48

5,32

16,30

21,42 54,00
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Jlo ckiagy J0MAaTKOBMX MOKa3HHUKIB MPOMOHYEMO BJIAaCHUM OOOpOTHUHM Ta
¢yHkuioHYyr0uMi KaniTan. [I03uTHBHOI OLIIHKK 3acayroBye Toi QaxT, mo B 2022-2024
pOKax 3a3HAYCHHUM KamiTall mpuiiMaB y4acTh Y (piHAaHCYBaHHI AIsJIBHOCTI TOBAPUCTBA
(y mepioa BaKKUX 3MIH LI MOKa3HUKU 4YacTo € Bix emHuMu). IIpAT «KapniBcbkuii
MalmMHOOYAIBHUN 3aBOJ» Ma€ JIMHAMIKYy pOCTY SIK BJIaCHOr0 OOOpPOTHOIO Tak 1
(YHKIIOHYIOUOT0 KariTajny, IpU4oMy poc BUSBUBCS 1€ i MOTYyXHIUM B 2024 pori
npotu 2023 poxy Hix B 2023 poui npotu 2022 poky. YacTtka poboyoro kamitany B
aKTUBaxX ToBapuCTBa 3pocia 3 24,86 % B 2022 pori 10 46,48 % — B 2024 porii.

Otxe, nUHAMIKa OCHOBHUX (PIHAHCOBO-C€KOHOMIYHUX IMOKA3HUKIB MISTTBHOCTI
[IpAT «KapniBchbkuii MammmHOOYIIBHUH 3aBOI» BiAA3EpKaInIa TPEHIH, sIKi CKIAINCh
B MaIMHOOYA1BHIN rany3i Ykpainu. BiiuyTHO BIUIMHYJIU BUKJIMKHA BOEHHOTO Yacy Ta
npo0JIeMH OCTaHHIX TPbOX pokiB. CTaH MaMHOOY1yBaHHS B YKpaiHi B yMOBaXxX BIHU
€ CKJQJHUM, aje JIEMOHCTPYE CTIMKICTh: MIAMPUEMCTBA MPAIOIOTh HAa BUCOKHX
MOTY)KHOCTSAX, a NPHOYTKOBICTh 3aJMIIAETHCS HA BHUCOKOMY pIiBHI TOPIBHSHO 3
IHIIUMU CEKTOpaMHu MNpoMHciaoBocTl. OAHAK ramdy3b CTHKA€TbCS 3 MPOOIEeMaMH,
TaKUMU K TeXHIYHA BIJCTAIICTh, BTpaTa TPAAUIIHHUX PUHKIB 30yTy, HEOOXITHICTh

PO3BHUTKY HOBHX €KOHOMIYHMX 3B'S3KIB Ta 3HAYHA YaCTKa 0OOPOHHOTO BUPOOHUIITRA.

2.2 Ananiz porpumanHsa IIpAT «KapniBchbkuii MamMHOOYMAIBHHA 3aBOJI»

ONTUMAIIBHUX MapKepiB (hiHAHCOBOT CTINKOCTI Ta HOPMATUBIB MIATOCIIPOMOKHOCTI

[anukaTopamMu  (QiHAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA BUCTYMNAIOTh aHATITHYHI
MOKa3HWKK (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta IUIATOCTIPOMOXKHOCTI. JloTpumaHHs 1X
HOPMATUBHOTO PIiBHSA CBIAYHTH TPO (QOPMyBaHHA TapaMeTpiB CTIHKOTO CTaHy
3IaTHOTO BUTPUMYBATH BUKIWKH BHYTPIITHBOTO Ta 30BHINTHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

AmHani3 ¢p1HaHCOBOI CTIMKOCTI 3yMOBIIIO€ OOPAaXyHOK Ta OLIHKY ii aOCOMIIOTHUX Ta

BIIHOCHUX 1HJIUKATOPiB (Tabi. 2.3 ta Tadmn. 2.4).



Tabnuus 2.3 — Jlunamika BIIHOCHUX NMOKa3HUKIB iHaHCOBOT cTiiikocTi [IpAT «KapniBcbkuil MmammHoOy1iBHMi 3aBoa» 3a 2022-

2024 poku (cTaHOM Ha KiHEIb POKY)

Binxunenss Bij
HOPMATHBHOT'O 3HAYCHHS

3MiHa (+;-) OKa3HHUKa

HopmaTusHe
P MTOKa3HHKA

[oxazuux (pexomennoB | 2022 pik 2023 pix 2024 pix 2023 2024

ana 2022 | 2023 | 2024 | POYY POKY
MHaMiKa) pOKy pOKy pOKy fporH fporH

A 2022 2023

POKy POKy

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
[Toka3zHUKK CTPYKTYpH JuKepes GopMyBaHHS KariTamy
1. KoeoirieHT aBTOHOMIT >0,5 0,36 0,41 0,49 -0,14 -0,09 -0,01 0,05 0,08
2. KoedimieHT KOHIIEHTpaIlii HO3UKOBOI'0 KamiTary <05 0,64 0,59 0,51 0,14 0,09 0,01 -0,05 -0,08
3. Koediuienr dinancyBanus >1,0 1,77 1,46 1,02 0,77 0,46 0,02 -0,31 -0,44
4. qu(blulem CHIBBITHOIIEHHS MO3MKOBOIO 1 BIACHOTO KaIliTaly <10 1,77 1,46 1,02 0,77 0,46 0,02 031 -0.44
(pinaHCOBOTO PUBHKY)
5. Koedimient gpinaHcoBOI 3aJ1€KHOCTI <20 2,77 2,46 2,02 0,77 0,46 0,02 -0,31 -0,44
[Toka3HKMKK cTaHY 00OPOTHHX AKTUBIB
6. KoeoilieHT MaHEBPEHOCTI BJIACHOTO KaliTanty >0,5 0,60 0,64 0,70 0,10 0,14 0,20 0,04 0,06
7. KoeoimieHt 3ab6e3nedeHocTi 000pOTHUX AKTUBIB >0,5 0,25 0,31 0,41 -0,25 -0,19 -0,09 0,06 0,10
8. Koeoiuient 3abe3neueHHs 3anacis >0,8 0,34 0,49 0,78 -0,46 -0,31 -0,02 0,15 0,29
9. KoeoimieHT MaHEBPEHOCTI BIaCHMX OOOPOTHUX KOIITIB 30ibIIEeHHS 0,17 0,06 0,24 X - + -0,11 0,18
10. Bnacuuit 000pOTHHMIT KamiTas mipUEMCTBA, THC. TPH. 36inpmends | 113224,00 | 134683,00 | 174988,00 X + + 21459,00 | 40305,00
11. Iutoma Bara BIacHOr0 00OpOTHOTO KamiTary, % 3061abIIeHHS 59,73 64,47 70,25 X + + 4,74 5,78
[Toka3HUKH CTaHY OCHOBHOT'O KaITiTamy
12. KoedimieHT BAPOOHUYOTO MOTEHIATY 306ibIIEeHHS 0,15 0,14 0,15 X - + -0,01 0,01
13. Koedimient pe?anLHoI BapTOCTI OCHOBHHX 3aC00iB y MaiiHi 05 0,13 0,26 0,29 0,37 024 | -021 013 0,03
(BUpOOHMYE ITi TIPHEMCTBO)
14. Koedimi€eHT CITiBBIHOIICHHS. 00OPOTHHX 1 HEOOOPOTHHX AKTHBIB 306ibIIEeHHS 5,87 5,93 5,79 X + - 0,06 -0,14




OuiHKY BIIHOCHUX IHAMKATOPIB (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI 3aBOJY 3AIMCHUMO 32
HACTYITHAMH TPYyMaMH TOKAa3HHKIB: MOKa3HUKAMHU CTPYKTYPH JDKepesn (GopMyBaHHS
KarmiTany NiJIpueEMCTBA; TOKa3HUKAMU CTaHYy OOOPOTHUX aKTHUBIB Ta CTAHY OCHOBHOT'O
Karitany.

3a koediuienrom aBroHOMil IIpAT «KapniBchkuili MammmHOOyAIBHUN 3aBOJ» B
2022 poui 3a BnacHui paxyHok (inancysaB 36 % wmaiina, B 2023 poii — 41 %, B 2024
potti — 49 %. 3HaueHHs1 HaOIMXKEH1 10 HOpMATUBHOTO PiBHA B 50 %, xoua 1 € Aemio
HIKYMMH. 3a0e3nedeHa qJuHaMiKa POCTY, 110 TIO3UTHBHO XapaKTepHu3ye HAOYTTs BCe
BUIIIOTO PiBHS (PIHAHCOBOI HE3AJIC)KHOCTI TOBapUCTBA. BiAMoOBiIHO Mae Miciie criagHa
IUHaMiKa KoedilieHTa (IHAaHCOBOT 3aJIEKHOCT1 Ta KOHLEHTpAIlli TO3UKOBOT0 KamiTary
3aBoy. [lMM MOSICHIOETHCS 1 3HMKEHHS KOE(III€EHTa CIIBBIAHOIIECHHS MO3UKOBOTO Ta
BJIACHOTO KaITiTaJly 3a OCTaHHI TpU POKH. SIKIIIO HOPMATUB aBTOHOMII ckiiajgae > 0,5,
BIJIMOBIHO 3aJIy4€HHSI MMO3UKOBUX JpKepenl mae Oytu MeHmuM 3a 50 %. 3HaueHHsS
OTpHUMaHI1 B X0/l pO3paxyHKIB Maie BIIMOBIAal0Th HOPMAaTUBHOMY PIiBHIO, TMHAMIKa
BKa3zye Ha TMO3UTUBHI 3MiHM. [[uHamika koedirieHTa (iHAHCYBaHHS CMajaHa, M0
CBITYUTH MPO JICII0 HIDKYMUN HK TTOTPIOHO TEMIT HAPOIIEHHS BIACHUX JIXKEPET KOIIITIB.

[1o3UTHBHO MOXKEMO OXapaKTepHu3yBaTH TWHAMIKY HACTYIHOIO IHIMKATOpa —
KoedirienTa MaHEBPEHOCTI BJIacCHOTO Kamitany. HopMaTuBHMI piBEHb MEPEBUIIICHO,
3a  2022-2024 poKM MaHEBPEHICTh BIJIACHMX KOIITIB TOBAapUCTBAa 3pOCIa.
3abe3reueHicTh 000POTHUX aKTUBIB BIIACHUMH KOIIITAMH 32 TPU POKH 30UIbIINTIACA 1
cknana B 2022 pomi 25 %, B 2023 pori — 31 %, B 2024 porti — 41 %. HopmaTuBHuii
piBeHb B 50 % He nmocsrHyTO, ane 3MiHM Ha Kpame. [lomiOHa cutyaris ckianacs 3
3a0e3nedeHHssM 3amnaciB. Bmacuuit oGopotHuii kamitan [IpAT «KapmiBcekuii
MamuHOOyAiBHUHN 3aBoA» B 2024 poiri 301IbIIUBCSA MTPOTH MUHYJIOTO poky Ha 40305
TUC. TpH, 3a nonepeani 2022-2023 poku Ha 21459 Tuc. rpH. [lutoma Bara BIacHOro
obopoTHOro Karmirany 3pocia 3 59,73 % cranom Ha kiHenp 2022 poky mo 70,25 % —
ctanom Ha KiHenb 2024 poky. LliHHiICTH 3a3HadeHOro pKepena (iHAHCYBAaHHS
JISJIBHOCTI BaYKKO MEPEOIIHUTH, a/)KE HASBHICTh BJJACHUX KOIIITIB B 000POT1 BUCTYIIAE

3anopyKor0 (iHaHCOBOI CTaOUIBLHOCTI O13HECY.
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3a moKa3HUKaMHU CTaHy OCHOBHOI'O KamiTady cutyailiss HactynHa. KoedimieHt
BUpoOHHMYOro noteHmiany 3a 2022-2024 poku 3anumancs ctabuibHUM, B 2024 poi
MPOTH MUHYJOTO POKY HE3HAYHO 30UIBIIMBCS. 30UIBIIMUBCS KOEQIIIEHT peabHOT
BapTOCTI OCHOBHHUX 3aCO0IB y MaiH1 MiIMPUEMCTBA, X04Ya 1 3aJMIINBCI MEHIIUM 32
PEKOMEHJOBaHUI HOPMATHUB JJIs1 BAPOOHUUOTro mianpueMctBa. Hecrilikoro BusiBUnacs
IuHaMiKa KoeilieHTa CiBBIIHOIIEHHS! 00OPOTHUX 1 HEOOOPOTHUX AKTHUBIB.

B uinomy, MokeMO 3aCBIIYMTH HAsIBHICTh MO3UTMBHUX 3MIH Ha Kpalle Ta pyx
710 HOPMaTUBHOTO PiBHS ()1HAHCOBOI CTIMKOCTI MiAPUEMCTBA.

InentudikyBatu crtaH (IHAHCOBOI CTIMKOCTI MOXKHa 3a aOCOJIOTHUMH ii

nokasHukamu (Tadi. 2.4).

Tabmuus 2.4 — AOcomoTHI TOKa3HUKUA ¢iHaHCOBO1 cTikocTi [IpAT
«KapniBcbkuid MammmHOOyAiBHUM 3aBoA» 32 2022-2024 poku (CTaHOM Ha KIHEIb POKY)
3minHa (+;-) MoKa3HUKa
IToka3uuk 2022 pix 2023 pik 2024 pix
2023 poky 2024 poxy
nporu 2022 | mporu 2023
poKy poKy
1 2 3 4 5 6

1. HasiBHICTB BIacHOTO

00OPOTHOTO KaIliTamy Js 113224,00 | 134683,00 | 174988,00 21459,00 40305,00

(hopMyBaHHS 3amacis, THC. TPH

2. Hosrocrpoxosi 0,00 0,00 26332,00 0,00 26332,00

3000B’sI3aHHS, TUC. TPH

3. HasBHicTh BiacHOTO

00OpOTHOTO KamiTany,

JOBIOCTPOKOBUX KPEAWTIB Ta 113224,00 | 134683,00 | 201320,00 21459,00 66637,00

MTO3MK 17151 (POPMYBaHHS

3armacis, THC. TPH

‘6" Koporkoctpokosi kpemuri 93977,00 | 76000,00 0,00 -17977,00 | -76000,00

aHKIB, TUC. TPH

3. HasiBHICTB BIacHOTO

00OpOTHOTO KamiTany,

AOBFOCTPOKOBIX, : 207201,00 | 210683,00 | 201320,00 | 3482,00 -9363,00

KOPOTKOCTPOKOBHX KPCAWUTIB Ta

MTO3MK 151 (POPMYBaHHS

3amaciB, THC. TPH

4. 3anacu, TUC. TpH 310047,00 | 251795,00 | 209118,00 -58252,00 -42677,00
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ITponosxenns Tabauui 2.4

1

4

5

6

5. Hamnumok (+) Hecraya (-)
BJIACHOTO 00OPOTHOrO KamiTary
1uist pOpMyBaHHS 3amaciB, THC.
TpH

-196823,00

-117112,00

-34130,00

79711,00

82982,00

6. Hapyumiok (+) Hecraya (-)
BJIACHOT'O 0OOPOTHOIO
KaITamny, JOBIOCTPOKOBHX
KPEIUTIB Ta TO3UK IS
(hopMyBaHHsI 3a1aciB, THC. TPH

-196823,00

-117112,00

-7798,00

79711,00

109314,00

7. Hapnumiok (+) HecTaya (-)
BJIACHUX 00OPOTHHX,
JIOBI'OCTPOKOBHX,
KOPOTKOCTPOKOBHX KPEIHTIB Ta
MO3HK Jyisi GOPMYBaHHS
3amaciB, THC. TPH

-102846,00

-41112,00

-7798,00

61734,00

33314,00

8. 3amac crilikocTi
(hiHAHCOBOTO CTaHy, THIB

-38,02

-22,76

-2,88

15,25

19,88

9. Hamnumok (+), Hecraya (-)
JoKepen ¢iHaHCcyBaHHsS Ha | TpH
3aracis, I'pH

-0,33

-0,16

-0,04

0,17

0,13

10. Tuny ¢irancoBoi cTiKocTi

Kpuzosuit
(hinaHco-
BHI cTaH

Kpuzosuit
(hinaHco-
BHI1 CTaH

Kpuzosuit
¢binaHco-
BHI1 cTaH

Omninka mxepen ¢inancyBanHs 3anaciB [IpAT «KapmiBcbkuii ManmmHOOY 1IBHUN
3aBoJ» HactymnHa. [liampueMcTBO 3a0e3neueHe BIaCHUM OOOPOTHUM KamiTajaoM, aje
fioro oOcsr BHSBHUBCS HEAOCTaTHIM Juis ¢iHaHCyBaHHs 3amaciB. IlnaTikHa Hecraua
cTtaHoM Ha KiHers 2022 poky ckiana 196823 tuc. rpH, Ha Kinenb 2023 poky — 117112
tuc. TpH, 2024 poky — 34130 Tuc. rpH. [I03UTUBHOI OIIIHKK 3aCIIyTOBY€E 3MEHIIICHHS
pPO3Mipy HecTadi KOIITIB.

3aBon B 2022-2023 pokax He 3aiydaB JJOBIOCTPOKOBI Jpkepena ¢inancyBaHHA. B
2024 pomi 26332 Tuc. rpH Oynu BuUKOpHCTaHi B 00opotri. He 3Baxkaroum Ha 11€,
IJIaTDKHA HecTada BIACHUX Ta JIOBFOCTPOKOBUX JpKepen (¢iHAHCYBaHHS 3amaciB
CKJIaJIa CTAaHOM Ha KiHEIb pOKY 7798 TuC. IpH.

KopoTtkocTpokoBi kpenutu 0aHKIB TOBApUCTBO 3aiTydano B o6opot B 2022-2023
pokax. [{TuM MOSICHIOETHCS 3MEHITIEHHST 00CATY HeCTaul KOIITIB BiAMMOBITHOTO JIXKepesia
3a 111 poku (102846 tuc. rpa ta 41112 tuc. rpH, BianoBiaHo). Oiinka 3a0€3Me4eHOCT1
3araciB BJIACHUMH, BJIACHHUMH 1

(diHaHCYBaHHS BIJIMOBIAHUMU  JIXKEpEIaMHu:

JOBIroCTPOKOBHMMH, BJIACHUMM, JOBIOCTPOKOBHUMHU Ta KOPOTKOCTPOKOBHUMHU HdO3BOJIAE
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3aCBIAYUTU HAsBHICTh (PiHAHCOBUX mpolieM 1moAo0 (¢iHaHCyBaHHA. OCHOBHUM
JoKepenoM (DIHaHCYBAaHHSI BUCTYIA€ KPEIUTOPChKa 3a00pProBaHICTh, a L€ CTBOPIOE
npobiemMy Uisl MIATPUMKH IJIATOCIPOMOKHOCTI MHiANpueMcTBa. BimcyTHil 3amac
CTIMKOCT1 (pIHAHCOBOTO CTaHy, T. s. Moro 3HayeHHsA Bix emHe. Tum ¢iHaHCOBOT
ctiiikocti IIpAT «KapniBcbkuid MammHOOyAIBHUNA 3aBoa» 3a 2022-2024 poxu
1IGHTU(IKOBAHO SIK «KPU30BHUI (PIHAHCOBUI CTAH»

HacTtynHuM KpoKOM JOCHIKEHHS € BU3HAYEHHS PIBHS JIIKBIIHOCTI OanaHCy
HiANPUEMCTBA HA OCHOBI IPYMYBaHHsS aKTUBIB 32 O3HAKOIO JIIKBIIHOCTI, MACHUBIB 3a
TEPMIHOBICTIO TOTAllIeHHs OOPriB Ta HACTYMHOI'O MOPIBHAHHS BHU3HAYEHHUX TPYIL
Hopmatusae cniBBigHomeHHs: Al > I11; A2 >T12; A3 > 113; 114 > A4.

Jlns1 BU3HAUYeHHs (PAKTUYHOTO CTaHy CIpaB CKJIaJeHOo Tabyuio 2.5.

Taomuma 2.5 — [IOKAa3HUKUA JIKBIJHOCTI

AOcooTHI oamancy I[IpAT

«KapniBcbkuii MainHOOy1iBHHIM 3aBO» 32 2022-2024 poku (CTaHOM Ha KIHEIb POKY),

THUC. TPH
3HadeHHS TTOKa3HUKA : 3miHa (+;-) HOKa3HHKa
TToka3zuux
2023 p. 2024 p.
2022 p. 2023 p. 2024 p. nporu 2022 | mpotu 2023
p- p-
1 2 3 4 5 6
AxXTHBHU
1. AGcomrorHo nikBiaHi aktusu (Al) | 18 940,00 7 858,00 41 647,00 -11 082,00 33 789,00
2. MTsuzxo mixsinni akrusu (A2) 100 924,00 | 159364,00 | 162577,00 | 58 440,00 3213,00
3. IoBinpHO JikBiaHI akTHBH (A3) 328 494,00 273 133,00 225 079,00 -55 361,00 -48 054,00
4. Baxko JiKBiIHI akTuBU (A4) 76 340,00 74 212,00 74 091,00 -2 128,00 -121,00
5. bananc 524 698,00 514 567,00 503 394,00 -10 131,00 -11 173,00
ITacuBn
L. Horouni 30008’ asamms 32 241 157,00 | 229672,00 | 22798300 | -1148500 | -1689,00
po3paxyrakamu (I11)
2. KopotkocTpokosi kpenutu GaHKis | g3 g77 g 76 000,00 0,00 -17.977,00 | -76 000,00
i mosuxu (I12)
3. JIoBrocTpoKoBi 3000B’s13aHHS 0.00 0.00 26 33200 0.00 26 33200
(H3) H H H 1 1
4. Tlocriiiai macuswu (114) 189 564,00 208 895,00 249 079,00 19 331,00 40 184,00
5. Bamanc 524 698,00 514 567,00 503 394,00 -10 131,00 -11 173,00
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ITponoBxeHHs Tabaui 2.5

2

3

4

5

6

[NokazHuku 3a0e3nedeHocTi (MIATHKHNA Ha UTHIIOK / HecTava)

1. InaTi>xHUi HaIJIMIIOK
(HecTaya) aOCONTIOTHO JTIKBITHUX
AKTUBIB IS TIOKPUTTS
TEepMiHOBHX OOpriB

-222 217,00

-221 814,00

-186 336,00

403,00

35 478,00

2. IInaTiHui HaUTHIIIOK
(HecTaya) MIBUMKO JIIKBITHIX
AKTUBIB IS TIOKPUTTS
KOPOTKOCTPOKOBUX OOpTiB

6 947,00

83 364,00

162 577,00

76 417,00

79 213,00

3. [InaTi>XHUH HAIUTAIIOK
(HecTaua) MOBLIBHO JTIKBITHUX
AKTHUBIB IS TIOKPUTTS
JIOBTOCTPOKOBHUX OOpriB

328 494,00

273 133,00

198 747,00

-55 361,00

-74 386,00

4. ITnaTi>Huil HaJTHIIOK
(HecTaua) BIIACHOTO KaIiTaly
Ui (GOPMYBAHHS BAYKKO
JIIKBITHUX aKTUBIB

113 224,00

134 683,00

174 988,00

21 459,00

40 305,00

banancu TIpAT «KapniBcbkuit MammHoOyAiBHUN 3aBoa» 3a 2022-2024 poku

(cTaHOM Ha KiHEIlb POKY) HE MOYKHA BBa)KaTH a0COJIIOTHO JiKBiIHUMH (puc. 2.3). Mae

MICIIe TUTaTKHA HecTadya aOCOJIFOTHO JIIKBIAHUX aKTHBIB ISl TIOKPUTTS TEPMIHOBHUX

6opriB B po3mipi: 2022 pik — 222217 tuc. rpH, 2023 pik — 221814 tuc. rpn; 2024 pik

— 186336 Tuc. rpH. [1o3UTHBHO MOYKEMO OIIIHUTH i1 3MEHIIICHHS Ha MPOTs31 OCTAaHHIX

TPHOX POKIB.
400,000.00
200,000.00
0.00
-200,000.00

-400,000.00

I2022 piK

I2023 piK

I2024 piK

¥ |. [InarixHU HATUIIOK (HecTada) abCOIOTHO JIIKBITHUX aKTHBIB

JUIS TIOKPUTTA TEPMiHOBHUX OOPriB, THUC. TPH

B2 [InatikHANM HAUTUIIOK (HEeCTaya) MIBUAKO JIKBIIHUX aKTUBIB
JUTSI TIOKPUTTSI KOPOTKOCTPOKOBUX OOpPTiB, THC. TPH

3. [naTi»HU# HaUTUIIOK (HecTa4ya) MOBUILHO JIIKBIIHMX aKTHUBIB
JUTSI TIOKPUTTSI JIOBTOCTPOKOBUX OOPriB, THUC. TPH

4. InaTiXHUN HAATUMIIOK (HECTaya) BIACHOIO KariTay s

(hopMyBaHHS Ba)KKO JIKBIHUX aKTHBIB, TUC. TPH

Pucynok 2.3 — JIlunamika noka3HukiB JikBigHOCT1 O0anaHciB [IpAT «KapniBcbkuii

MalnHOOyA1BHUM 3aBo» 3a 2022-2024 poku (CTaHOM Ha KiHEIb POKY)
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[[naTiKHUM  HAJJIUIIOK  MIBUAKO  JIIKBIAHUX  AKTUBIB  JJI8  TIOKPUTTS
KOPOTKOCTPOKOBUX O0priB 3pic 3 6947 tuc. rpu B 2022 poui g0 162577 Tuc. rpH — B
2024 poui, OpoTe BIUIMB HA TaKy 3MIHY CIPUYMHUIO MOTAIEHHS KOPOTKOCTPOKOBHUX
kpenutiB B 2024 pori.

[[naTiKHUM  HAJJIUIIOK MOBUIBHO  JIKBIAHUX  aKTUBIB  JJIi  TIOKPUTTS
JOBrOCTPOKOBHUX O0priB 3MeHmuBCs 3 328494 tuc. rpu B 2022 poui go 198747 tuc.
rpH — B 2024 polil, 110 NOB’s13aHO 3 3aJTyYE€HHSAM B 1Ie¥ Iepi0j] JOBITOCTPOKOBUX JIXKEPEIT
(1HAHCYBaHHS.

PerynstopHe CHiBBIJHOIIEHHS BJIACHOTO KaIiTaly Ta BapTOCTI MOBUIBHO
JTKBIIHUX AaKTUBIB JIEMOHCTPYE HASBHICTh y MIANPHUEMCTBA BIACHOTO OOOPOTHOIO
KariTany.

[lopiBHSIHHS ~ HOPMATUBHOTO PIBHA  IUIATOCIIPOMOXKHOCTI 3 (DaKTUYHO
JTOCSITHYTUMH 3p00OHMMO 32 pe3ysibTaTaMH pPO3paxyHKiB HaBEJICHUX B TaOuIIi 2.6.

Koedimientn mimatocnpoMoxKHOCTI (JTIKBIIHOCTI) — 11€ OJWH 13 KJIFOYOBUX
THCTpYMEHTIB (hIHAHCOBOI aHATITUKH OI3HECY, KWW JONoMara€e OI[IHUTH 3JaTHICTh
MiIIPUEMCTBA CBOEYACHO BUKOHYBATH CBOi 3000B’Si3aHHsA. IXHil 0OpaxyHOK €
HEOOXITHUM eJeMEHTOM (hiHAHCOBOI OMTHUMI3allli, OCKUILKM BOHU Oe€3MocepeaHbo
BIUIMBAIOTh Ha €(QEKTUBHICTh YIIPABIiHHS TPOIIOBHMH IIOTOKAMH, 3alacamMu Ta
ne0ITOPCHKOI0 3a00PTrOBaHICTIO.

I[IpAT «KapaiBcbkuii MammHOOyiBHUN 3aBoa» 3a 2022-2024 poku 3a aBOMa
OCHOBHHUMM TOKa3HUKAMH MOTOYHOI IIATOCIIPOMOYKHOCTI: KOE(IIlIEHTOM 3arajbHOi
nikBigHocTi (Current Ratio) Ta aGcomotnoi mikBimHOCcTI (Cash Ratio) He mocsrays
HOPMAaTHUBHOTO 3HaueHHs. Tak, piBEHb 3araJIbHOI JIIKBITHOCTI MEHIITNH 32 HOPMATHUB Ha
0,67, 0,57 Ta 0,13, BigmoBigHo. Ciiag BIAMITHTH TO3WTHBHY JIHHAMIKY POCTY
3a3HAYEHOTO MOKA3HUKA.

KoedirieHT aOCONMOTHOT JTIKBIAHOCTI CTiHKOI TUHAMiKK He moka3aB. B 2023 porri
3MEHIIUBCS MPoTH MUHYJ0TO poKy Ha 0,03, B 2024 pomi 36 insmmBces Ha 0,16 Ta Maiike
JOCSITHYB HOPMH.

Koedimient mBuakoi mikBinHocti (Quick Ratio) cranom Ha kineups 2022 poky

cknaB 0,41, mo menie Hopmatuy Ha 0,19.



Tabnuus 2.6 — lunamika BITHOCHUX MOKa3HUKIB TuiarocpoMoxkHocTi [IpAT «KapaiBebkuilt MmammHoOyniBHUHM 3aBo1» 3a 2022-

2024 poku (cTaHOM Ha KiHEIb POKY)

Binxunenss Bij
HOPMATHBHOT'O 3HAYCHHS

3MiHa (+;-) OKa3HHUKa

HopmaTusHe
P MTOKa3HHKa
[oxazuux (pexomennoB | 2022 pik 2023 pix 2024 pix 2023 2024
aHa 2022 | 2023 | 2024 | PO POy
. MPOTH MPOTH
JIMHAMiKa) POKy POKy POKy 2022 2023
POKy POKy
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
HopMaTuBHI MOKa3HUKH MOTOYHOI MIATOCTIPOMOXKHOCTI
1. KoedimieHT 3araabpHOI JIIKBITHOCTI 2 1,33 1,43 1,87 -0,67 -0,57 -0,13 0,10 0,44
2. KoedirieHT MBUAKOI JTIKBIIHOCTI 0,6 0,41 0,61 0,96 -0,19 0,01 0,36 0,20 0,34
3. KoeoiieHT abCcoIIOTHOT JTIKBITHOCTI 0,2 0,06 0,03 0,18 -0,14 -0,17 -0,02 -0,03 0,16
4. Koe.(biuiem 3a0e3rneueHHs: 00OPOTHUX aKTUBIB BIIACHUM OOOPOTHUM 01 0,25 0,31 0,41 0,15 0,21 0,31 0,05 0,10
KamiTaJoM
PexoMmennoBani 104aTKOBI ITOKa3HUKA
5. Koeoiti€eHT JiKBIIHOCTI MaTepialibHUX 00OPOTHHX aKTHBIB (3amnaciB) | 30UIbIICHHS 0,97 0,89 0,98 X - + -0,09 0,09
6. KoeoirieHT JiKBiAHOCTI 1e0iTOPCHKOI 3200proBaHOCTI 301ibIIEeHHS 0,30 0,52 0,71 X + + 0,22 0,19
7. Koeoimient cpiBBiﬂHomeHHﬂ KpPEeOUTOpChKOi 1 /1eDITOpPChKOT 1,25 3,34 1,03 141 2,00 0,68 0,16 141 052
3a00proBaHOCTI
Y3aranpHIOI0Ui TOKA3HUKH IIATOCIPOMOKHOCTI
8. IHrerpanpHHii NOKa3HHUK IUIATOCIIPOMOKHOCTI 30ibIIEeHHS 3,20 3,32 4,88 X + + 0,11 1,56
9. KoMrutekcHUH MOKAa3HUK JIIKBITHOCTI OanaHcy 306ibIIEeHHS 2,12 2,33 3,97 + + 0,20 1,64
10. Ingekc aikBigHOCTI 306ibIIEeHHS 29,24 29,11 29,68 - + -0,13 0,57




B HactymHi ABa pokM cUTyallisl BUIIPaBUJIACh, MOKAa3HUK 3pIiC JO ONTUMAIBbHOL

Mmexi. [lepeBumienns ckiano B 2023 poui 0,01, B 2024 poui — 0,36 (puc. 2.4).

2 Cewees 187
15 oooucc..oocoooccc"'.........
1.33 1.43
1 - 096
-\ * -
05 Cum— 00'41— 2 061
2022 pix 006 2003 pi 003 o004 ik

e+ee++= 1. KoedirmieHT 3aranpHO1 JIKBITHOCTI
= +2. KoedimieHT MBUIKOT TIKBITHOCTI
= = 3. Koedimient abcomt0THOT JIKBIIHOCTI
Pucynok 2.4 — Jlunamika HOpMaTUBHUX NMOKA3HUKIB TIaTOCIIPOMOKHOCTI [IpAT

«KapniBcbkuii MammHOOyM1BHUM 3aB01» 32 2022-2024 poku (CTaHOM Ha KIHEIb POKY)

[TinnpueMcTBO 3a0e3medyeHe BJaCHUM OOOPOTHUM KalliTajloM, PiBeHb MOKPHUTTS
SKAM OOOpOTHUX aKTHWBIB mepeBuniuB HopmatuB Ha 0,15, 0,21, 0,31 BigmoBimHO
ctaHoM Ha KiHenb 2022-2024 pokiB. J[mHaMika pOCTY OLIHIOETHCS SIK MMO3UTHUBHHMA
¢dbakTOp 3MIITHEHHS TOTOYHOI IJIATOCIIPOMOKHOCT1 TOBApUCTRBA.

KoedimienTn TiKBITHOCTI MaTepiaJbHUX OOOPOTHMX aKTHBIB (3amaciB) Ta
JKBITHOCTI 1e01TOPCHKOT 3a00PTOBaHOCTI 3a TPU POKH 30UTBIIMINUCS, 10 TTO3UTUBHO
BITUBA€ HA TOTOYHY IiaTocnpoMoxkHicTh [IpAT «KapmiBchkuii MammHOOY/1iBHHMA
3aBoj». KoediiieHT CiBBITHOIIIEHHS KPEIUTOPCHKOT Ta Je0ITOPCHKOT 3a00pTOBaHOCTI
BUSIBUB CIIAJIHY JHHAMIKY, IO TAaKOXX € TIO3UTHBHUM MOMEHTOM B JiSJIBHOCTI
MIITPHEMCTRBA.

Ha 3akmrounoMy erami aHamizy oOpaxoBaHI y3arajbHIOWYl TMOKAa3HUKU
MIaTOCIIPOMOIXKHOCTI. [Haeke mikBimHOCTI B 2024 pori cknaB 29,68, mo Oinbmie 3a
MOKa3HWK MHUHYyJIoro poky Ha 0,57. JluHamika I1HTETpajdbHOTO TOKa3HUKA
TJIATOCTIPOMO’KHOCT1 Ta KOMITJIEKCHOTO MTOKAa3HUKA JTIKBITHOCTI1 OaIaHCy CBITUUTH MPO

MIJIBUIIIEHHS 11 pIBHA 32 OCTaHHI TPU POKH.
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2.3 OuiHKa ONTHUMAaNbHOCTI TPOLIOBUX IOTOKIB Ta ()IHAHCOBUX PE3YJIbTATIB

MIIIPUEMCTBA

AHani3 TpoIIOBUX MOTOKIB € KIIOYOBUM €JIEMEHTOM AOCIIIKEHHS (piHAaHCOBOT
onTUMI3aIlli  MiANPUEMCTBA, OCKIUJIBKA  JO3BOJISIE OILIHUTU  JIKBIJHICTb,
IJIaTOCTIPOMOYXKHICTh, €PEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHSI KOIITIB 1 3/JaTHICTh MIAMPUEMCTBA
TCHEPYBAaTH BUTbHI PECYPCH ISl PO3BUTKY.

AHani3 JIWHAMIKM 3aJUIIKy TPOIIOBUX KOIITIB € BaXKJIMBUM EJICMEHTOM
¢diHaHCOBOT aHANITUKM Oi3HECY, OCKUIBKMA BIH JI03BOJISIE BU3HAYUTU PIBEHb HOTO
IUTATOCIIPOMOXHOCTI  Ta €(EeKTUBHICTh YIpaBiIiHHSA (PIHAHCOBUMHU pPECYpCaMHU.
JlocnmipkeHHsT 3MiH Y 3allMIIKy KOIITIB JIa€ 3MOTY BCTaHOBHTH TEHICHIIT Y
¢bopMyBaHHI Ta BHUKOPHUCTaHHI TPOIIOBUX ITOTOKIB, a TaKOXX CBOEYACHO BHUSBUTH
MOJIMBI AeIUTH a00 HAUIUIIKH JTIKBITHUX aKTHBIB. 3pOCTaHHS 3aJIMIIKY CBIIUNTH
npo MiABUINEHHS (HIHAHCOBOI CTIHKOCTI, TOAl SK WOro 3MEHIIECHHS MOXe
CUTHATI3yBaTH NMPO Hee(EKTUBHE YIPaBIIiHHS 000OPOTHUMHU aKTUBaMH a00 TTOCUIICHHS
3QJICKHOCTI B 30BHINIHIX JpKepen (iHaHCyBaHHs. PerynspHuii aHami3z I1ux
MOKa3HUKIB JloroMarae 3a0e3lneunTr OanmaHC MDK JIIKBIIHICTIO Ta MPHUOYTKOBICTIO,
CIIpHsi€ TiABUIIEHHIO (PIHAHCOBOI THYYKOCTI MIANPHEMCTBA Ta (HOPMYE OCHOBY IJIs
OPUAHATTS OOIPYHTOBAaHUX YIPaBIIHCBKHX PpIlleHb Yy mporeci (iHaHCOBOT
ONTHUMI3aIlii.

[Tokasnauku nuHamiku 3amumikiB rpomoBux komTiB [IpAT «KapmiBcekmii
MamuHOO Yy 1iBHUM 3aBo» 3a 2022-2024 poku HaBeaeHi B Ta0bmuil 2.7.

3aMuIIoK TPOMIOBUX KOIITIB TOBAPUCTBA CTaHOM Ha KiHenb 2022 pokKy CKiaB
18940 tuc. rpH, B HACTYTHOMY POIIi BigOymocs ioro 3meHmennas Ha 11082 Tuc. TpH.
Cranom Ha kiHenb 2024 poxy ¢ikcyeMo MO3UTHBHY TUHAMIKY pocTy 10 41647 Tuc.
TpH.

BignoBigHi 3MiHM 6a4MMO y TOKa3HUKAX BIHOIIIEHHS 00CSTY TPOIIOBUX KOIITIB
70 OOOpPOTHHMX AKTUBIB TOBApUCTBA, CYKYIMHHUX AKTHBIB Ta MOTOYHHX 3000B’sI3aHb.

3a3HauyeHi 3MIHU MO3UTHUBHO XapaKTEPU3YIOTh PE3yJIbTaTH MEHEIKMEHTY IPOIIOBHUX
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KOUITIB MIJIPUEMCTBA, aJK€ CHPUIIOTH MIJBUIIEHHIO PIBHA MJIATOCIPOMOKHOCTI Ta

3HM)KEHHIO KOHQIIKTY <«JIIKBIAHICTD - IPUOYTKOBICTHY.

Tabmuusa 2.7 — Jlunamika 3anumkiB rpomoBux kowTiB [IpAT «KapniBcekuii

MamuHOOyA1BHUH 3aBo» 3a 2022-2024 poku

Bigxunenus (+,-)
MOKa3HUKa, TUC. TPH

3000B’s13aHb, %

TTokasHuK 2022 pic | 2023 pix | 2024 pix | 2023 POKY | 2004 poxy
MOPIBHARO MOPIBHSIHO 3
32022 2023 poxom
POKOM
1 3 4 5 7 8
|. S IPOMOBIX KOMTIB HA | 45 4gg 0 | 18.940,00 | 7858,00 | 245200 | -11082,00
[I0YaTOK POKY, THC. TPH
5: JAINII TPOMOBKX KOWTIBHA. | 16 64000 | 758,00 | 41647,00 | -11082,00 | 33 789,00
KIHEIb POKY, THC. I'PH
- IIMTOMA Bara FpOHIOBI/IX
KOILITIR (CTAHOM 2 KIHELLE 24,81 10,59 56,21 -14,22 45,62
POKY) B 00OPOTHHX aKTHBax,
%
- IIMTOMA Bara FpOHIOBI/IX
KOIIITiB (CTAHOM Ha KiHEI[b 3,61 1,53 8,27 -2,08 6,75
POKY) B CYKYITHHX aKTHBaX, %o
- BIJIHOIIICHHS TPOITOBUX
KOIITIB 10 HOTOYHUX 5,65 2,57 18,27 -3,08 15,70

3BaXXKyIO4H Ha T€, 1[0 YUCTUH TPOITOBUN MOTIK € OJTHUM 13 KJIFOUOBHUX TTOKAa3HUKIB

¢iHaHCOBOT oNMTUMI3AIlli MANPUEMCTBA, OCKUIBKH BiH BiJoOpakae peaabHy 3/1aTHICTh

cy0’€eKTa TOCIOJapIOBaHHS T'eHEpyBaTH Ta €(MEKTHBHO BHKOPHCTOBYBATH T'POIIOBI

pecypcu, HaBeJeMO TMOKa3HUKH 4YucTUX TpornoBux MoTokiB [IpAT «KapmiBcekwii

MamuHOOYyIiBHUM 3aBOo» 3a 2022-2024 poKu B HACTYITHIN aHATITHYHIN TaOmmIl 2.8.

Sk BimoMo, 3a0e3neueHHs CTaOUIPHO MTO3UTUBHOT'O YHUCTOTO TPOIIOBOTO MOTOKY

cpusie MiATPUMAHHIO JIIKBIIHOCTI, )iHAHCOBOT PIBHOBAaru Ta CTBOPIOE OCHOBY JIJISt

CTaJIOr0 PO3BUTKY ITIIMPHEMCTBA B IOBFOCTPOKOBIH MTEPCIICKTUBI.

3a ocTaHHI TpH POKH 3a3HAYCHUN TOKA3HUK CTIHKOI JHHAMIKHM HE BHSBUB.

dikcyemo ioro Bix emue 3HaueHHS B 2023 pori — 11082 tuc. rph, npote B 2024 porri

CUTYyalllsl BUMPaBUiIacs 1 IOKa3HUK YUCTOTO PYXy rpoIIOBUX KOMITIB ckiaB 33789 Tuc.

TPH.
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Tabmuus 2. 8 — [loka3Huku ynctux rpomosux noTokiB IIpAT «KapmiBcbkuii

MamuHOOyA1BHUH 3aBo» 3a 2022-2024 poku

Bigxunenus (+,-)
MOKA3HUKA, THC. TPH
TTokasHuK 2022 pi | 2023 pix | 2024 pix | 2023 PoKy | 2024 poxy
HOPIiBHAHO | IOPIBHAHO
32022 32023
POKOM POKOM
1 3 4 5 7 8
1. Yuctuit pyx KOWITIB 3a 3BITHUIA
nepiox (Net Cash Flow, NCF), Tuc. 2452,00 | -11082,00 | 33789,00 | -13534,00 | 44871,00
IpH
B TOMY YHCIi:
1.1 urcTHit pyX KOTIB BiJ
onepauiiinoi aisutbHocti (CFoper), -1754,00 | 25436,00 | 132272,00 | 27190,00 | 106836,00
THC. TPH
- o i
Y Y MO 4MCTOTO pyXy KOWTIB 38 | 29 53 | 99953 | 39146 | -157,.99 | 620,99
3BITHUIA TIEpion
1.2 uncTuit pyx KOMITIB BiJ
imBecturiinol gistteHocTi (CFinvest | -25052,00 -9217,00 | -12491,00 15835,00 -3274,00
), THC. TPH
- VO i
Y % 10 SMCTOTO pyXy KOWTIE3A | 1051 70 | g3 17 36,97 | 110487 | -120,14
3BITHHIA T1€Pioj
1.3 gmcTHii pyx KOIITIB Bif
¢inancosoi gisuterocti (CFfin), Tuc. 29258,00 | -27301,00 | -85992,00 | -56559,00 | -58691,00
IpH
- v i
¥ Y% HO MHCTOTO pYXY KOWTIB 32 | 119393 | 24635 | -254,50 | -946,88 | -500,85
3BITHHIA T1€Piojt
;?fg‘;m““ TPOTHOBHH HOTIK, -26806,00 | 16219,00 | 119781,00 | 43025,00 | 103562,00

Takuii pe3ynbTaT OyB JNOCATHYTHH 3a PaxXyHOK ITO3UTUBHOTO YHCTOTO PYXY

IPOIIOBUX KOINTIB TOBApHCTBA BiJ oOlepamiiHoi misiabHOCTI — 132272 THC. TpH.

PesynbTaTy iHBecTHINIITHOT Ta (PiIHAHCOBOT NisNTBHOCTI Bi’€MHI, a came: 12491 Tuc. rpu

ta 85992 tuc. rpa. B 2024 poui miaAnMpUeMCTBO BUTPATUIIO KOINTI HA TpHAOAHHS

HGO60pOTHI/IX aKTI/IBiB, 3HAaYHHMMH 6YJ'II/I BHUIIIATH Ha IIOralliICHHA IIO3MK Ta CILIATY

BIZICOTKIB 32 HUMHU.

[To3uTBHE 3HAYEHHS YUCTOTO PyXy KOmTIB 3aBoAy B 2022 pori oTpuMaHO

BHACJIIJIOK 3HAYHOT'O HAJIXOKCHHS KOINTIB BiJ ()IHAHCOBOI AiSUILHOCTI, [0, B CBOIO

Yepry HOCHIIHIIO 3aJICKHICTD BiJl 30BHINTHIX 3aMI03UYECHb.

B 2023 poui onepariiina nisuibHICTh [IpAT «KapniBcbkuii MammHOOyA1BHUM

3aBOJ/I» J03BOJIMJIA T€HEPYBATH YUCTUM PyX I'POLIOBUX KOMITIB B po3Mipi 25436 Tuc.



o1

I'pH, 0ajdaHC HAJAXOMKCHHS 1 BUTpayaHHS KOIITIB BiJ IHBECTHUIIMHOI Ta (h)iHAHCOBOT
JISUTBHOCTI CKJIABCSl B PAXyHOK BUTPAdyaHHsI KOIUTIB.

[To3UTHBHOI OIIHKKM 3acIyroBy€ 3MiHA CUTYyallii 3 aKIEHTOM Ha HE3aJeKHUU
IPOIIOBHI MOTIK NiAnpueMcTBa, sikuid B 2023 pomi cknaB 16219 tuc. rpH Tta
30UTBIIMBCS B HacTynHOMY potii Ha 103562 tuc. rpH.

PesynpraTi oninku 30anaHcyBaHHSI rpomoBux NoTokiB IIpAT «KapniBcekuii
MalMHOOY 1IBHUM 3aBOA» 3a 2022-2024 poku HaBeeH1 B Tabsuii 2.9.

Tabnuus 2.9 — Pe3ynbraTu ouiHKK 30ajaHCyBaHHS TpolIoBUX MOTOKIB [IpAT

«KapniBcbkuii MammHoOyAiBHMIM 3aBo1» 32 2022-2024 poku, THC. TPH

2022 pik
Hanifinio rporoBux 1096943.00 BuOyio rpomoBux 1094491 00 CanpaoBuit 2452 00
KOIITIB BCHOTO ’ KOIITIB BCHOT'O ' pe3ysbTat ’
Hapilinuio rpomosux Bubyno rpomosux CanpaoBuii
KOIITIB Bz KOILITIB BiA pe3ysbTar
o.nepauiﬁH.o'f 939231,00 opepauiﬁﬂ.o'f 940985,00 -1754,00
I1SITIBHOCTI H1SI7IBHOCTI
Haniiinuio  rpomoBux Bubyno rpomosux CanpuoBuii
KOIITIB BiJl 0.00 KOLITIB BiJ 2505200 pe3ysbTar 25052 00
IHBECTULIIHOL ' IHBECTULIIHOL ! !
IISUTBHOCTI IISUTBHOCTI
Haniiinuio  rpomoBux Bubyno rpomosux CanpuoBwuii
KOIITIB BiJl (hpiHAHCOBOT 15771200 KOLITIB BiJ 12845400 | Pe3yIbTaT 29258 00
JSUTBHOCTI ’ (inancoBoi ' '

ISUTBHOCTI

2023 pik
Haniiinuto rporroBux Bubyo rpomoux CanpaoBwmii
KOIITIiB BCHOTI'O 989 276,00 KOIITIB BCHOTO 1000 358,00 pe3yibTar -11082,00
Haniiinuio  rpomoBux Bubyno rpomosux CanpaoBmii
KOIITIiB BiX KOIIITiB BiX pe3yabTat
opepauiﬁgo’i 845 896,00 opepauiﬁgo’f 820 460,00 25436,00
JisUTBHOCTI JisUTBHOCTI
Hapidimmo  rpomoBux Bubyno rpomosux CanppoBmii
KOIITiB BiX KOIIITiB BiX pe3yabTat
1HBECTHLIITHOT 0,00 IHBECTHUILIITHOT 9 217,00 -9217,00
IISITBHOCTI ISITBHOCTI
Hapidimmo  rpomoBux Bubyno rpomoux CanppoBmii
KOIIITiB BiJ (hiHAHCOBOT 143 380.00 KOIIITiB BiX 170 681.00 | Pe3ybTar 29730100
TISITBHOCTI ' (hiraHCOBOI ! !

ISITBHOCTI

2024 pik
Hapiiimmo rpomoBux Bubymno rpommoBux CanppoBmii
KOIITIB BCHOT'O 2108 208,00 | KOLITIB BCbOrO 2074 419,00 | pe3yabrar 33 789,00
Haniiinuto  rpomoBux Bubyno rpomoBux CanpoBuid
xomms BUU1 139700800 | <O BYU| 126473600 | PEYTRTAT 132 272,00
oreparifHol ornepariifHol
IISUTBHOCTI IISUTBHOCTI
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ITponosxenHs Tabauui 2.9

1 2 3 4 5 6

Haniiinuto  rpomroBux Bubyno rpomoBux CanppoBuii

KOIITIB BiJ KOIITIB Bil pe3yabTar

iI-.IBeCTI/IHiI‘/jIHO'I. 0,00 i}.IBeCTI/IHiI\/jIHO'l' 12 491,00 -12 491,00

JiSUTBHOCTI JUSUTBHOCTI

Haniiinuto  rpomroBux Bubyno rpomoux CanpnoBuii

KOIITIB BiJl (hiHAHCOBOT KOIITIB BiJl pe3ynbTarT

AULIBHOCTL 711 200,00 | $inancosof 797 192,00 -85 992,00
JUSUTBHOCTI

B 2022 poui umcThii pyX TpoLIOBUX KOWITIB MiAMPUEMCTBA € PE3YIbTATOM
NO3UTUBHOTO 3HAYEHHS YHCTOTO pPyXYy KOIITIB BiJ (DIHAHCOBOi [ISJIHOCTI Ta
BiJl’€MHHX B1J omeparliiiHoi Ta iHBecTuiliifHoi. B 2023 poili HeraTUBHUN CaJibJIOBUIA
pPE3yNIbTAT 3yMOBJICHO BiJl'€MHUMH 3HAUYEHHSIMH PYXy KOIITIB BiJl 1HBECTHUIIHHOI Ta
¢diHaHCOBOT AISUTBHOCTI, CYMapHE 3HAYCHHS SIKUX HE TIEPEKPHIIO TTO3UTUBHE 3HAYCHHS
PyXy TpOIIOBHX KOIITIB BiJ omeparliiiHoi aisutbHOCTI. B 2024 poli Ha MO3UTUBHUN
pe3ynbTaT pyxy B IUIOMY [0 MIANPUEMCTBY TOTYXHUN BIUIMB CHPUYUHUIIO
OTPpUMAaHHS TTOKa3HUKA PyXY I'POIIOBUX KOIITIB Bijl ONepaIiifHol AiJIbHOCTI 31 3HAKOM
«+t» B TPOTUBAry BII €MHUX IIOKa3HUKAM pyXy KOIITIB BiJ IHBECTHUIIIMHOI Ta
¢biHaHCOBOT MiSTBHOCTI.

[TopiBHSIEMO pe3yabTaTH PO3PAXyHKIB MOKA3HUKIB YUCTOTO TPOIIOBOTO ITOTOKY B
po3pizi BUAIB (hpIHAHCOBO-TOCIIOMAPCHKOI JISILHOCTI (omeparliiinoi, (iHaHCOBOI Ta
IHBECTHIIIIHOT) 3 MaTpHIelo JWHaMivyHOi ¢iHaHcOBOi piBHOBarm (Tabin. 2.10),
3arporoHoBaHoi gociinaukamu [ligxomaum O. ta Sctpy6ernproro JI. [95]

B 2022 pomui mianpueMCTBO ONMHWIOCS B KBaApaHTi «CTaHOBICHHS», IO
00yMOBJICHO HETaTUBHOIO €10, TOJIOBHUM YMHOM, 30BHINHIX (pakTopis. B 2023-2024
pokax — «CamodiHaHCYBaHHS.

Ak 3a3navae [lomitina O. «/{nsg moswuiii «CamodiHaHCYBaHHS» XapaKTEPHOIO €
3MaTHiCTh (DiHAHCYBATH 1HBECTHUIIMHY MiSUTBHICTh, TOBEPTATH 3IY4YCHI KOIITH,

BUIUTAYYBATH BIJICOTKH BUKJIIOYHO 332 PaXyHOK OMepaIlifHo1 TisiIbHOCTI» [66].
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Tabmuus 2.10 — Ilo3uiitoBaHHsS pe3ynbTaTiB PO3PAaXyHKY YHCTOI'O T'POIIOBOIO
notoky [IpAT «KapmiBcbkuid MamumHOOYIIBHUM 3aBOJ» B MaTPUIll JHUHAMIYHOI

(iHaHCOBOT pIBHOBAru

IToka3zuuk Bun misimpHOCTI HiAIPHEMCTBA [Mo3wuiist MmaTpuiri
Onepartiiina [uBecTuiiina dinancosa
3HaueHHs ) + ) «3ropranns
YHUCTOr0 JSITEHOCTI»
IPOILIOBOTO - + + «ITopir GaHKpyTCTBa»
MIOTOKY - - + 2022 «CTaHOBJICHHSD)
+ + - «Jlunemay
+ - - 2023-2024 «Camo(hiHaHCYBaHHS
+ - + «P03BUTOKY

JleTasizyeMo aHaji3 3a paXyHOK BHKOPHCTAHHS IOKA3HHMKIB HAJIXOJKCHHS Ta
BUTPAYaHHsS TPOLIOBUX KOWITIB B po3pi3i BuuiB nismbHOCTI [IpAT «KapniBchkuii
MaIMHOOYy1IBHUH 3aBOA» 3a 2022-2024 pokwu (Tadmn. 2.11).

3 HaJXOKeHb KOIITIB B LIJIOMY 10 mignpueMcTBy B 2022 pori 85,62 % 3aitmanu
HAJXOJKEHHS BiJ ONepaiitHol TisUTbHOCTI: HAJAXOHKEHHS Bia peanizarlii mpoayKIi
Ta aBaHCIB Bia mokymmiB. 14,38 % — Hanxo/keHHS MO3WK ((iHAHCOBA ISUIBHICTB).
BuOytTs: 85,97 % mnom’s3aHo 3 omnepaliiiiHoo JisUTbHICTIO, 2,29 % BUTpadyeHO Ha
npuaOaHHs HeOoOOpOTHUX akTHBIB, 11,74 % Ha moramieHHs TMO3WK Ta BIJCOTKIB 3a
HHUMU.

B 2023 pomui curyartis mojioHa, aje MO3UTUBHUM MOMEHTOM € Te, IO BiTOyBCs
nepexiy B IHIIMK KBaJpaHT MAaTPHUIll 3a PaxXyHOK IEpPEBaKaHHS HAJIXOJKCHb HaJl
BUTpaTaMU BiJ] OTIEPAliiHOI JiSTTBHOCTI.

B 2024 pori curyarmis 3akpinuiacs, MK HaIXOJDKEHHSIMH BiIOyBCS 3CYB Ha
KOPHUCTh HAJXOJDKEHHS KOIMTIB Bif (iHaHcoBOi misuibHOCTI (33,73 % Bim CyKymHO{
CyMH ), 3HAYHUMH BUSBIIINCH BUTPATH 3 0OCIYrOBYBaHHS MO3UKOBHX JKEPEIT KOIITIB,
ajyie OTPUMAHHS TMO3UTHBHOTO YHUCTOTO PYXy KOIITIB Bl OMEpaIifHOI MisIIBHOCTI
KOMIIEHCYBAJIO 3a3Hauy€H1 3MIHH.

BinHOCHI TMOKa3HWUKH OIIHKKA TPOIIOBHX TIOTOKIB JIO3BOJIAIOTH OIlIHUTH
ONTUMAJbHICTh TPOIIOBUX TMOTOKIB MIANPUEMCTBA 32 KPUTEPIIMHU JOCTATHOCTI,
MOTEHIlay BIAHOBJAEHHS, MEXI TOKPHUTTSA, JIKBIAHOCTI Ta PEHTA0EIbHOCTI,

caMmo(iHaHCyBaHHs, TouO (Tabn. 2.12).



Tabmuus 2.11 — JIluHaMika HaJXOKEHHS Ta BUTPAayaHHS TPOLIOBUX KOWITIB B po3pi3l BUAIB AisiabHOCTI [IpAT

MamuHOOyA1BHUH 3aBo/» 32 2022-2024 poku

«KapniBcbkuii

Binxunenns (+,-),

2022 pik 2023 pik 2024 pix Bigxunenns (+,-), THC. TpH %
Hoasi 2023 i 2024 i 2023 2024
UTOMA MTOMa MTOMA pori pori pori pori
T;yMa’H Bara, T;yMra’H Bara, TI/CIYM:,H Bara, npotu 2022 nporu 2023 IpoTU IpoTU
¢ P % ¢ P % ¢ P % poky poky 2022 | 2023
POKy POKy
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Haii1o rpomoBux KOUITIiB BChOTO 1096943,00 100,00 989276,00 100,00 2108208,00 100,00 -107667,00 1118932,00 0,00 0,00
B TOMY YHCIIi:
1. Bix omepauiifHoOi isNBHOCTI, 939231,00 85,62 845896,00 85,51 1397008,00 66,27 -93335,00 551112,00 -0,12 | -19,24
2. BiJl IHBECTHLIIMHOI MisUIBHOCTI, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Bix piHaHCOBOI AiANBHOCTI, 157712,00 14,38 143380,00 14,49 711200,00 33,73 -14332,00 567820,00 0,12 19,24
Buby10 rpoLIoBHX KOLITIB BCbOTO 1094491,00 100,00 1000358,00 100,00 2074419,00 100,00 -94133,00 1074061,00 0,00 0,00
B TOMY YHCIIi:
1. Bijt OmepaninHoOl AisIIBHOCTI, 940985,00 85,97 820460,00 82,02 1264736,00 60,97 -120525,00 444276,00 -3,96 | -21,05
2. B iHBECTHIIIMHOI isUTHOCTI, 25052,00 2,29 9217,00 0,92 12491,00 0,60 -15835,00 3274,00 -1,37 -0,32
3. Bix iHaHCOBOI MisSIBHOCTI, 128454,00 11,74 170681,00 17,06 797192,00 38,43 42227,00 626511,00 5,33 21,37




KoedimienT noctaTHOCTI TrpoHIOBOrO MOTOKY IOKa3ye, YU JOCTAaTHBHO
OMepaliiHOro MOTOKY JUIsl MOorameHHs OopriB. 3a MM I1HIAMKAaTOPOM CHUTYallis
HeraTHBHA, a/I)K€ 3HAUCHHS 3aMaJli Xoua 1 [MOKa3aJId JUHAMIKY POCTY.

Tabmunsa 2.12 — JluHamika BIZHOCHMX IIOKa3HUKIB OIIIHKH ONTHMAJIBHOCTI

rpomoBux notokiB IIpAT «KapniBcbkuil MammHoOyaiBHUE 3aBoa» 3a 2022-2024

POKH
3HaueHHs TOKa3HUKA : 3Minu (+,-), TUC. TPH:
[Nokazauk 2023 p. Big | 2024 p. Big
2022 p. 2023 p. 2024 p. 2002 p. 2023 p.
1 2 3 4 5 6
1. KoeiieHT 10CTaTHOCTI TPOIIOBOTO 0,00 0,08 0,47 0,08 0,39
MOTOKY
2. KoeditlieHT BiqHOBICHHSI -0.16 1,70 8,65 1,86 6,95
IpOLIOBOr0 MOTOKY
3. KoedimieHT TOKPUTTS iHBECTHIIIN 0,07 2.76 110,59 2,83 783
TPOLIOBHUM TIOTOKOM
4. KOG(i)l.IIIEHT JIKBIJHOCTI I'POILIOBUX 0,00 0,08 0,50 0,08 0,42
MOTOKIB
5. IHZICK(? PEeHTa0eNbHOCTI TPOIIOBHX 022 3,01 13,58 4,13 0,67
IIOTOKIB
6. Koedinient camodinancyBaHHS -0,42 -0,70 -1,34 -0,28 -0,65

KoedimieHT BiTHOBIEHHS T'POIIOBOTO TOTOKY OIIHIOE, YH JOCTAaTHIN
OTepaIlifHui TOTIK JIJI1 BiIHOBJICHHS OCHOBHHUX 3aco0iB. B 2024 pori 3HaueHHs
Oinplle 3a momepenHiid pik Ha 6,95. 3HaueHHS Koe]illieHTa MOKPUTTS 1HBECTHIIIN
I'POIIOBUM ITOTOKOM BifoOparkae Te, 10 orepalliifHi TpoIIoBi MOTOKH HE MOKPUBAIOTH
noTpeOu y (iHaAHCYBaHHI 1HBECTHUIIIH, a II€¢ CTBOPIOE TEPEIIKOAM JJII PO3BUTKY
oi3necy. KoedimieHT MIKBITHOCTI TPOMIOBUX TIOTOKIB XapaKTEPHU3yE€ HEIOCTATHIO
3/IaTHICTh MIATIPUEMCTBA CBOEYACHO BUKOHYBATH KOPOTKOCTPOKOBI 3000B’sI3aHHS.
[lo3utnBHO OliHIOEMO TpHpicT mokazHuka B 2024 pomi npotu 2023 poxy Ha 0,42.
PesynpraT po3paxyHKy 1HAEKCY pPEHTaOENbHOCTI CBiAYaTh TIPO HASBHICTH
MO3UTUBHUX 3pymieHb 3a 2023-2024 poxu. YacTka TIpomIOBUX KOUITIB, IO
3QIMIIAIOTHCS BT KOXKHOI rpuBHI Hoxoay 3pocna 3 3,91 % mo 13,58 %. KoedirieHT
camodiHaHCYBaHHS BU3HAYAE, HACKUIBKY MIAMPUEMCTBO MOXKeE (DIHAHCYBATH PO3BUTOK
BJIACHUMHM KOIITaMU. 3a UHUM IHAMKATOPOM (PIKCYEMO HAasIBHICTh «KPU30BUX

CUTHAJIIB.
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B wmexax poskputrts Temu gochigumo gotpumanHsa [IpAT «Kapniebkuii
MalmMHOOYAIBHUM 3aBOJI» KPUTEPIIB ONTUMAIbHOCTI (PIHAHCOBUX PpE3YJIbTaTIB
MIAIPUEMCTBA — 1I€ TMOKAa3HUKM a00 YMOBHU, 3a SIKUMHU OILIHIOIOTh, HACKUIbKHU
e(eKTUBHO MIANPUEMCTBO BUKOPUCTOBYE CBOI PECYPCH JUIsl JOCSATHEHHS (DIHAHCOBUX
el  (mpuOyTKOBOCTI, CTaOUIBHOCTI, PO3BUTKY Tolo). BoHM pomomararoTh
BU3HAYUTH, YU € IISUIbHICTh NIAIPUEMCTBA €KOHOMIYHO JOLUIBHOIO, 30aJ1aHCOBAHOIO
Ta e()EeKTUBHOIO.

[Toka3zHuku nuHaMiku (PIHAHCOBUX pE3yJIbTATIB TOBAPUCTBA HABEJEHI B TaOIUII
2.13. OO6csry 4uCTOi BUPYUYKH MIJMPUEMCTBA 32 TPU OCTAHHI POKM 3MIHIOBAJIMCS
HepiBHOMIpHO. Tak, B 2023 pori npotu 2022 poky mae Mmicie 3MeHIIeHHs Ha 162393
TUC. TpH, B 2024 porui npotu 2023 poky HaBnaku pict Ha 323679 Tuc. rpH, ado Ha 49,78
%. CobiBapTicTh peanizoBaHOl MPOAYKIIli BUSBUIA MOAIOHY TUHAMIKy. Pe3ynbpratom
3a3HAYEHHUX 3MIH CTaJ0 CKOPOYEHHS BaJIOBOro MpUOYTKY mianpuemctBa B 2023 poiri
pOTU MUHYJIOro Ha 65761 Tuc. rpH, abo Ha 31,26 %.

[To3UTHBHOI OITIHKK 3aCJIyrOBY€ 30UTBIIEHHS IBOro TMokasHuka B 2024 pori
npotu 2023 poky Ha 99176 THC. TpH, abo Ha 68,58 %. IHmI omeparniiiHi KO0X0aU
smeHmuIcs 3 22352 tuc. rpH B 2022 poti 10 9685 tuc. rpu B 2024 porri. Onepartiiini
Butpatu 3pociu 3 146017 Tuc. rpa B 2022 poui g0 192317 tuc. rpa B 2024 porti (Ha
31,72 %). B 2023 pori IpoTH MHHYJIOTO POKY MaB Miclie IO3HUTHBHHE (akKT, a came
cKopoueHHs BUTpaT Ha 30yT Ha 30,34 %.

JuHamika (iHAHCOBOTO PE3yNbTATy BiJl OMEPAIiifHOI MisTIBHOCTI HACTYIHA: B
2023 pomi ipotu 2022 poxy BiH 3MeHIIUBCS Ha 52249 Tuc. rpH, abo Ha 60,25 %. B
2024 pomi ¢ikcyemo pict Ha 26697 Tuc. rpH, abo Ha 77,45 %.

PesynpraTé iHBecTHIIiITHOT Ta (PiHAHCOBOI MISNTBHOCTI CYTTEBOTO BIUIMBY Ha
KiHIIeBUH ()IHAHCOBUI PE3YNHTAT HE CIIPUIMHIIIN.

IIpAT «KapniBcbkuii MammmHOOYIIBHUH 3aBOJ1» 32 OCTAHHI TPU POKU OTPUMYBAB
YUCTUN NPUOYTOK, 00CST sikoro ckopoTuscs B 2023 poui mpotu 2022 poky Ha 68,43 %
ta 3pic B 2024 poui npotu 2023 poky Ha 107,87 %. Ha HactymHOMY pUCYHKY 2.5

BHJIHO, 1110 3a3HaueHMi moka3Huk B 2020 po1ri 3MiHUB 3HAaK 31 30UTKY Ha MPUOYTOK.



Tabnuus 2. 13 — lunamika @inancoBux pesynbTaTiB [IpAT «KapniBchkuii MamnHoOy1iBHUM 3aBo1» 3a 2022-2024 poku

3HaYeHHs ITOKa3HUKA:

Binxunenns (+,-)
MOKa3HUKA, THUC. TPH

Binxunenns (+,-)
IoKa3HuKa, %

Tloxa3uuk

2022 p. 2023 p. 2024 p. 202203212";’1 20225‘213";}1 Bzigzsogi 3%2224055

p. p.

1 2 3 4 5 6 7 8
1.Yucruit noxin Bix peanizauii mpoxykuii (ToBapis, poOiT, MOCTYT) 812 647,00 | 650254,00 | 973933,00 | -162393,00 | 323679,00 -19,98 49,78
2.CobiBapTicTh peastizoBaHoi MPOAyKILii (TOBapiB, pobiT, IOCIYT) 602 264,00 | 505632,00 | 730 135,00 -96 632,00 | 224 503,00 -16,04 44,40
3.Banosuii npuOyToK (36MTOK) 210383,00 | 144622,00 | 243798,00 | -65761,00 99 176,00 -31,26 68,58
4.IH1ui onepauiiini 10x0au 22 352,00 13 321,00 9 685,00 -9 031,00 -3 636,00 -40,40 -27,30
5.AZMiHICTpaTHBHI BUTPATH 70 741,00 74 468,00 | 116 752,00 3 727,00 42 284,00 5,27 56,78
6.Burparu Ha 36yT 36 073,00 25 130,00 52 679,00 | -10 943,00 27 549,00 30,34 | 109,63
7.Inui onepaniiisi BuTpaTH 39 203,00 23 876,00 22886,00 | -15327,00 -990,00 -39,10 -4,15
8.DiHaHCOBI pe3yNbTaTH Bl ONepaiiiHoi AisbHOCTI (MPUOYTOK/36UTOK) 86 718,00 34 469,00 61166,00 | -52 249,00 26 697,00 -60,25 77,45
9.Inwi dinancosi noxoau 186,00 1 663,00 1 690,00 1 477,00 27,00 0,00 0,00
10.®inancosi BuTpaTH 11 991,00 11 806,00 12 542,00 -185,00 736,00 -1,54 6,23
11. Tami joxoau 71,00 141,00 33,00 70,00 -108,00 0,00 0,00
12. Trui BuTpaTn 207,00 64,00 416,00 -143,00 352,00 0,00 0,00
Eﬁgféﬁiﬁféﬁf%mm BiAl 3BMHHOI AIATEHOCT 0 OIMOAATKyBaHEA 7477700 | 2440300 | 49931,00| -50374,00| 2552800| -67.37| 10461
14.Butpaty 3 nogaTKy Ha IPUOYTOK Bijl 3BUYANHOT MisUTLHOCTI 13 545,00 5072,00 9 747,00 -8 473,00 4 675,00 -62,55 92,17
15.Yuctnii hinaHCOBHI pe3yabTaT (IPHOYTOK/30UTOK) 61 232,00 19 331,00 40 184,00 -41 901,00 20 853,00 -68,43 107,87
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B 2021 pomi noka3zas pict, B 2021-2023 pokax BUABUB TEHACHIIIIO 3MEHILIECHHS
o0cAriB 1, HapewTi, B 2024 poii 30UIbIKBCSI NPOTH MUHYJIOr0 poKy. OTKe, MaeMO
MOKpAIEHHS CUTYaIlIi.

80,000 67.686
61,232

60,000
40,184
40,000
19,331
20,000
5,052 I
0 [ |

2019/p. 2020p. 2021p. 2022p. 2023p. 2024 p.
-20,000

-25,365
-40,000

Pucynox 2.5 — Jlunamika uucroro npuOyTtky (30utky) IIpAT «KapniBcekuii

MalMHoOy1iBHUHN 3aBO» 3a 2019-2024 poku

3a TOKa3HWKAMHU JIMHAMIKM PEHTAOEIbHOCTI MISIBHOCTI 3aBoay (Tadm. 2.14)
KapTHHA HACTYITHA.
Tabmums 2.14 — TlokasHuku peHTabenbHOCTI (IHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT

nismeHOCTI [IpAT «KapniBcekuit MamnaoOyniBHUN 3aBoaA» 3a 2019-2024 poku

Bigxunenns (+,-
3HaYeHHs ITOKa3HHUKA:
) IOKa3HUKa
2024
TlTokas
ASHIE 2022 | 2023 | 2024 | 2023 P | win
Big
p- p- p- 2022 p. 2023
p.
1 2 3 4 5 6
1. PentabenbHiCTh MPOAaXiB (IUCTOI BUPYIKH), Yo 753 | 297 | 413 | -4,56 1,15
2. PenTabenpHiCTh akTUBIB (Kamitary), % 14,41 | 4,70 | 9,81 -9,71 511
3. PeHTabenpHICTH BIACHOTO KamiTany, %o 38,52 | 9,70 | 17,55 | -28,82 7,85
4. PenTabenpHICTH OnepamifHux BUTpaT, % 11,59 | 5,48 | 6,63 -6,11 1,15
5. PenTabenpHICTH BaJOBUX BUTPAT,% 9,10 | 3,33 | 4,74 -5,76 1,41

B 2023 pori mpotu 2022 poky MaeMO 3MEHIIICHHS 110 BCixX mo3umisax. B 2024 porri
peHTabenbHICTh 3pocia, ane no3Hauku 2022 poky He aocsria. CiiJl TakoX BIAMITUTH,
110 B LIbOMY POIll MOKA3HUK PEHTA0EIBHOCTI MPOAAXKIB (YUCTOT BUPYUKU) BUSBUBCS

MEHIIIMM 3a CepeJIHIl raimy3eBull inaukarop — 8,3 % [65].
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BucHoBku 3a po3aiiom 2

B npyromy posznini  kBamidikamiiiHoi poOOTH MpeACTaBieHl pe3ylbTaTu
BUKOHAHHSI HACTYITHUX 3aBJIaHh HAYKOBO-TTPAKTUYHOTO JOCTiDKCHHS.

Amnani3 pe3ynbrariB QpiHaHCOBO-rocnonapcbkoi AisibHOCTI [IpAT «KapniBchkuii
MamuHOOyAIBHUN 3aBon» 3a 2022-2024 poku A03BOJUB OKPECIUTH TPEHAMU Ta
OI[IHUTH 3MIHM TIOKa3HUKIB MaiiHa Ta KaliTtajly, €KOHOMIYHMX TOKa3HUKIB Ta
(1HAHCOBUX PE3yJbTaTIB, IHAUKATOPIB (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI, MIATOCIPOMOMKHOCTI,
IPOIIOBUX TMOTOKIB Ta MPUOYTKOBOCTI 32 KPUTEPISIMU JOTPUMAHHS ONTHUMAJIbLHOCTI
OCHOBHHUX (h1IHAaHCOBHX MPOTOPIIiH.

[lepion nocnmipKeHHS TNpUIIATAE Ha IMOBHOMACIITAOHE BTOPTHEHHS pocii Ha
TEPUTOPIIO0 YKpaiHW, HACTIKK SIKOTO TOBHOK MIpOIO MPOSIBHIIMCS HAa PE3yNbTaTax
TISTTBHOCTI TIANPUEMCTB MAIIMHOOYIBHOT MPOMHUCIOBOCTI. AHaI3 MarepiajiiB 3
aHAJITUKU MaIMHOOY/NYyBaHHS B YKpaiHi INOKa3aB 3HAyHE 3TOPTaHHS ISVIBHOCTI,
3HIKEHHS 11 €PEKTUBHOCTI Ta 3arOCTPEHHS pU3HKiB, B 2024 porli Bia0ys0cs MOBUIbHE
BIJTHOBJICHHSI, aji¢ TIOBEPHEHHS JO JOBOEHHHMX IHAWKATOpiB He crajmocs. I[IpAT
«KapmiBcbkuii MaImMHOOYIIBHUH 3aBOJI» € HOCIEM OKPECICHUX TPEH/IIB.

3a ocTaHHI TpU POKH MIAMPUEMCTBOM C(HOPMOBAHO HECTIMKHUI ()IHAHCOBUH CTaH.
XapaKkTepHUCTUKH, IO CBiUaTh Ha KOPUCTh IIHOIO BHCHOBKY: CKOPOYEHHS OOCSATIB
(biHAHCOBUX peCypCiB, 3TOPTaHHSI BUPOOHUUNX MOTYKHOCTEH Ta 3MEHIIIEHHS BKJIaJCHb
KOIITIB B OMepalliiiHi akTUBH, HECTIKa IMHAMIKA BUPYYKHU BiJI peaizallii mpoIyKIIii.
Jlo dhakTopiB MO3UTHBHOTO BIUIMBY CJIIJl BITHECTH JTWHAMIKY POCTY BIACHUX KOIITIB
TOBApUCTBA 3aBASKH 30EPEKEHHIO TEHJEHIII POCTy OOCATIB HEPO3IMOIICHOTO
npuOyTKy, 30UTBIICHHS BIACHOTO OOOPOTHOTO KamiTtaly Ta WOTro ydYacTi Yy
dinancyBanHi  gisubHOCTI  3aBomy. B 2024  pomi  [IpAT  «KapmiBehkuid
MalMHOOyn1BHUN 3aBoaA» oTpuMaB Ha 107,87 % OuiblIe HIX B MONEPEIHBOMY POIIi

YUCTOTO IPUOYTKY.
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OniHka iHIUKATOPIB (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta MJIATOCIIPOMOXKHOCTI 3/1iICHEHA 32
JOTIOMOTOI0 BUKOPHUCTAHHSI a0COJIIOTHUX Ta BIIHOCHUX IHCTPYMEHTIB (DiHAHCOBOI
aQHAJITUKH.

B nponeci ananizy norpumannsg [IpAT «KapaiBcbkuit MammHoOy/11IBHUI 3aBOJI»
ONTUMAJIBHUX BIJHOCHUX MapkepiB (IHAHCOBOI CTIHKOCTI Ta HOpPMAaTHUBIB
MJIATOCIIPOMOXKHOCTI ~ 3p00JIEHO BHUCHOBOK IMpO JOCTaTHIM piBEeHb (HIHAHCOBOI
CTIMKOCTI 3 TEHJCHLIE [0 TMOKpalleHHs Ta HEJAOCTAaTHIA TMOpIBHIHO 3
HOpMAaTHBaMM PIiBEHb IMOTOYHOI  IUIATOCIIPOMOXKHOCTI.  [IpoTre  3HaAYCHHS
IHTeTpAIBHUX TOKAa3HUKIB Ta iX picT B 2024 poili NpoTH MHUHYJIOTO POKY
JTI03BOJISIFOTH BiJI3HAYUTH HASBHICTh 3MIH Ha Kpallle.

Jlo mpoOJeMHHMX MICIlb MOXXEMO BiTHECTH: 3a aOCOJNIOTHUMM IOKa3HUKaMU
¢iHaHCOBOI CTiMiKOCTI 1i THUN 1I€HTU(]IKOBAHO K «KPU30BUN (DIHAHCOBUU CTaHY,
OCHOBHHMM  JDKepesioM (iHAHCYBaHHS  3amaciB  BHUCTYIIA€  KPEAUTOPChKA
3a00proBaHiCTh MmiANpUEMCTBA. bamaHcu He € abCONIOTHO JIKBIAHUMH, T. 5.
3a()iKCOBAaHO HEIOCTATHICTh AaOCOIIOTHO JIKBIHUX KOIITIB IS TOKPUTTS
HaUTEpMIHOBHUX OOPTiB.

AHaJi3 TPOIIOBUX MOTOKIB TOBAPUCTBA JIOBIB HAsSBHICTh MO3UTHBHHUX 3MiH. B
2024 pori yUCTUH PyX KOIITIB IO MiAMPUEMCTBY CKJIaB MO3UTHBHE 3HAYEHHS MTPOTH
BiJI’€EMHOTO, 110 OYyJI0O OTpUMaHe B MUHYJOMY polli. [lokazHuku 306aaHCOBaHOCTI
IPOIIOBHUX  IMOTOKIB  JOBEJIM HEOOXIMHICTH iX  omrTuMmizamii. BucHOBOK
MIATBEPUKYIOTh 3HAYSHHS Ta TUHAMIKa KOe(]iIli€HTIB JOCTaTHOCTI, BITHOBJICHHS Ta
JIKBIHOCTI TPOIIOBHX IIOTOKIB MIiANPHEMCTBA. 3a MATPHICID JTUHAMIYHOT
¢biHaHCOBOi  pIBHOBaru  MO3HILIIO 3MIHEHO 3  «CTaHOBJICHHS»  Ha
«camo(hiHaHCYBaHHS.

Ananiz npuOyTKOBOCTI Ta peHTabenbHOCTI (HIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI
nismpHOCTI [IpAT «KapiiBchbkuii MamumHOOYmIBHUN 3aBOM» JOBIB HEOOXITHICTH
3aKpIJIEHHs CTa0UI3allfHUX MOMEHTIB Ta 30UIbIIEHHS MNPUOYTKOBOCTI, sIKa

BUsABHIACA HMXKYOIO 3a cepez[HboraJIy3eBi ITIOKa3HUKHMU.
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PO3/11JI 3
HATIPSIMU ®THAHCOBOI OIITUMI3ZALIII TIpAT «KAPJIIBCHKUI
MAIIMHOBYJIBHU 3ABO/I» B CYYACHUX YMOBAX
3.1 Po3poOka onTumizaliiiHOi MOJENI MJIATOCIPOMOKHOCTI Ta 3axoau 3 ii

3aIpOBaJKCHHS

OnTumizaiiiiHa MoJieidb IUIATOCIPOMOXKHOCTI — 1€ CHUCTEMA EKOHOMIKO-
MaTEMaTUYHUX METOJIiB, IHCTPYMEHTIB Ta aJITOPUTMIB, CIIPSIMOBAHUX HA JOCSATHEHHS
OajlaHCcy MDK JIKBIIHICTIO, TPUOYTKOBICTIO Ta PHU3MKAMH HEIUIATOCIIPOMOKHOCTI
nianpueMctBa. Mogenb nepeadavae BUOIp ONTHUMAIBHUX MapaMeTpiB YIPABIIHHS
aKTUBaMU Ta 3000B’I3aHHSIMU 1S 3a0€3MeUeHHs 31aTHOCTI MiAPUEMCTBA CBOEYACHO
Ta B TOBHOMY 00CsI31 BUKOHYBATH CBO1 (DiHAHCOB1 3000B’ I3aHHSI.

Ax 3a3Havae bnank ., onTumizarmiiiHa MoJieNb IJIATOCIIPOMOXKHOCTI — II€
KKOMIUIEKCHUH MeEXaHI3M yMpaBliHHS (IHAHCOBUMH TIOTOKAaMH, AaKTUBAMH Ta
3000B’s3aHHAMH TIAIMPUEMCTBA, CIPSIMOBAHUN HAa MaKCHUMI3allil0 WOTo JIKBIIHOCTI
IIpU MiHIMI3aIlil BUTPAT Ha MATPUMKY IUIATOCTIPOMOXKHOCTI» [7]. HaykoBenb Buaise
HACTYIHI OCHOBHI €JIE€MEHTH MOAeNi: aHaji3 (piHaHCOBOi 3BITHOCTI; ONTHUMI3allis
CTPYKTYpH aKTUBIB (3MCHIICHHS Je0ITOPChKOi 3a00proBaHOCTI, YMpaBIIIHHS
3amacaMu); YIIPaBIIiHHS 3000B’s3aHHAMH (pPECTPYKTypHu3allis OOpriB, 3aIydeHHS
(dbiHaHCYBaHHS); TPOTHO3YyBAaHHS I'POIIOBUX IMOTOKIB MiMIPUEMCTBA.

Credanip 1. Bki1ajjae HaCTymHUH €KOHOMIYHUHN 3MICT: ONTHMI3aIliiHa MOJICIb
MJIATOCIIPOMOXKHOCTI — 1€ «CHCTeMa B3a€MOIIOB’SI3aHUX 3aXOJiB, IO BKIIIOYAE
¢diHaHCOBUI aHANI3, CTpAaTEeTivyHE TUTAHYBAHHS Ta ONEPATUBHE YIPABIIHHSI aKTUBAMH 1
macMBaMHM 3 METOI 3a0e3IeYCHHs CTIMKOI IuTaTocmpoMoXxHocTi» [82]. ABtopm
HaroJIOIyITh Ha HEOOXITHOCTI BUKOPHUCTAHHS €KOHOMIKO-MAaTEMAaTHUYHHX METOJIIB
(;TiHiliHE pOTpaMyBaHHS, TEOPIs irop, IMiTaIiifHE MOJICITFOBAHHS ) JIJIsl OMITUMI3aIlii.

[ToxponmuBauit C. pmae HACTyIHE BHU3HAYCHHS ONTHUMI3AIIHOI Momael
IJIATOCIPOMOKHOCTI — 1€ «Ipoliec BUOOPY HalePEKTUBHIMIUX PIlIEHb 100

aBJIIHHA OOOPOTHHUMH aKTHUBAMHA Ta KOPOTKOCTPOKOBHUMH 3000B’SI3aHHAMU 3
yI
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ypaxyBaHHSM 30BHIIIHIX 1 BHYTpimHiX (akropiB» [36]. Ha #ioro mymky mojenb
BKJIIOYA€: ONTHMI3allil0 TPOIIOBUX IOTOKIB; YNPaBIiHHA JeOITOPCHKOIO Ta
KPEIUTOPCHhKOIO  3a00proBaHICTIO; BHUKOPUCTAHHA (DIHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB
(paxkTopUHT, HI3UHT, KPEAUTHI JiHII).

3BepHEMOcCs 10 npailb 3apyoikHuX aBTopiB. Tak, CtiBeH A. Pocc, Pennonsd B.
Becrepoing, Hxedbdpt . dxadpdi naroTh HACTYNHE BU3HAUEHHS: <IIPOILIEC
OaslaHCyBaHHS MIX JIIKBIJHICTIO, MPUOYTKOBICTIO T4 PU3UKOM 3 METOIO 3a0e3eUeHHs
3IaTHOCTI KOMIaHI1i BUKOHYBaTH CBOi KOPOTKOCTPOKOBI 3000B’si3aHHsI 0€3 BTpaTu
¢inancoBoi criiikocti» [102]. ABTOpM MiAKPECTIOOTh BaXIIUBICTh YIPABIIiHHS
po6ouunm kamitaigom (Working Capital Management) sik KJ11040BOI0 €JIEMEHTY MOJIEIII.

Ha nymxy FHOmxuna @®. bpirema ta Maiikna C. Epxapara onTumizamiitHa
MO/IEJTh TUTATOCTIPOMOXHOCTI — 1€ «CHUCTEMa YIPaBJIiHHSA aKTHBAMH Ta IMaCHBaMHU, 110
J03BOJIIE MIHIMI3yBaTH BUTpPATH Ha MIATPUMKY JIKBIZHOCTI TpHU 3a0e3neyeHH1
0e3nepeOiiHOl MISUTBHOCTI MianpueMcTBa» [97], ska BKIIOYAE: OMTUMIZAIIIO PIBHS
3amaciB, yOpaBIiHHA JAeOITOPCHKOIO 3a00pProBaHICTIO Ta BHOIP ONTUMAJBHOI
CTPYKTypH (piHAHCYBaHHS.

Jloypenc [lx. I'itman Tta Yax JIx. 3arrep B cBoiil mpari «[IpuHiunm
¢dbiHaHCOBOTO MEHEDKMEHTY» 3a3HAYaloTh, 110 3MICTOM ornTuMizarii
IJIATOCTIPOMOYKHOCTI BUCTYIAE «IIPOIEC TMPUUHATTS PIIIEHb MO0 YIPaBIIHHS
KOPOTKOCTPOKOBHMHM aKTHBaMH Ta 3000B’sS3aHHAMH 3 METOIO MaKCHMIi3aIlii BapTOCTi
KOMIaHii Tpu JAOTPUMaHHI BHUMOT JikBimHOCTI» [98]. ABTOpH MpPOIOHYIOTH
BUKOPUCTOBYBATH MoOJieNi JNUCKOHTOBaHMX TpomoBux mnotokiB (DCF) mns ominku
e(hEeKTUBHOCTI ONTHMI3aIlii.

Crmparouuch Ha aHAI3 MEPIIOHKEPET MOYKHA BUAUIUTH TaKi OCHOBHI €JIEMEHTH
moneni (tabm. 3.1). ¥V mpamsgx SK yKpailHCBKHX, Tak 1 3apyObKHHX HAyKOBIIIB
VIOPABIIHHS aKTUBAaMU Ta 3000B’S3aHHSMHU PO3TISAAETHCS K KIIOYOBHH €IIEMEHT
¢biHaHCOBOT CTAOIBHOCTI MIAMTPUEMCTBA. Y KpaiHCHKI TOCIITHUKH 30CEPEIKYIOTHCS HA
aHATMITUYHUX MIAX0JaX — KOe(IIEHTHOMY aHaji3l Ta ONTUMI3allli CTPYKTypH
OanaHcy, TOAl SIK MDKHAPOJHI aBTOPH POOJSATH aKIEHT Ha MOEJHAHHI JIIKBIHOCTI,

MpUOYTKOBOCTI Ta PHU3HMKY uepe3 BUKOPUCTAHHS Cy4YacHUX (PIHAHCOBHX MoOjeleH
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(DCF, imiramiitHe moaemtoBaHHs). CHIIBHOIO TMO3HUINEI0 € BHU3HAHHSA Ba)KJIMBOCTI

e(heKTUBHOTO yIpaBIiHHSI POOOYMM KamiTajaoM, MPOTHO3YBaHHS T'POIIOBUX MOTOKIB 1

3acTOCyBaHHSl (DIHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB JJisi 3a0€3IMEUeHHS IIATOCIPOMOKHOCTI

HIAIPUEMCTBA.

Tabmuus 3.1 — 3BeneHa nopiBHsIbHA TaOMULA MIAXO0IB 10 MOOYIOBU MOAENI

ONTUMI3aIlli MJIATOCITPOMOKHOCT1 MIAMPUEMCTBA [aBTOPCHhKa po3po0Ka|

Tligxig

VYkpaiHCchKi aBTOpU

3apyOikHI aBTOpH

1

2

3

doxkyc moneni

VYnpaBiaiHHS aKTHUBAMH Ta
3000B’s13aHHAMHU, (pIHAHCOBA
CTIHKICTb.

bananc MK JTIKBIZHICTIO,
MpUOYTKOBICTIO Ta PU3UKOM.

Mertoau onTumizarii

Amnani3 KoedIIieHTIB, YIpaBIiHHSI
pOOOYNM KaITiTaaoM.

DCF-monenoBanus,
YIIPaBJIiHHS TPOIIOBUMHU
MOTOKAMM.

3BITHOCTI

MJIaTOCTIPOMOJKHOCTI, (hiHAaHCOBOT
CTIAKOCTI 3a JOIIOMOT'OX0
Koe(ilieHTiB.

[HCTpYMEHTH @DaKTOPUHT, KPEAUTHI JIIHII, Jlizunr, Bumyck oOmirariu,
pecTpyKTypH3ailisi 60pris. KOPOTKOCTPOKOB1 KPEJIUTH.
Enement moneni Ormuc xepeno
1 2 3
Amnaniz giHaHCOBOT O11iHKa JIKBITHOCTI, bnauk 1. O. [7],

Credanis 1. [82]

VYrpaBiiHHsS 000POTHUMHU
aKTHBaMH

Onrumizariis 3anacis, Ae0ITOPCHKOT
3a00pProBaHOCTI, TPOIIOBHUX
KOIIITIB.

Ross S. A., Brigham E. F.
[102]

I'pOIIOBUX IOTOKIB

I'POIIIOBUX KOINTIB, CLICHAPHUI
aHaII3.

YrpaBninus Pectpykrypu3artis 60pris, [MokponuBauii C. ®. [36],
KOPOTKOCTPOKOBUMH MIEPETOBOPH 3 KPESIUTOPAMH, Gitman L. J. [98]
3000B’sI3aHHSIMHU BUKOPUCTAHHS (DAaKTOPHHTY.

[Iporuo3yBanHs CknazanHs OI0JDKETY PyXy Credanis 1. [82], Westerfield

R. W. [102]

Buxopucranus
(1HAHCOBUX IHCTPYMEHTIB

3amy4yeHHs KpeIUTiB, JII3UHT,
BUIYCK I[IHHUX IaNepis.

Brigham E. F., 3utter C. J. [97]

ExoHOMIKO-MaTeMaTUYHI
METOIU

JIiHiiiHe mporpaMyBaHHS,
iMiTaIliiiHe MOJIETIOBaHHS, TEOPis
irop.

Credanis 1. [82]

[IpeacraBumo anropuT™ po3poOKH ONTUMI3aLIHOT MOJIEN1 IIATOCTIPOMOKHOCTI

JUISl Cy4acHOTr0 YKpaiHChKOro nianpueMctsa (puc. 3.1).
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Etan 1: [liarHocTuka iHAHCOBOTO CTaHY
I I
N
o 30ip nanux: @opmyBaHHS 3BITHOCTI (OanaHc, 3BIT PO QiHAHCOBI PE3YNILTATH, 3BIT PO
PYX IPOLIOBUX KOIITIB).
N
e PospaxyHok koedimieHTiB: BusHaueHHS (paKTUYHUX 3HAYCHD KOS(IIIEHTIB JIIKBITHOCTI.
o [lopiBHSAHHS 3 HOpMaTUBaMU: BUSBIICHHS BiIXWICHD BiJl HOPMAaTHBHHUX 3HAYCHb. \|
Etan 2: BusHaueHHs pe3epBiB onTUMI3allil
1 |
N
e AHaji3 CTpYKTypH aKTUBIB: BUsiBIIeHHsI HaUTMIIKOBUX 3aMaciB, HETIKBIIHUX
Ne0ITOPCHKUX 3a00pTrOBaHOCTEH.
N
e AHani3 cTpyKkTypu 3000B’s13aHb: OIiHKa TEPMIiHIB TOTallleHHs! KPEAUTOPCHKOT
3a00proBaHOCTI, BiJICOTKOBUX CTABOK 32 KPEIUTAMH.
N
¢ OriHKa IpoOIIOBHX MOTOKIB: BusiBieHHs mepioiB AeiluTy/HaUTUIIKY TPOIIOBHX
KOIIITIB.
ETan 3: Po3po0ka onTumizaiifHuX 3aX0/1iB
| L
HAIPSIMOK — KOHKPETHI 3aX0/Id — OYIKyBaHUH e eKT \I
Etan 4: MonentoBaHHS Ta TPOTHO3yBaHHS
| L
\
o Cuenapuuii anamni3: PozpaxyHok koeimieHTiB JTIKBITHOCTI 32 Pi3HHUX CLIEHapiiB
(OOTUMICTUYHHI, IECUMICTHYHNH, Oa30BU).
N
e bromkeryBanus: CkiaganHs O0DKETy pyXy I'POIIOBUX KOIITIB Ha 6—12 MicsIiB
BIIEpE]I.
N
® (Crpec-tectyBanHs: OIiHKa CTIHKOCTI MiJIPUEMCTBA 10 30BHIINIHIX MOKIB (3MiHa
KypCiB BaNIOT, iHGIISAIIS, TAAIHHAS MTOIHTY).
ETan 5: MOHITOpPHHT Ta KOPEKIIis
] 1
N
e Perymspuuii kouTpouns: Llomicsanaunii po3paxyHOK KoedillieHTIB JTKBiTHOCTI,
MOPIiBHSTHHS 3 HOPMATHBAMH.
N
e Kopexkuis cTparerii: BHeceHHs 3MiH 10 TIIaHy Jiil 3aJIeXHO BiJ pe3yIbTaTiB
MOHITOPHHTY.
Pucynok 3.1 —  AnroputM = po3poOKM  ONTUMI3aLIMHOI  Mojeni

IJIATOCIPOMO>KHOCTI CYy4aCHOTO YKPaiHChKOI0 MIAMPUEMCTBA [aBTOPChKa pO3po0Ka |
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Mu BUAUIAIN 5 OCHOBHHX €TAaIlB T4 OKPECIUIIM iX 0a30BE€ HATIOBHEHHS, IKE MOXKeE
OyTu nornuOieHe 3a paXyHOK BBEACHHS JOJATKOBHUX MPOLIETYP B 3aJIEKHOCTI BiI YMOB
IHAMBIAYaNbHOI cuTyalii. Hanpuknaza, mopiBHAHHA (paKTUYHUX 3HaY€Hb KOe(DILIEHTIB
13 CepeIHbOTATY3€BUMU.

OnTtumizanis mnatocnpomMokHocTi [IpAT «KapniBebkuid MammHOOY1BHHMA
3aBOA» — 1€ KOMIUIEKCHUH TpoIlec, CIPSIMOBAHUN Ha MOKpPAIIEHHS 3JaTHOCTI
TOBapUCTBA CBOEYACHO Ta B TMOBHOMY o00CS31 BHUKOHYBAaTH CBOi (PIHAHCOBI
3000B’s13aHHA. PO3rIIIHEMO OCHOBHI MEXaHI3MH Ta 3aXO/H, SIK1 IOMOMOXYTh JOCSTTH
el MeTH.

Ha nepmmomy Miciii 1OCATHEHHS 371aro/)KeHO1 poOOTH MeXaHI3MiB ONTUMi3arlii
TUTATOCTIPOMOYHOCTI.

3nificHeHHs  ()IHAHCOBOTO aHANI3y IUIATOCIPOMOXKHOCTI — MIANPUEMCTBA.
AKIIEHTH: PETyJIIpHUNA pO3paxyHOK KOE(]IIIEHTIB IJIATOCIPOMOKHOCTI — MapKepiB
3arajibHOi, yTOYHEHOi Ta aOCOJIOTHOI JIIKBITHOCTI Ta MOHITOPHHT BiJIMOBITHOCTI
HOPMAaTHBHHUM 3HAUYCHHSAM, MTOPIBHSIHHS 3 CEPEIHbOTATY3€BUMH PIBHAMH; J1IaTrHOCTHKA
IPOIIOBUX TMOTOKIB: OIIHKa HAAXOMKCHHS Ta BUTpPAYaHHS KOIITIB, BHUSBICHHS
«BY3bKHUX MICIIb» Y (DIHAHCOBOMY ITHKJI.

VYrpasninas 1e06ITOpChKUMH OOpraMu. AKIEHTH: KOHTPOJIb TEPMIHIB OTUIATH
BIIPOBA/DKEHHA CHUCTEMM HaraJyBaHb, mITpadiB 3a MPOCTPOUYCHHS, CTHUMYIIOBAHHS
paHHbOI oOIIaTH (3HWKKH); JAuBepcU@iKallis KIIEHTChKOI 0a3u: 3MEHIICHHS
3aJIe)KHOCTI B/l OTHOTO a00 KIJIbKOX BEJIMKHUX KITI€HTIB.

VYropaBmiHHS ~ KpeAUTOPCHKUMH ~ OopraMu.  AKIIEHTH: TEPErOBOpPH 3
MOCTavaJbHUKAMH. TIOJOBKCHHS TEPMIHIB OIUIaTH, OTPUMAHHSA BIJICTPOYOK,
BUKOPHCTAaHHS TOPrOBHX KpPEOUTIB; PECTPYyKTypu3alis OOpriB: meperisg yMOB
KpeIuTyBaHHS, KOHCOJIAIiS KPEIUTIB, MONIYK OLTBII BUT1IHUX YMOB.

VYnopapninHsS 3amacaMu.  AKIEHTH: 3MEHIIEHHS HaJJUIIKOBUX 3aIlaciB:
BIIPOBA/KCHHSI CHCTEM «just-iN-time», ONTHUMI3aIlisd JIOTICTUKH; TMPUCKOPEHHS
00OpOTHOCTI: aBTOMAaTH3allisl MPOLECY 3aKyIiBJIl Ta MPOAAXY, 3HUKEHHS TEPMIHIB

30epira”Hsi.
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[Inan miit B Mexax ontuMizaiii miatocrnpomoxkHocTi A [IpAT «KapaiBebkuit
MalmMHOOYA1BHUI 3aBOJ» CIPSIMOBAHUI Ha MOKpPAILIEHHS (PIHAHCOBOI CTa0LIBHOCTI Ta
e(eKTUBHOCTI O13HECY yepe3 IIICTh OCHOBHHUX HAPSIMIiB:

1. diHaHCcOBE IIaHYyBaHHS — (OPMYBaHHS JI€TAIbHOrO OIOHKETY Ta MPOTrHO31B
IPOLIOBUX TMOTOKIB JJii KOHTPOJIIO JIKBiIHOCTI. Po3poOka miany aiii y pasi
(p1HAHCOBUX TPYAHOLIIB, CTBOPEHHS pe3epBHUX (POH/IIB.

2. Pobora 3 Oopramu — 3HIKEHHA OOProBOr0 HABAHTAXKEHHS MLUISIXOM
PECTPYKTYpH3allii Ta MOIIYKY albTePHATUBHUX JIXKepesl (DiHaHCYBaHHS.

3. [lokpamieHHs: mpofaxiB — 30UIbIIEHHS JTIOXOAIB Yepe3 aKTUBHUI MapKETHHT,
PO3IIMPEHHS ACOPTUMEHTY Ta MIABUIICHHS JOSJIBHOCTI KIIEHTIB.

4, 3MEHILIEHHS BUTPAT — ONTUMI3AIlis ONeparifiHuX MpOLECiB, BIPOBAKEHHS

aBTOMaTI/ISaIIﬁ Ta  BHUKOPUCTAHHIA AYTCOPCHUHTY. OHTI/IMiBaHiSI IIOJaTKOBOI'O

HaBaHTAXXCHHSA  (BUKOPUCTaHHSA  TOJATKOBMX  MUIBI,  ONTHMI3aIlisl  CXeM
OIIO/TaTKYBaHHS ).
5. 3airydeHHs 1HBECTHIIN — MOIIYK CTPATEeTrYHUX 1HBECTOPIB, yUacTh y AEPKaBHUX

mporpamax HiATpUMKH O13HecY.

6. HOpuananmii 3axucT Ta opraHizaiiHi 3aX01 — MiHIMI3aIlis pU3UKIB 3aBISIKN
IepeBipIll KOHTPAreHTIB, YKIQJaHHIO OE3MEeYHUX JOTOBOPIB Ta CTpaxyBaHHIO,
BUJIUICHHS OKPEMUX MIAPO3AUTIB sl MiHIMI3aIlil pU3UKiB

HaranpauMm 11t ykpaiHChKOro — Oi3HECY — 3QJIMINAETHCS  OMAaHyBaHHS
THCTpYMEHTaMHU Ta TEXHOJOT1IMH, AK1 JIOTIOMOKYTh ONTHUMI3yBaTU
MJIATOCIIPOMOXKHICTh MiAnpueMcTBa (Tabm. 3.2). BoHu 103BONAIOTH aBTOMATU3YyBaTH
MPOLIECH, TTOKPAIIUTH KOHTPOJIb HaJl (hiHAHCAMHU Ta MPUCKOPUTH MPUUHATTS PIllICHb.
Bubip iHCTpyMEHTIB 3aJ€XHUTh BiJ po3Mipy Oi3HECy, Tary3i Ta KOHKPETHUX MPoOIemM
3 MJIATOCIIPOMOXKHICTIO.

OnrTuMmizamis  IIATOCIPOMOXKHOCTI  BHMAara€ CHCTEMHOTO MiAXOoay Ta
MOCTIMHOTO  MOHITOPUHTY (IHAHCOBMX TOKAa3HUKIB. BaximmBo He TiIbKH
BIPOBAJI)KYBATH 3aXO0JIM, aJie ¥ PEryJsiPHO OLIHIOBATU iX €(DEKTUBHICTD, aJIaNTYIOUH
CTpaTerito A0 3MIHHMX YMOB PUHKY Ta OCOOJMBOCTEH, Kl BUKJIMKaHI MOTOYHOIO

CUTYAIII€I0, SIK, HAITPUKJIaJl, BOEHHUM CTaH.
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Tabnuus 3.2 — [HCTpyMEHTH Ta TEXHOJIOT1I AJis 3a0e3MeyeHHsl ONTUMI3allii MIaTOCIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA [aBTOPChKa

po3po0OKa]
IncTpyment / .
TexHomoris OcHoBHI (yHKIIIT Tepesaru
1 2 3

I[MTPOI'PAMHE 3ABE3ITEYEHHSA /IS ®IHAHCOBOI'O YIIPABJIIHHA

Byxranrepcbki Ta ERP-cucremn

1C:ITignpuemcTBO

ABToMaTH3aIis OyX00JiKy, YIIpaBIiHHS IPOIIOBUMHU
IMOTOKaMU, aHAIIITHKA

['HyuKicTh, aAanTOBaHICTh 10 YKPATHCHKOTO 3aKOHOJABCTBA

SAP Business One

KomrmnekcHe ynpaBniHHs (iHaHCAMH, JIOTICTUKOO,
poJIaYKaMu

[HTerpaiis 3 MbKHAPOTHUMH CTaHAapTaMH, MaclITa0OBaHICTh

Oracle NetSuite

Xwmapnuit ERP, dinancoBwuii 00I1iK, yIpaBIiHHS 3a1acamMu

JoctymHicTh 3 0yb-SKOr0 MIPUCTPOI0, aBTOMATH3AIlisl 3BITHOCTI

Microsoft
Dynamics 365

CRM + ERP, ananituka, MporaHo3yBaHHs I'POIIOBHX
IIOTOKIB

IHTerparis 3 iHIUME poxykramu Microsoft

CRM-cucremu 1yis yrpaBiiHHS Je0ITOPCHKOI 3a00pTOBaHICTIO

TUMYACOBUX KaCOBHX PO3PHUBIB

Bitrix24 KoHTpons yrom, HaraayBaHHS PO OIUIATY, aHAJIITHKA beskorroBuuii Tapud, 3pyuHuii iHTepdeiic

KITIEHTIB
Salesforce ABTOMAaTH3aIlis TPOAAXKIB, YIIPABIIHHS KIIEHTCHKOIO 0a30f0 | [loTyxHa aHamiTHKa, MACIITA0OBaHICTh
HubSpot CRM BiacrexeHHs omiat, CEerMeHTAaIlis KIII€HTIB, IHTErparlis 3 IIpocToTta BUKOpHCTaHHS, OE3KOIITOBHI IHCTPYMEHTH

Oyx006IiKOM

BAHKIBCBHKI TA ®IHAHCOBI IHCTPYMEHTU
KpenutHi nponykT

Ogepapadt KopoTkocTpokoBe kKpenuTyBaHHS IS TOKPUTTS [lIBuakuit JOCTYT IO KOIITIB, THYYKICTh, MIATPUMKA 00OPOTHOTO KaIliTaIy

Kpenutai minii

[May4xuii ocTyI 10 KOMITIB 3a OTPeOH.

JoBrocrpokoBa (hiHaHCOBa MiATPUMKA, 3pyYHICTh BUKOPUCTAHHS,
MTOKpaIieHHs (piHaHCOBOTO IIIAHYBAHHS

DaKkTOpUHT

[Iponax nebiTopchkoi 3aboproBaHOCTI OaHKY 200
(hakTOpUHTOBIH KOMITaHii 32 3HIKEHY BapTICTh (IIBUIKE
OTpUMaHHSI TPOILIEH).

OnepaTuBHE OTPUMAaHHS KOLITIB, MOKPAIIEHHS JIKBiAHOCTI, 3MEHILICHHS
KPEAUTHOTO PUBUKY

EnexkrpoHnHi rurart

€Ki Ta CepBiCH

LigPay, Fondy,
Portmone

Omnnaiia-oruiata, aBToMaTH3aLlis PO3PaXyHKIB 3 KIIIEHTAaMH

3py4HicTh PO3paxyHKIB, IPHCKOPEHHS I'POIIOBUX MOTOKIB, ITiIBUIICHHS
IJIaTOCHPOMOXKHOCTI Oi3Hecy

SWIFT, SEPA

MixxHapoHi naTexi A1 ekcnopTepis/iMnopTepin

Hapilinictp, 6e3neka, e eKTUBHICTh MDKHAPOAHUX (DiHAHCOBHX onepauin
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[TponosxenHs Tabaui 3.2

2

IHCTPYMEHTU AHAJIITUKHU TA TTPOI'HO3YBAHHA

BizHec-aHamiTHKA

Power BI

Tableau

Bizyauizanist piHaHCOBUX MOKAa3HUKIB, IPOTHO3YBAHHS
IPOILIOBUX ITOTOKIB

IMotyxHna aHamituka, interpamis 3 Excel, 1C, ERP, CRM, SQL, SharePoint
TOII0, aBTOMAaTHUYHE OHOBJICHHS JAHUX, IHTEIEKTyabHi (PYHKIi1, BACOKHIA
piBeHb Oe3rekn

Bucokuii piBeHb Bi3yaunizallii, IBUAKICTH OOPOOKH, MIATPUMKA PiZHUX JKEpED,
IHTEpaKTUBHA B3a€MO/Iis, MIXOAUTD JUIS BEIMKMX KOMITaHid — MOTY)KHA
apXITEeKTypa CepBEPHOT aHANITHKH JUII KOMaHJHOI poOoTH

Google Data
Studio

Be3komToBHUH IHCTPYMEHT JUIsE CTBOPEHHSI IAIIOOP/IiB

beskomToBHICTB, iHTErpallist 3 ekocucremoro Google, NerkicTs y
BUKOPHUCTaHHI, OHJIAHH-IOCTYII, 3py4YHa CIiJibHa po0doTa

[Iporuo3yBaHHs MIATOCIPOMOXKHOCTI

Excel/Google
Sheets

[pocti Mozeni Uit MPOTHO3YBAaHHS HAJIXOJKEHb T4 BUTPAT

VYHiBepcanbHICTh Ta THYUYKICTh, aBTOMATH3aIlisl pO3PaxyHKiB, CITUIbHA podoTa
(ocobmmmBo B Google Sheets), Bizyanizallis JaHUX, TOCTYIHICTh

CreniamizoBani
cepBicu

Fintech-pimrennst qis aBTOMaTHYHOTO aHAJI3y PU3HKIB
(mampuxnan, ERP- a6o dinancoBux miatdopm,
CreditRiskMonitor)

IHTerpartis 3 HITUMHA CHCTEMaMH, aBTOMATHYHE OHOBJICHHSI JTaHUX, BUIIAH
piBEHDb O€3IEKH Ta KOHTPOJIIO JOCTYILY, PO3IINPEHa aHATITHKA,
MacImTabOBaHICTh

IHCTPYMEHTU JUIA YIIPABJIIHHA 3AITACAMU TA JIOT'ICTUKOIKO

Zoho Inventory

KoHTpomns 3amaciB, aBTOMaTH3AITisl 3aMOBJICHD

Iarerpariis 3 CRM T1a 6yxo0mikom

Fishbowl V1paBIiHHSA CKIAJI0M, BiJICTEXEHHS 000POTHOCTI IlinTprMKa IITPUXKOMIB, 3BITHICTh
TradeGecko OnTHuMi3allis JIOTICTHKH, MPOTHO3YBAHHS OMUTY XMapHH#A JOCTYI, aBTOMAaTH3AIlis
OPUJMYHI TA CTPAXOBI IHCTPYMEHTHU
Enexrponnnit [ligBuiye onepaTUBHICTD, Oe31eKy Ta epeKTHBHICTD [IBuaKICTH TIPOLIECIB, 3pyYHICTD 1 JOCTYITHICTH, O€3MeKa Ta I0pUIMIHa CHJIa,
JOKYMEHTOO00Ir YIpaBIiHHS JOKYMEHTaMH €KOHOMISl PecypcCiB, eKOJOTIUHICTh, IHTETpallis 3 Oi3Hec-TporecaMu
(ELII, DocuSign):
CrpaxyBaHHS 3abesmeuye GpiHAHCOBY CTIMKICTh 1 3aXUCT BiI BTpAaT y pa3i | 3aXWCT BiJ HEIUIATEXiB, CTAOUTBHICTD TPOMIOBUX MOTOKIB, MTOKPAIIIEHHS YMOB
KPEAUTHUX HEIUTaTeXiB KOHTPAreHTiB (hiHaHCYBaHHS, OIliIHKAa KOHTPATreHTIB, MUKHAPOAHHNA 3aX¥CT, TiIBUIICHHS

PHU3HKIB!

JTIOBipW TapTHEPIiB
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3a yMOB BOEHHOI'O CTaHy ONTHMi3alliifHa MOJENb IUIATOCIPOMOXKHOCTI CTa€e
KIIOYOBUM IHCTPYMEHTOM aHTHKPH30BOTO MEHEIKMEHTy. BoHa momomarae
NIANPUEMCTBAM HE JHIe 30€perTd CTIMKICTh, a ¥ 3akiactu (yHIAAMEHT s
MaiOyTHBOTO 3pocTaHHs. Taka MoOJenb CIpHsE PaliOHATBHIIIOMY BUKOPHUCTAHHIO

(1HAaHCOBUX pecypciB, MiHIMI3alll PU3UKIB Ta 3a0€3MEUYEHHIO CTAOUILHOCTI Oi3HEC-

MPOLIECIB.
[Ipononyemo HACTYIHY ONTUMI3ALIIHY MOJIeJb NIATPUMKHU
IUIATOCITPOMOKHOCTI I[IpAT «KapmniBcbkuit MaluHOOyA1BHUM 3aBOJI».

3ampornoHoBaHa MoJeIh 0a3yeTbcsi Ha KOMIUIGKCHOMY MIAXOJi, IO BKIJIIOYAE
(diHaHCOBUH aHaI3, YIPABIIHHSI aKTUBAaMU Ta 3000B’I3aHHSIMH, a TAKOXX CTpaTeriuHe
TUTAaHYBaHHSI.

Ilim vac MiarHOCTUKHU TapaMeTpiB IUIATOCTIPOMOXKHOCTI (maparpad 2.2
kBaidikaiiiHoi poOOTH) 3poOJIGHO BHUCHOBOK IMPO HEOOXIAHICTh TMOCHJICHHS il
miATPUMKH Ha HoOpMaTuBHOMY piBHI. CranoM Ha kiHeub 2024 poky IIpAT
«KapniBcbkuid MamMHOOYMIBHUN 3aBOA» CHUTyallli 3 JOTPUMaHHS HOPMATHUBHOI
IJIATOCTIPOMOYKHOCTI HacTymHa (Tabm. 2.6): KoedilieHT 3arajbHOi JIKBIIHOCTI:
¢dakTuune 3HaueHHs 1,87 (mopma > 1,5-2). HesHauHO BHIE HUKHBOI MEXI HOPMH,
PU3HKH Yepe3 CTPYKTYPY AaKTHUBIB; KOC(IIIEHT IMIBUIKOI JIKBIAHOCTI : (paKTHUHE
sHaueHHs 0,96 (Hopma > 0,7-1). B mexxax HOpMH, ayie mOTpeOye MiABUIICHHS 0
BEPXHBOT MEK1 HOPMU; KOe(DiIiEHT aOCOMIOTHOT JIIKBiTHOCTI: (pakTruHe 3HaueHHs 0,18
(Hopma > 0,2-0,3). Huxxue HOpMHU.

OcHoBHI TIpoOJeMu: HU3bKAa a0CONIOTHA JIKBIIHICTH — TPOIIOBHX KOIITIB
HEJIOCTATHBO IS TOKPHUTTS TMOTOYHHUX 3000B’s3aHb; BHCOKa JeOITOPCHKA
3a00proBaHiCTh — 3HAYHA 4YacTHHAa OOOPOTHUX aKTHUBIB «3aMOPOKECHa» B
ne0ITOpChKi 3a0oproBaHocTi (0cCOOMMBO 3a BHIAaHWUMHU aBaHcamu — 142471 Tuc.
I'PH); BEJMKI 3aMaci — 3HayHa CyMa KOIIITIB «3aMOPOKEHa» B BUPOOHMYMX 3amacax i
He3aBepimieHoMy  BHUpoOHUITBI (209118 THC. TpH); 3HAYHA KPEAUTOPCHKA
3a00proBaHICTh — BHUCOKHMM pPIBEHb 3000B’si3aHb MEpe]l MOCTavyaJbHUKAMU Ta 3a

oJiep>kaHnuMu aBaHcamu (137 742 Tuc. rpH).
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KoMmnekc pexkoMeHAOBaHMX 3aXOdiB s MOKPAIIEHHA KOe(Iili€HTIB
JIKBIIHOCTI OXOIUTIOE pEeaji3allil0 HACTYNHUX HaNpsAMIB ONTHMI3alii 3 METOI0
cTabunizanii cuTyarii.

OnTumizanis 1e01TopcbKoi 3a00proBaHOCT1 (3MEHIIEHHSI TEPMIHIB MOTAIICHHS
ne0ITOpChKOi 3a00pProBaHOCTI: BIPOBAJUTH CHUCTEMY 3HIKOK 32 PAHHIO OIUIATy
(manpuknan, 2 — 3% npu omnati npotsarom 10 nuiB). [locunutu BUMOTH 10 YMOB
KPEAUTYBAHHS KIIEHTIB (3MEHIIMTH TEPMIHU BIACTpOUYKH IuiaTexiB). [IpoBectu
IHBEHTapu3alito J1e0ITOpchKoi 3a00proBaHOCTI Ta cmHcaTd Oe3HadliiHl Oopru.
dakTopuHr J1e0ITOPChbKOT  3aboproBaHocTi  (mpojaTH YacTUHY  J1e0ITOPCHKOT
3a00proBaHoOCT! (HaKTOPUHTOBIM KOMMaHIi I IMIBUJIKOTO OTPUMAaHHS TPOIIOBUX
komTiB). OuikyBaHui ePeKT: 3MeHIeHHs nebiTopcbkoi 3aboproanocti Ha 20 — 30 %
(manpuknan, Ha 30000 Tuc. TpH) mMpu3BeNe 0 MIABUIIEHHS KOEDIIIEHTY IMIBHUIKOI
mxksigaocti go 1,0-1,1.

Onrtumizaiiss 3amaciB (3MEHIIEHHS BUPOOHMYMX 3amaciB 1 He3aBEpIIECHOTO
BUPOOHMIITBA: BIPOBAJUTH CHCTEMY YIpaBIiHHA 3amacaMu «just-in-time» (JIT).
[Iponaru 3actapini abo HaaIUIIKOBI 3anacu. ONTUMI3yBaTH JIOTICTUKY Ta 3MEHIIUTH
TEpPMiHU 30epiraHHsl CHPOBUHU. 3MEHIIICHHSI 3aJIUIIKIB TOTOBOI MPOAYKIIii: TPOBECTH
aKIIii Ta 3HWKKH JJI1 TPUCKOPEHHS pealizailii roToBOo1 MpoaykKiiii). OdikyBaHUN ePeKT:
3MmeHmeHHs 3amnaciB Ha 15 — 20 % (manpukinazn, Ha 30000 THc. rpH) mpu3Bene 10
BUBUILHEHHS TPOIIOBHX KOIITIB Ta MOKPAIIEHHs KOeDIIEHTY MOTOYHOT JIIKBITHOCTI.

30UTbIIIEHHST TPOIIOBUX KOIITIB (MPUCKOPEHHS 1HKacamii ae0iTOpChKOi
3a00proBaHoCTi. 3adydeHHS KOPOTKOCTPOKOBUX KpEIUTIB abo oBepApadTy s
MOKPUTTSI TUMYACOBHX KAacCOBUX poO3pHuBiB. OmnTuMizallisi MOJATKOBUX TIATEXKIB
(BimcTpoYka CIJIaTH TIONATKIB y MeXax 3akoHOAaBcTBa)). OdikyBaHWid e€QeKT:
30inpmenHs rpomoBux komtiB Ha 20000-30000 tuc. rpH npusBeae 10 301TbIICHHS
koedimienTy abcomoTHO1 JikBigHOCTI 10 0,25-0,3.

OnTumizariss KpeAUTOPCHKOi 3a00proBaHOCTI (TEPETOBOPH 3 TTOCTaYaTbHUKAMH
I0/I0 BIACTPOYKH TJIATEXKIB a00 pecTpyKTypu3allli OOpriB). 3MEHILIEHHS] aBaHCOBUX

MJIaTeX1B (SKIIO MOKJIIMBO). BUKOpHUCTaHHS BEKCENIB JiS BIICTPOYKHU ILIATEXKIB.
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OuikyBaHuil e(eKT: 3MEHIIECHHsS KpeauTopcbkoi 3aboproBanocti Ha 10 — 15 %
(manpuknan, Ha 20000 THc. TpH) BUKJIMYE T1BUILIEHHS BC1X KO€(illi€HTIB JIIKB1IHOCTI.

[Iporuo3nuit po3paxyHoK KOe(Qilli€eHTIB MOTOYHOI TIaTocmpoMoxKHOCTI TIpAT

«KapniBcbkuid MalmmHOOYIBHUM 3aBOI» HaBeI€HO B Tabiui 3.3.

Tabmuus 3.3 — IIporHo3Huil po3paxyHOK KOEQILIEHTIB MOTOYHOL
atocrpoMokHoOCTi IIpAT «KapniBecbkuit MammmHoOyA1BHUHM 3aBOJ»
dakTnune
3HAYCHHA Bigxunenus
IIpornozue
IToka3HuK CTaHOM Ha [MOKa3HUKA
5 3HAYEHHS
KiHellb (+:-)
2024 p.
1 2 3 4
1. TloTo4Hi aKTUBH, TUC. TPH 429303,00 | 399303,00 | -30000,00
2. I'porroBi KOMITH Ta 1X €KBIBAJICHTH, THC. TPH 41647,00 | 71647,00 30000,00
3. JlebiTopchka 3a00proBaHICTh, TUC. TPH. 163177,00 | 133177,00 | -30000,00
4. Tlotouni 3000B’s13aHHS, THC. TPH 227983,00 | 207983,00 | -20000,00
5. KoedirienT 3aranpHOT JTIKBITHOCTI 1,87 1,92 [Tokparmenus
6. KoedirieHT mBUIKOT JTIKBIIHOCTI 0,96 1,00 Hokpamenns
JI0 HOPMH
7. KoedirieHT aOCOMIOTHOT JTIKBITHOCTI 018 0,34 Tokpamenns
JI0 HOPMH

BucnoBku Ta pexomenpanii mns IIpAT «Kapmicekuit MammHOOYXiBHUM
3aBOJI» HACTYIHI. AHaJi3 (pIHAHCOBOTO CTaHy ITANMPUEMCTBA IIOKa3aB HaSBHICTH
KPUTUYHUX MPOOJIeM, cepel SKMX — HHU3BKHA PIBEHb T'POIIOBHX KOIITIB, 3HAYHA
nebITopchKa 3a00pProBaHICTh Ta HAIJIUINKOBI 3amacu. Taki (akTopu HETaTHUBHO
BIJTUBAIOTH HA JIIKBIIHICTH, OOOPOTHICTH aKTHBIB 1 TNIATOCIIPOMOKHICTh, CTBOPIOIOYU
pU3UK nediuTy 06IroBUX KOIITIB.

Jlns crabimizamii cuTyarii JOIMUIPHO 3MEHIIUTH J1e0ITOPChKY 3a00proBaHICTh
(uepe3 (haKTOPHUHT, 3HIKKH, MOCWICHHS YMOB PO3PaxyHKIB), ONTHMI3yBaTH 3aracu
(Bukopuctanas npuHiuny JIT, mpogaxk HaAIWIIKIB), 30UTBIIATA OOCSAT TPOIIOBHX
KOITIB (MPUCKOPEHHS 1HKacallii, KOPOTKOCTPOKOBI KPEIHWTH) Ta PECTPYKTYpPYyBaTH
KPEIUTOPCHKY 3a00proBaHICTh (BIACTPOYKH, BeKkcenri). Peamizamis 1mux 3axojiB
CIOPUSITUME TMOKPAIIEHHIO KOE(IIIEHTIB JIKBIAHOCTI JO HOPMATUBHOIO PIBHS W
3MEHIIEHHIO PU3UKY HEIUIATOCHPOMOKHOCTI, 3a0€3MeUylouH IUIaTOCIIPOMOKHICTD

MIJIPUEMCTBA B yMOBaX €KOHOMIUHOI HECTAOUTLHOCTI Ta BOEHHOTO CTaHy.
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3.2 Onrumizauis akTUBIB Ta JpKeped iX (iHAHCYBaHHS 3 BUKOPUCTAHHAM

0a30BUX (PIHAHCOBUX MPABUI

3niiicHeHHa (IHAHCOBOI ONTUMI3aIll JiISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA BHUMArae
OI[IHIOBAaHHS CTPYKTYpU JKEped MaiiHa MiANPUEMCTBA 3 aKIEHTOM Ha crocid ix
po3MillleHHsT B akTuBax. lle BimoOpakae TICHMI B3a€MO3B’SI30K MDK aHalli30M
NAaCUBHOI Ta aKTUBHOI YacTWH OamaHcy. BinmoBimHa rpymna MOKa3HUKIB Ja€ 3MOTY
BU3HAUMUTH CITIBBIIHOIICHHS MDK JBOMa OCHOBHHUMH CKJIQJIOBUMHU aKTUBY
(HEOOOPOTHUMU 1 OOOPOTHHMHM aKTUBAMH ) Ta IBOMA TOJIOBHHMHM CKJIaIOBUMH TTACUBY
(BMacHUM 1 MO3WKOBUM KaIliTAJIOM), a TaKOXX B3a€MO3B’S30K MK BIIMOBITHUMHU
pO3AiIaMH aKTHBY Ta MacuBy. Takui MiAXiJ JO3BOJISIE OI[IHUTH HE JIMIIE CTPYKTYPY
aKTUBY W TlacuBYy OaJlaHCy, a W CTyHiHb 3a0€3MEeUEHOCTI aKTHUBIB BIJMOBIHUMU
okepenamMu (GiHaHCYBaHHA. BiAXwWiIeHHS IUX CIIBBITHOIIEHb Bil ONTUMAIBHUX YU
CepeIHBOTAY3¢BUX 3HAYECHBb CBIIUUTH MPO IMEBHI TEHJEHINT y (IHAHCOBOMY CTaHi
nignpuemctBa. [TopiBHSHHS aKTHUBIB 1 MAacHBIB, CBOEI YEProlo, A€ 3MOTY 3pOOUTH
BHCHOBKH 11010 €(PeKTUBHOCTI () IHAHCOBOT MOJITUKH ITATPUEMCTBA.

CxopucTtaemocs MPUKIAAOM ONTHUMAIBHOTO B3a€EMO3B’ 13Ky aKTHBIB Ta JHKepes
ix pinancyBanus (puc. 3.2 ).

AKTUBU ITACUBU
JloBrocTpokoBi 3000B’ 13aHHS

HeobopoTHi akTHBH

Bitacauii kamitan

OO6OpOTHI aKTUBH

KopoTkocTpokoBi 3000B’s13aHHS

Pucynoxk 3.2 — B3aeM03B’ 130K aKTUBIB 1 TaCUBIB OayiaHCy mianpreMcTa [47]

3riiHO 3 II€I0 CXEMOI, OCHOBHUMH JiKepenaMu (iHAHCYBAaHHS HEOOOPOTHHX
aKTHUBIB 3a3BMYail BUCTYMNAlOTh BJIACHUW KamiTall 1 4YaCTKOBO — JOBIOCTPOKOBI

Kpenutu Ta 1o3uku. OOOpOTHI aKkTUBU (POPMYIOTHCS SIK 3a PaxXyHOK BIJIACHOTO
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Karitaiy, Tak 13a paxXyHOK KOPOTKOCTPOKOBHUX MO3UKOBUX KOWITIB. ONTUMAIbHUM JJIS

NIANPUEMCTB BUPOOHHMUYOI c(epru BBaXKAEThCS CIIBBIJHOLIECHHS, KOJIM TMOJOBUHA

000pOTHUX aKTUBIB (PIHAHCYETHCS 3 BIACHUX JIKEPEJI, a 1HIIIa TOJIOBUHA — 32 PAXYHOK

KOPOTKOCTPOKOBOTO MO3UKOBOTO Kamitany. Takuil miaxin 3abesneuye HaAlMHICTh Y

HOTaIlE€HH] 30BHIIIHIX 3000B’ 13aHb.

Jljist oTpuMaHHs 3BE€JIEHOTO aHAJITUYHOTO YHAOUHEHHs 1HpopMallii po Te, sKi

moxepena npodiHaHCyBaiu okpemi ctaTTi aktuBy Oanmancy I[IpAT «KapniBcekuit

MaIIMHOOYIIBHUH 3aBO/1» CTBOPUMO IlIaxoBHit OanaHc (Tadm. 3.4).

Tabmuus 3.4 — Haxosuit 6amanc [IpAT «KapniBcbkuil MammHoOYIBHHMA
3aBo/» 3a 2022-2024 poku (CTaHOM Ha KIHELb POKY)
CtaTTi nacuBy
BnacHi kot ITo3ukoBi KOLITH Bananc
E
=
’E E =§ o= g s 8
. T B T S E ,M ..Mn .9
Crarti aKTUBY g s 23 2z 3 SI=
2~ 5 g a g g3
Bix S © 5 5 £ o
o = E = S’ =% = &
s 8 g & 28 5 5 &
55 5 S 3 2 '8
oM = an N g 0
~ =9
o
>
1 760,00 74 580,00 0,00 X X 76 340,00
HeobopoTHi akTuBH 1 760,00 72 452,00 0,00 X X 74 212,00
1 760,00 45 999,00 26 332,00 X X 74 091,00
0,00 113 224,00 0,00 93 977,00 | 102 846,00 | 310 047,00
3anacu 0,00 134 683,00 0,00 76 000,00 41 112,00 | 251 795,00
0,00 163 119,00 0,00 0,00 0,00 209 118,00
0,00 0,00 0,00 0,00 100 924,00 100 924,00
JlebiTopcbka 3a00proBaHicTh 0,00 0,00 0,00 0,00 159 364,00 | 159 364,00
0,00 38 201,00 0,00 0,00 124 376,00 162 577,00
) . 0,00 0,00 0,00 0,00 18 940,00 18 940,00
T'pomosi xomrmw Ta ix 0,00 0,00 0,00 0,00 7 858,00 7 858,00
CKB1BAJICHTHU
0,00 0,00 0,00 0,00 41 647,00 41 647,00
0,00 0,00 0,00 0,00 18 257,00 18 257,00
i1 000pOTHI aKTUBU 0,00 0,00 0,00 0,00 21 099,00 21 099,00
0,00 0,00 0,00 0,00 15 469,00 15 469,00
0,00 0,00 0,00 0,00 190,00 190,00
Butpatu Maii0yTHIX niepiois 0,00 0,00 0,00 0,00 239,00 239,00
0,00 0,00 0,00 0,00 492,00 492,00
Bbananc 2022 pix 1 760,00 | 187 804,00 0,00 93 977,00 | 241 157,00 | 524 698,00
1760,00 | 187 804,00 0,00 93 977,00 | 241 157,00 524 698,00
Bananc 2023 pik 1760,00 | 207 135,00 0,00 76 000,00 | 229 672,00 514 567,00
1760,00 | 207 135,00 0,00 76 000,00 | 229 672,00 514 567,00
Bamanc 2024 pik 1760,00 | 247 319,00 26 332,00 0,00 227 983,00 503 394,00
1760,00 | 247 319,00 26 332,00 0,00 227 983,00 503 394,00
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Pe3ynpraTn HaBeneHi B aHamITU4YHIA TaOmuui 3.4 J03BOJSIIOTH 3pOOUTH
BHCHOBOK PO HAsBHICTh MOPYIIEHb ONTUMAIBHUX MPOTOPIINA Kepen GpopMyBaHHS
BinnoBigHUX rpyn aktuBiB [IpAT «KapniBcbkuit mammnHoOyniBHUM 3aBoa» 3a 2022-
2024 poxkwu.

Cranom Ha kiHenp 2022 poky ¢iHaHCYBaHHSI HEOOOPOTHHX aKTUBIB TOBAPUCTBA
3abe3reueHe 3apeecTpoBaHuM (maioBum) kamitajioMm (2,3 %) Ta Hepo3MOoJaUICHUM
npudytkom (97,7 %), HOBrocTpOKOBI JiKepenaa 3aBoJoM He 3anydanucs. B
HACTYyIHOMY poiii cutyaiis nojaiona (2,4 % ta 97,6 %). J1oBrocTpokoBHil MO3UKOBUIMA
KamiTan Bukopuctano B 2024 porii. Ha e mxepeno npumnano 35,54 % dbinancyBaHHSL.

O6opotni  aktuBu I[IpAT  «KapniBcbkuit  mMammHOOYAIBHUN — 3aBOI»
¢diHaHCyBaiMCcs 3a BJIACHUM KOMIT Ta 3allyu€HHS KPEAWTIB 1 KpPEeIUTOPCHKOT
3a0oproBanocti B 2022-2023 pokax Ta 3a PaxyHOK MNPUOYTKY 1 KPEAUTOPCHKOI
3aboproBanocti B 2024 porii.

JlxepenoM ¢iHaHCyBaHHs 3amaciB ToBapucTBa Ha 36,5 %, 53,5 %, 78 %
BIJIIOBIHO IO pOKaX BUCTYIHUB MPUOYTOK minnpuemcTsa, Ha 30,3 % ta 30,2 % B 2022-
2023 pokax — KOpOTKOCTPOKOBI kpeauTH Ta Ha 33,2%, 16,3 % Ta 22 % — kpeauTopchka
3a00proBaHICTh, SKa 1 BUSABWJIACA €IWHHUM JDKepesioM (IHAHCYBaHHS IHIIUX TPYII
aktuBiB [IpAT «KapniBcbkuii MammmHOOY1BHHM 3aBOTY.

dinaHcoBa onTUMI3allisd 0a3yeThCS HA JOTPUMaHHI HACTYITHOI YMOBH, a caMme
BUOIp JoKepen (iHaHCYBaHHS /IS KOXKHOTO THITY aKTHBIB OakaHO 3I1MCHIOBATH
BIJIMTOBIZTHO JI0 «30JI0THX MPABHIDY — 30JI0TOTO MpaBwiia PiHAHCYBAHHS» Ta €30JI0TOTO
npaswia 6amancy» [47].

«3o0150Te MpaBUiI0 OajaHCy» mepemdavac y3ro[KeHHs CTPOKIB MoOimizarlii Ta
BUKOPHCTaHHS (DiHAaHCOBHUX pecypciB. s HbOro peKOMEHIYeThCS AOTPUMYBATHUCH
TaKUX IMPUHITAITIB:

1. notpeOy B Kamitami 11t piHaHCYBaHHS HEOOOPOTHHX aKTHBIB HEOOXITHO
MOKPUBATHU 32 PaXyHOK BJIACHOTO KaIiTally Ta JOBTOCTPOKOBHUX 3000B’13aHb;
2. JOBTOCTPOKOB1 TMAacCHBU JIOIIBHO BHKOPUCTOBYBATH HE JIMIIE IS

(diHaHCYBaHHSI HEOOOPOTHUX AKTUBIB, a 1 I MOCTIHHOT YaCTUHU O0OPOTHUX AKTHUBIB.
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«3osote mpaBwio (iHaHCYBaHHs» BUMarae, o0 (iHAHCOBI pecypcu
3allydajgucs Ha MepioJl, He KOPOTIUMHM 3a CTPOK iX BUKOPUCTaHHS Yy HEOOOPOTHUX 1
000pOTHUX aKTUBAaX. TaKMM YMHOM, BIACHHMM KaIliTaj 1 JJOBFOCTPOKOBI 3000B’ I3aHHS
CIPSIMOBYIOThCSL Ha (hiHAHCYBaHHS HEOOOPOTHHMX AaKTHBIB Ta CTAOUIHLHOI YaCTHUHU
00OpPOTHHUX aKTHUBIB.

Tabmuus 3.5 — Ilokasuuku  gorpumanHsa  [IpAT  «KapniBchkuii

MaIIMHOOY11BHUM 3aBO» npaBuil (iHancyBaHHs 3a 2022-2024 poku

3MmiHa (+;-) MOKa3HHKa
CriBBiHOLICHHS Hopmatusre 2022 pik 2023 pik 2024 pix 2023 poxy | 2024 poky
3HAYCHHSI pOTH pOTH
2022 poky | 2023 poky
1 2 3 4 5 6 7
«30110Te IIPaBUIIO HaNaHCy»
(Bnachwmii kamitan +
JloBrocTpoKosi = 2,48 2,81 3,72 0,33 0,90
3000B’s13aHH1) /
HeobopoTHi akTuBU
(Bnachwmii kamitan +
J1OBrocTpOKOBI
s000’ssanms)  / > 1 0,36 0,41 0,55 0,04 0,14
(HeobGopotHi akTuBU
+ mocrtiiiHa YacTHHA
00OpOTHUX aKTHBIB)
«3onore npaBuiIo GiHAHCYBaHHS
JloBrocTpokoBi
akmen <1 0,40 0,36 027 0,05 0,09
JloBrocTpokoBi
[aCHBH
KopoTkocTpokoBi
e ! > 1 1,34 1,44 1,88 0,10 0,44
OpOTKOCTPOKOBI

[aCHBH

Sk OGaunmo 3 pmanmx Tabmuii 3.5 «3omore mpaBwio Oamancy» I[IpAT
«KapniBchbkuid MammHOOYIBHUI 3aBOJ» BHKOHYETHCS YacTKOBO. [limmpuemcTBy
JIOCTaTHHO BIJIACHOTO Karmitany i (iHaHCyBaHHA HEOOOPOTHUX aKTHBIB, aje
HEJIOCTaTHBO 3 BPaxyBaHHSM TOTO, 11O BJIACHHWHA KaIliTajd Ta JOBTOCTPOKOBI MacUBU
MOBUHHI TepekpuBatu moTpedy y (iHaHCYBaHHI HE TUIBKM MOCTIHHHUX
JIOBTOCTPOKOBHX aKTHBIB, & i YaCTUHU OOOPOTHUX aKTHUBIB — MOCTIMHOI 1X YaCTKH.
[Tpo6nemoro € BiACYTHICTH TOBMOCTPOKOBOTO 3aimydeHHs KomTiB B 2022-2023 pokax
Ta HEJOCTaTHI TEMIM HApPOUIEHHS BJIACHOTO KamiTany mianpueMmcTBa. [{oTpumaHHs

«30JI0TOTO MpaBwiia (PIHAHCYBAHHS 3aBOJIOM 3a0€3MeUeHE.
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OTxe, Ha ONTUMAJBHICTh (OpPMYBaHHS Ta €(PEKTUBHICTH BHKOPHUCTAHHS
KamiTany NIAMNPUEMCTBA BIUIMBAIOTH JIBI OCHOBHI TpynH (HAKTOPIB: CTPYKTypa
KamiTanay, TOOTO ONTHUMaJIbHE CIIIBBIIHOIICHHS MDK BJIACHUMU Ta IO3UKOBUMH
KOIITAaMH, a TaKOXX MDK JIOBIOCTPOKOBHUMH W KOPOTKOCTPOKOBHMH JIKEpEIaMU
(iHAaHCYBaHHS; HANpsIMU Ta OOCATH IHBECTYBaHHsS, 30KpeMa pIBEHb BKJIAACHb Y
OCHOBHI 1 000pOTHI 3aCO0M — CKUIBKU PECYpCiB 30CEPEIKEHO Y BUPOOHUUIN Ta Yy
ctepi 00iry, y TpOIIOBIN Ta MaTepiaibHIN PopMax, 1 HACKUIbKU palliOHATLHUM € TXHE
CIIBBIHOIIICHHS.

B Toii e dac, cimij 3ayBaKWTH, IO KPUTUKH 30J0TOTO TpaBujia OamaHCy
HaroJIOLIYIOTh Ha Tl caMiil CyNepedyHOCTl, IO i Y 30J10TOMY MpaBuili (piHaAHCYBaHHS.
JloTpuMaHHs 1IbOTO MpPaBUIIa J03BOJISIE YHUKHYTH MPOOJIEM 13 JIIKBIIHICTIO 32 YMOBH,
10 aMOPTH3AIlisl AKTUBIB y MPOIIECI TOCIIOIAPCHKOT MISIIBHOCTI BIATIOBIAE 32 00CSITOM
1 CTpOKaMHM TIOTAIICHHIO 3TyYSHOT0 KaIliTary, a TPOIIOB1 HAJIXOKSHHSI € TOCTaTHIMHU
IUTSL 3A1MCHEHHS] TIOTOYHUX PO3PaxXyHKIB. Y BHIAJIKy MOTPEOU y TOBrOCTPOKOBOMY
KamiTayi mMae OyTh 3a0e3rnedyeHa MOXKIMBICTH MPOAOBXKEHHS TEPMIHIB IOTAIICHHS
HassBHUX KPEAUTIB a00 3aJlydeHHs JOAaTKOBUX (DIHAHCOBUX PECYPCIB.

[Ilomo «305I0TOTO MpaBWiIa JIIKBIIHOCTI» B TPOIECI aHali3y JOBEACHO, IO
Oamancu minnmpueMctBa 3a 2022-2024 poku He € aOCOJIOTHO JIKBIIHUMH, T. 5. Y
TOBApPUCTBA HEIOCTATHHO AOCONIOTHO JIIKBIIHUX KOIITIB JJII MOKPUTTS HAWOUIBII
TEPMIHOBHX 3000B’s3aHb. [HII CITIBBIIHOIICHHS BiAMOBIIAIOTh PEKOMEHIOBAHUM
(A2>112; A3>113; T14>A4).

dopMyBaHHSI HACTYNMHHUX CIHIBBIIHOIICHb BIAMOBIIHUX TPYN aKTUBIB 1 TPyl
MacuBiB (32 piBHEM JIKBIIHOCTI Ta TEpMIiHAMH TOTAIIEHHS 3000B’S3aHb) JO3BOJISE
MPOTHO3yBaTH THUN (HIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ha JaTy 3BITHOCTI Ta B JIBOX pO3pi3ax
MEPCTIEKTUBH: KOPOTKUN TEPMIH Ta IOBTUH TEPMiH.

Pesynpratn HaBemeni B Tabmumi 3.6 cBigyaTh, M0 SKIIO 30€pEKyThCS
MPOTIOPIIii, 0 3aKPIMIINCS B TIOTOYHOMY TIEPiO/Ii, B MAOyTHHOMY Ha MiAIPHEMCTBO
MOX€E OYIKYBaTH Mnepenkpu3oBuil ctad. [Ipu yomy HaeTbes mpo KOPOTKOCTPOKOBY Ta
JIOBIOCTPOKOBY TmepcrneKkTuBy. OTxke (iHAHCOBI MpaBWiia CTBOPIOIOTH PaMKH st

CTpaTeFi‘-IHOFO Ta IIOTOYHOTI'O IINTaHYBaHH:.
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Tabnuus 3.6 — Po3paxynok tuny cranocti pinancoBoro ctany IIpAT «KapiniBcbkuii MammHoOyaiBHUHN 3aBo» 3a 2022-2024

POKH 3 YpaxyBaHHSAM CTYTMEHIO JIKBITHOCT1 aKTUBIB, THC. TPH

Tun cranocTi Ha naty cknaganHs 3BITHOCTI | Y KOPOTKOCTPOKOBIM MEPCIIEKTUBI VY 10BrocTpokoBiii
MIePCIIeKTUBI
A 1 2 3
AGCOoNOTHUM Al > 111 Al >TI1+112 Al > TT1+I12+113
2022 pik 18 940,00 < 241 157,00 18 940,00 < 335 134,00 18 940,00 < 335 134,00
2023 pik 7 858,00 < 229 672,00 7 858,00 < 305 672,00 7 858,00 < 305 672,00
2024 pik 41 647,00 < 227 983,00 41 647,00 < 227 983,00 41 647,00 < 254 315,00
Hopmanbuuii Al+A2 > 111 A1+A2 > TT1+I12 Al1+A2 > TT1+I12+113
2022 pik 119 864,00 < 241 157,00 119 864,00 < 335 134,00 119 864,00 < 335 134,00
2023 pik 167 222,00 < 229 672,00 167 222,00 < 305 672,00 167 222,00 < 305 672,00
2024 pik 204 224,00 < 227 983,00 204 224,00 < 227 983,00 204 224,00 < 254 315,00
[TepenxpuzoBuii Al+A2+A3 > 111 Al+A2+A3 > TT1+112 Al1+A2+A3 > IT1+I12+113
(KpUTHUYHUI)
2022 pik 448 358,00 > 241 157,00 448 358,00 > 335 134,00 448 358,00 > 335 134,00
2023 pik 440 355,00 > 229 672,00 440 355,00 > 305 672,00 440 355,00 > 305 672,00
2024 pik 429 303,00 > 227 983,00 429 303,00 > 227 983,00 429 303,00 > 254 315,00
Kpuzosuii Al+A2+A3 <TIl AI+A2+A3 <III+I12 A1+A2+A3 < IT1+I12+113
2022 pik 448 358,00 > 241 157,00 448 358,00 > 335 134,00 448 358,00 > 335 134,00
2023 pik 440 355,00 > 229 672,00 440 355,00 > 305 672,00 440 355,00 > 305 672,00
2024 pik 429 303,00 > 227 983,00 429 303,00 > 227 983,00 429 303,00 > 254 315,00
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Sk 3a3nHavae Kyspmincbka O., (piHAHCOBI MpaBuiia « € MEBHOIO JOMOMOIOIO 1
OpIEHTUPOM JUIsl (PIHAHCOBOTO IJIAaHYBAaHHA Ta (OPMYBaHHA CYMKEHHS LI0JI0
«HOPMAJILHOTOY» (hIHAHCOBOT'O CTaHY KOHKPETHOTO MiIpUeEMCTBay [45].

Tabmuusa 3.7 — IlpaBuna ¢QiHaHCyBaHHS, 11O 3a0€3MEUYyIOTh KOPUCTYBadiB

iH(OpMAaIIi€ PO «HOPMATBHUIT» (IHAHCOBHIA CTaH Cy0’€KTa rocnoaproBaHHs [45]

[IpaBuio [losicHeHHs npaBuiIa
1 2
IIpaBuiio 1. OcHoBHI 3aco0u MiANpPHUEMCTBA MaioTh OyTH Npo¢iHAHCOBAHI: MAacUBHA
3oJoTte yacTUHA — 3eMJsl, OyiBIl, CHOPYHAHU, NepelaBajibHI MPUCTPOi 1 GaraTopidyHi
MIPaBHIIO HACa/DKEHHS - BJIACHUM KalliTaJloM; AaKTHBHa YacTHMHA — MAaIIMHA Ta
OanaHcy 00Jy1aTHaHHSI, TPAHCIIOPTHI 3aCO0U - JJOBrOCTPOKOBHM IMO3HMYKOBUM KarliTaoM
(moBrocTpokoBUMH  Kpenutamu  OaHkiB).  OCKUIbKM  Mpua0aBarOyH,
CIIOPY/DKYIOUM YW BUTOTOBJISIFOUM 00’ €KTH OCHOBHHUX 3aCO0IB, MiIMPHUEMCTBA
3MIACHIOIOTD KaIliTaJIbH1 IHBECTHILII, 17151 (PiHAHCYBAHHS KaITAIBHUX BKJIAJICHb
MaloTh BUKOPHCTOBYBATHCS SIK BJIacCHUU KamiTan (mpuOyTOK, aMOpTH3aIliiH1
BiJIpaxXyBaHHs), TaK 1 JOBFOCTPOKOBO 3aly4eHMI KamiTaid (JIOBrOCTPOKOBI
KpeauTH OaHKIB Ta iHII JOBTOCTPOKOBI 3000B’sI3aHH).
[IpaBuo 2. Tepwmin ¢piHaHCYBaHHS OCHOBHOTO 3aC00Y aKTUBHOI YaCTHHU JOBTOCTPOKOBUM
3oJote MO3WYKOBUM KamiTajJoM HE TOBHHEH MEPeBUIIYBATH MependaduyBaHOTO
MIPaBUIIO TEPMIHY BUKOPUCTAHHS KOHKPETHOTO OCHOBHOTO 3aco0y. 3a JOMOMOroo
(hiHaHCYBaHHs | y3TOJDKEHHS TEPMIHIB JOBIOCTPOKOBUN OAHKIBCHKUUN KPEIUT, OTPUMAHUMN IS
NpUAO0aHHS OCHOBHOTO 3aco0y, OyJe MOBEpHEHUU y OyIb-IKOMY BHUIAIKY
BIOPOJIOBX TependadyBaHOTO TEPMIHY BHUKOPHUCTAHHS OCHOBHOTO 3aco0y.
[IpoBeneni amopTH3aIliiiH1 BipaxyBaHHS MOXYTb CIyT'YBaTH JJIs MOTAIICHHS
JIOBTOCTPOKOBOTO KpPEIUTY. JloBrocTpoxosi MacuBU MaloTh
BUKOPHCTOBYBATHUCS HE JUIIE /Ui (piHAHCYBaHHS OCHOBHHUX 3aco0iB, a M s
JIOBI'OCTPOKOBUX 000OPOTHHX aKTUBIB.
[IpaBuio 3. @diHaHCyBaHHSI J0OJATKOBOI MOTpeOM y OOOPOTHUX aKTHUBAX, 110 BUHHUKAE
KonuBanus BHACIIIZIOK 3pOCTaHHS MacmTabiB JiJILHOCTI, Mae OyTH TIPOBEJICHE
noTpedu y KOPOTKOCTPOKOBUMH  MO3WYKOBHUMH  KOIUTaMU  (KOPOTKOCTPOKOBUMH
000pOTHHX KpeauTamu OaHkiB). TepMiHM Jii KOPOTKOCTPOKOBHX KPEIWUTIB OAaHKIB ITiJ
aKTUBaX y JOJIaTKOBI 00OPOTHI akTUBH (IpU 30UIbIICHHI €()EKTHBHOCTI BUKOPHUCTAHHS
3B’SI3KY 13 OCHOBHUX 3ac001B Ta HOpMaJIbHOT BUPOOHUYOI MOTYKHOCT1) MOBUHHI 30iratucs
3MIHOO 3 TepMiHaMu (pakTUYHOT MOTPEeOU MiAIPUEMCTBA B 10JAaTKOBOMY Karmitauni. s
MaciTa0iB TaKOi 4aCTUHU OOOPOTHUX AaKTHBIB, IO CXWJIbHA O KOJUBAHb y 3B'I3KY 31
IISUTBHOCTI 3MIHOIO  0OCSTIB  JiSUTBHOCTI, OCOOJIMBO  MIAXOAWTh  BHKOPHUCTAHHS
KOHTOKOPEHTHOT'O KPEIMTY.
[TpaBuino 4. AKTHBH MIJNPUEMCTBA MaIOTh (PIHAHCYBATUCS TACUBAMH TaKOI K CTPOKOBOCTI.
3oJote OOGopoTHI aKTHBM MarOTh (IHAHCYBaTHUCA TaK, 100 KPEAUTOPCHKI
IIPaBUIIO 3a00proBaHoOCTi, fKi BUHHMKAIOTh Y 3B’SI3Ky 3 UM, MOIVIM OyTH CIUIa4yeHi
JIKBIHOCTI cBo€4yacHO. Bci 3aboproBaHoCTi MIiANPUEMCTBA MO 3aKIHYEHHIO MEBHOTIO
TEpPMIHY JOTOBOPY MalOTh OyTH BUIUIAYEHI.
[TpaBuio 5. HeoOxiHO BpaxoByBaTH Taki MOMEHTH: IPOBOIUTH CBOEYACHY I10/1a4Y 3asiBOK
®diHaHCYBaHHS | HA KOPOTKOCTPOKOBUN OAHKIBCBKUN KpeIuT - s (DiHAaHCYBaHHS BUPOOHUUMX
3 noTped; MONIMIIYBAaTH JIKBIJHICTE MHIANPUEMCTBA uepe3 3MiHY TEpMIHIB
MIHIMAJIBHUMHM | peajizamii mpoaykiii i nmpuadaHHs BUPOOHMYHUX 3araciB; BUKOPUCTOBYBATH
BUTpaTaMu 3HMKKHU TOCTaYaJIbHUKIB 32 PO3PAXYHOK TOTIBKOIO.
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[TponoBxenHs Tabauui 3. 7

1

2

[IpaBuno 6.
JlikBinHI
KOIITH

I'pomoBi KOIITH MalOTh BKJIaaTHCs HailpeHTabenbHime. Sk popmy BKIaIeHHS
TUMYacCOBO HE 3aJiIHUX TI'POIIOBUX KOINTIB MOKHA PO3IJISIATH OLIAAHI abo
JICTIO3UTHI paxyHKH y OaHkax. JJOBrOCTPOKOBO «3aMOPOKEHD» CyMH MOXXYTh
OyTH BKJIa/ICH1 3QJIC)KHO BiJI TEPMIiHY JOCTYITHOCTI IiJl BUIII BIIICOTKH.

[IpaBuio 7.
[Tinprosi
KpeauTu

[Tinbrosi i cyOcuaiiioBaHi KpeAUTH HE TIOBUHHI CIIavyBaTUCs mepexdacHo. Le
IPaBUJIO JIi€ 32 YMOBH, SIKIIIO KOIITH, IO € Y PO3NOPSHKCHHI MIAPHEMCTBA IS
CIUIaTH 3a00ProBaHOCTI, MOYKHA BKJIACTH 3 OTPUMAHHSM OUTBIIMX BiJCOTKIB,
HDK BIJICOTKH IO KPEIUTY, IO BHIIAYYIOTHCS (1[0 YaCTO BJIACTUBO MUTBI'OBHM
KpeaUTaMm).

[IpaBuno 8.
[Toporn
IUIATSXKIB MO
0aHKIBCHLKUX
KpeauTax

Po3mipu BUmaT mo BIICOTKAaxX 1 MJAaTEeXIB MO KpeAUTaxX HE MOBHHHI
MIEpPEBUIIYBATH BIAMOBIAHUX MOPOTIB IUIATOCIPOMOKHOCTI. OCHOBHA BUMOTa —
MIANPUEMCTBO MA€ MOKPUBATU JI0OXOJAMHU SIK MIHIMYM IIJIaTEXI1 MO KpeauTax
(BLACOTKHM + MOrameHHs Tila KpeauTy). JJoBrocTpokoBuii MOPIT MJIATEXKIB IO
KpeauTax (Mopir BUILIAT MO BIICOTKAX) — IJIATEXI MO KpeauTax, Kl MOXKYTb
OyTHM TOKpUTI JOXOJaMHU MIANPUEMCTBA 0€3 BUKOPUCTAHHS J10J1aTKOBO
aMOPTHU3aLIHHUX HaKoMH4YeHb. [Ipyu KOPOTKOCTPOKOBOMY MOPO31 MJIATEKIB MO
KpeauTax BPaxOBYIOTHCS BCl aMOPTH3alliiHI BipaxyBaHHS, a TAKOXK JOXOIH

HEBUPOOHUYOT ISITBHOCTI.

Pesynbprati BukoHaHHsS BuUMOr mpaBwi (¢inancyBanHs [IpAT «KapriBcbkuii

MaIMHOOyIiBHUH 3aBo» 3a 2022-2024 poku (Tadi. 3.8).

Tabmums 3.8 — Pe3ynbpraTt BUKOHaHHS BUMOT mpaBui (iHaHcyBaHHs [IpAT

«KapmiBcbkuii MammHOOYAIBHIH 3aBo1» 32 2022-2024 poku, TUC. TPH

[TpaBuio Bumora mist 2022 pik 2023 pik 2024 pix
BUKOHAHHS
YMOB
1 2 3 4 5
[TpaBuno 1. AA= AT 11541,00 = -10 131,00 = - -11 173,00 = -
11541,00 10131,00 11173,00
[TpaBuio 2. o< o 76 340,00 < 189 74 212,00 < 208 74 091,00 < 249
- 564,00 895,00 079,00
[TpaBuio 3. IIa + IIla > 448 358,00 > 335 440 355,00 > 305 | 429 303,00 > 254
Mo+ o+ Vi 134,00 672,00 315,00
[IpaBuio 4.
335 134,00 > 76 305 672,00 > 74 227 983,00 > 74
Intlln=Ta: | 7o o080 180 | 74212001 208 091,00
Ia / (Im+IIm) ’ N 74 091,00/ 275
<1 : (IntIn) 564,00=0,40<1 | 895,00=0,36 <1 411,00 = 0,27 < 1
Ta> 1 189 564,00/ 76 208 895,00/ 74 275 411,00 / 74
340,00=2,48>1 | 212,00=281>1 091.00=372> 1
[TpaBuio 5 [a > I 448 358,00 > 335 440 355,00 > 305 | 429 303,00 > 227
~ 134,00 672,00 983,00
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ITponoBxeHHs Tabaui 3.8

1 2 3 4 5
IIpasuro 6. IIn<Ia 0,00 < 76 340,00 0,00 <74212,00 | 28 3392i080< 4
Tipasino 7. In > 1n + 189 564.00 <335 | 208 89500<305 | 249 079,00 <

I + Vi 134,00 672,00 254 315,00
[IpaBuino 8. BOK =

In+1in-la = 113 224,00 > 0 134 683.00>0 | 201320,00> 0

lla + lTa —

I — Ivir > 0

Pesynbratn pospaxynkiB Tabmuns 3.1, 3.2, 3.3, 3.5 103BOJIAIOTH 3pOOUTHU
BUCHOBOK IIPO JOTPUMAHHS OUIBIIOCTI MPOIOPILIH 3 OISy Ha IX ONTUMAJIbHICTB, ajie
CJI1JT 3ayBaXKUTH, 1110 (PiHAHCOBI MpaBwiIa (HAMPUKIIAI, MPABUIIO JIIKBITHOCTI, 30JI0TOTO
OaslaHcy uM MPUOYTKOBOCTI) I0NOMAraroTh MIATPUMYBATH PIBHOBAry Mi>k akTUBaMHU 1
3000B’sI3aHHAMHM. SIKIIO iX ITHOPYBaTH — MOJKHA ONMHHWTHUCS Y CHUTYyallii, KOJIH HE
BHCTa4ya€ KOIITIB HA TOTOYH1 BUIJIATH, HABITh SAKIIO OI13HEC 3arajioM MpUOYTKOBUH.

3amydeHHs KOPOTKOCTPOKOBHUX Ta JOBTOCTPOKOBUX OaHKIBCHKUX KpEIWTIB
no3oauth  [IpAT  «KapniBchbkuit ~ MammHOOYMIBHUW — 3aBOJ»  IMIJBUIIUTH
peHTa0eIbHICTh BIIACHUX KOIITIB BUKOPUCTABIIHN eeKT (HIHAHCOBOTO JIIBEPUIKY. AJle
CIIJl PEeTeJIbHO OIHIOBATH PU3UKHU I TIONEpPE/HKEHHS KpPU30BUX CHUTyallil 1
3MEHIIIEHHS pU3UKy OaHKpyTCcTBa (Tab:. 3.3): HAATO pU3UKYBATH, 3ATy4al0un 3a0araTo
MO3UK; MEPEBAHTAXXYBATH OIOXKET BUTPATAMU; BTPAYATH TIATOCIIPOMOKHICTb.

Jotpumyrounck  6a30BUX  (HIHAHCOBUX  CHIBBIAHOIIEHL  (OOOpPOTHICTH,
peHTa0eNbHICTh, CTPYKTypa KalliTany), MiAIPUEMCTBO BHUKOPHCTOBYE pPECYpCHU
MakcuManbHO edekTuBHO. lle o3Havae: MeHIEe 3aMOPOKEHWX KOIITIB y 3amacax;
ONTUMAJIbHI 00CSITH BUPOOHUIITBA; a€KBATHI OOCSITH 1HBECTHIIIH.

JoTpumaHnHs (pIHAHCOBUX TPaBUJI — 1€ OCHOBA CTA0LILHOTO Ta €(EKTUBHOTO
VOpaBIiHHS ~ OyAb-SKUM  IIANPUEMCTBOM. BiamoBimHO iCHye  HEOOXIiTHICTH
3aMpoOBa/PKCHHS] KOMIUIEKCY HACTYIMHHMX 3aXOMdiB: 3abe3nedeHHs (HiHAHCOBOI
CTaOUTBLHOCTI; KOHTPOJb PHU3HWKIB; palliOHAJIbHE BUKOPHUCTAHHS PECYpPCiB; 3aX0JH
CIOpSIMOBAaH1 Ha TMIJBUIICHHS JOBIpU I1HBECTOPIB 1 KPEAUTOPIB; OOIPYHTYBAHHS
MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIllIEHb; 3aX0/I1 CIIPSIMOBaH1 Ha JOBFOCTPOKOBE 3POCTAHHS

BapTOCTI O13HECY.
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PartionanbHe BUKOPUCTAHHS aKTHUBIB JloTpuMaHHs ONTUMAIBbHOI CTPYKTYPH KaIliTamy
(Jukepen ¢iHaHCYBaHHS)

—

. YHUKHEHHS HaJUTUIIKOBUX
Y1 «MEPTBUX» aKTHBIB, SIKi HE
MPUHOCSTH TPUOYTKY;

e IIPABHJIO 30JI0TOT pIBHOBaru —
JIOBTOCTPOKOBI aKTUBH (DIHAHCYIOTHCS
JIOBTOCTPOKOBUMH JIKEPEIIaMHU;

. MiIBUIEHHS 000POTHOCTI o IPABIIIO JHKBITHOCT] —

060pPOTHHX KOIITB; KOPOTKOCTPOKOBi 3000B’ A3aHHS

¢ e(eKTHBHE BUKOPUCTAHHS IOKPUBAKOTHECS 0OOPOTHUMHU

OCHOBHHX 3ac00iB (uepe3 — AKTHBAMH;

MOJICpHI3aILif0, OpeH/Ty a0o — e IPABUJIO TPUOYTKOBOCTI —

TIPOJIaX 3aHBUX MOTYKHOCTEH NpUOYTKOBICTh aKTUBIB Ma€ ||
NIEPEBUIITYBATH BapTICTh 3aTyICHUX
pecypcis.

Toxpamens (PIH?HCOBO.I CTIMKOCTI Ta 3pocTaHHs PUHKOBOI BAPTOCTI NIAMPUEMCTBA

JIKBITHOCTI
—> |
=] '
l e TIIBUIICHHS PEHTA0ETHHOCTI
e CBO€YACHO BUKOHYBAaTH BiacHoro kamirany (ROE);
(biHaHCOBI 3000B’I3aHHS; e 3pPOCTaHHS IHBECTHIIIIHOT
e 30epiraTu ImIaToCIPOMOKHICTh pUBAOJIMBOCTI;
HABiTh Yy KPU30BUX YMOBAaX; e 3MillHEHHS! KOHKYPEHTHUX MO3ULINA. [—
e MAaTH JIOCTYI JI0 JACUIEBIINX [ \_/_—
JoKepen (iHaHCYBaHHS. —

\_/— [1iIBHIEHHS YIIPABIiHCHKOT THYUKOCTI

! I

OnTuMizoBaHa CTPYKTYpa aKTUBIB 1 (PIHAHCYBAHHS Ja€ 3MOTY IIBH/IIIE

pearyBaTH Ha 3MIHH PUHKY, aJalTyBaTH IHBECTHIIIiITHI Ta BUPOOHUYI PillIEHHS.

Pucynok 3.3 — CucremMa 3axo/1iB onTuMi3allii akTUBIB Ta JKepen QiHaHCYyBaHHS
[IpAT «KapniBcbkuii MammHOOYMIBHUK 3aBOJ» 3 BUKOPHCTAHHSAM 0a30BUX

(diHAHCOBUX MPaBWJI [aBTOPCHKA pO3pOOKa |

[{iHHiCTh  3ampOMOHOBAHOT CHUCTEMH MpakTUYHUX 3axoniB miusa  [IpAT
«KapniBcbkuii MalIMHOOYIIBHUN 3aBO/» TOJISITa€e y 30alaHCyBaHHI NpUOYTKOBOCTI,
PU3HMKY Ta JIKBIIHOCTI uepe3 e(EeKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB 1 JIOTPUMAHHS

(1HaHCOBUX MPUHITUIIIB.
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3.3 YI0CKOHaJeHHs! ONTUMI3aliiHOIO0 MEXaHI3My YIpPaBIIIHHS BUTPATaMH Ta

penTadenpHicTIO [IpAT KapiiBcbkuii MammmHOOyAIBHUN 3aBOI»

OnTuMizaliiHUP MEXaHi3M yNpaBliHHS BUTpAaTaMU Ta PEHTAOEIBHICTIO
MIANPUEMCTBA — II€ CUCTEMa B3a€EMOIIOB’ SI3aHUX €KOHOMIYHUX, OpraHi3alliliHuX Ta
YIPaBIIHCHKUX  IHCTPYMEHTIB, CHPSMOBAHMX Ha JOCSTHEHHS  HaWKpaIloro
CHIBBIIHOIIEHHS MIK BUTpPATaMHU 1 pe3yibTatamu JUSIBHOCTI.
Moro Mera nossrae He JMIIe Y 3MEHIICHHI BUTPAT, @ Y MiABHUIIEHHI éPEKTHBHOCTI iX
BUKOPUCTaHHS, 110 3a0e31euye 3p0CTaHHs MPUOYTKOBOCTI Ta MOKpaIieHHs ()iHaHCOBOT
CTIMKOCTI MIANPUEMCTBA.

Takuit MexaHi3M mnepeadavae MOMIYK ONTHMAJIBLHOTO PIBHS BUTpAT, SKH
J03BOJIIE  TMIANPUEMCTBY 3a0€3MEUUTH  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh — TPOYKIIII,

MaKCUMI3yBaTH MPUOYTOK 1 MIATPUMYBATH CTAOUTBHUI PO3BUTOK.

@ AHaniTiyna 6a3a @

[Iporno3yBanus YrpaBiaiHHs
Ta MJIaHyBaHHS OnruMizaniiHui MexXaHizMm npuOyTKOM Ta
BUTpaT YIOpPAaBJIIHHS BUTPATaMU Ta PEHTa0CIBHICTIO

PEHTa0ENBHICTIO MIMPUEMCTBA
PerymntoBanHs

MoTuBaMHuK Ta KOHTPOJIb

KOMITOHEHT
@ [HCTpyMEHTH Ta TEXHOJOTIi §

Pucynox 3.4 — OnrtumizamiiHuii MexaHI3M YNpaBIiHHA BUTpAaTaMH Ta

peHTA0EIBHICTIO MAMPUEMCTBA [ABTOPCHKA PO3POOKA]

AHaniTuyHa 0a3a MICTUTh CUCTEMHHUN aHali3 CTPYKTYpH BUTpPAT, BUSABJICHHS
dakTopiB, 10 BIUIMBAIOTh Ha iX piBEHb Ta peHTaOenbHICTh. [IporHozyBaHHs Ta

IUIAHYBAaHHSI BUTPAT : OI[IHKA MAaOyTHIX BUTPAT 13 BUKOPUCTAHHSIM HAYKOBUX



83

METO/IB, TAaKUX SIK EKCTpamoJisllis, €KCIEepTHI OLIHKK, MaTeMaTU4yHI MOJeil
TOIO; IUIAHYBAaHHS BUTPAT — 1€ BU3BHAYEHHS HEOOXITHUX pECypciB (TPOLIOBUX,
MarepiaibHUX, TPYAOBHX) Ta PO3pOOKa JNETAJbHUX IUIAHIB iX BUKOPUCTAHHS s
JOCSTHEHHS TIOCTABJICHUX LUIEH MIANPUEMCTBA. YTPaBIiHHSI MNpPUOYTKOM Ta
PEHTA0ENBHICTIO — pPO3pPaxyHOK ONTHUMAaJbHOI IIHOBOI TOJITUKH, BH3HAUYCHHS
NpUOYTKOBOCTI OKPEMHUX BHJIB MPOAYKIIi, KIIEHTIB 4M PUHKIB. PerysmatoBaHHs Ta
KOHTPOJIb BUMAraroTh MOCTIHHOT'O MOHITOPUHTY BIIXWJICHB BiJl IJIAHOBUX MMOKA3HUKIB
1 OepaTUBHOrO KOpUTyBaHHsS. B 3anmponoHoBaHOMY MeXaHi3M1 YijibHE MicCIE 3aiiMae
MOTHBAIlIMHUN KOMIIOHEHT K PYIIii 3yCHIIb CIIPIMOBAaHUX Ha €KOHOMIIO pecypciB
yepe3 CTHMYJTIOBAaHHS BHCOKHX KIHIEBUX pe3ynabTaTiB. ChOTOJEHHS BHMAarae
BUKOPUCTaHHS CY4YaCHUX CHCTEeM OO0JiKy, aHamizy Ta mnporHo3dyBanHs (ERP, BI-
CUCTEMHU), 10 MIIBUIIUTH PE3yIbTaT PYHKIIOHYBAHHS ONTUMI3aLIIHOTO MEXaHI3MY.

OnTumizaliiHuil  MexaHi3M  YIpaBiIiHHS PEHTAOENbHICTIO MiANPUEMCTBA
CIpSIMOBaHMI Ha BHUPIIICHHS KOMIUIEKCY B3a€MOIIOB’S3aHUX 3aBlIaHb, CEPeN SKHUX
OCHOBHUMH € TaKi:

1. MakcuMmizailis TpuOYTKY BIAMOBIAHO JO PECYpCHOTO TOTEHIATy
HiAMPUEMCTBA Ta TOTOYHOI PUHKOBOI KOH IOHKTYypH. lle 3aBmaHHs peanizyeThcs
INUISIXOM ~ ONTHMI3AIlli CTPYKTYpH pecypciB MIANPUEMCTBA Ta  IiJBUIICHHS
€(eKTUBHOCTI X BUKOPUCTAHHS B KOHKPETHUX YMOBAaX rOCIIOJapIOBAHHS.

2. OntuMizallist CIiBBIIHOIICHHS MK pIBHEM NPHOYTKY Ta JOMYCTHMHUM
piBHEM pH3UKYy. MDK 3a3HAYCHHMH MOKa3HWKAMH ICHYE TPSMHI B3a€MO3B’S30K.
BpaxoByroun cTaBleHHS MEHEIKMEHTY J0 TOCHONAPChKUX 1 (DIHAHCOBHX PHU3HUKIB,
BU3HAYAETHCA IX JOMYCTHMHU PiBEHb, a TAaKOX (HOPMYETHCS TOJITUKA 31ACHEHHS
BIIMMOBITHUX BHJIIB TISUTBHOCTI UM TOCIIOJAPCHKUX Oomepalliid. Y Mekax BCTAaHOBIICHOTO
piBHA PHU3UKY HEOOXIMHO 3a0€3MeYNTH MAaKCUMI3aIilo MpuOyTKy, 110 BiAMOBimae
IBOMY PU3HKY.

3. 3abe3nedeHHst BUCOKOT SIKOCTI mpuOyTKy. Y mporieci ioro GpopmyBaHHS
MEepIIOYEProBO MAKOTh OYTH pealli3oBaHi BHYTPIIIHI pe3epBU 3pOCTAHHS MPUOYTKY 3a
pPaxyHOK omepariiHoi (BUpOOHHUYO1) AISTIBHOCTI Ta PEAJbHOTO I1HBECTYBAHHS, IO

CTBOPIOIOTH OCHOBY JIJIsl JIOBTOCTPOKOBOTO PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA.
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4, JlocsirHeHHsT HeoOX1AHOro pPiBHA MNpUOYTKY Ha BKIAJEHUN KamiTan 3
METOI0 3a0€3MeUeHHS HaJIeXKHOTO JI0XOY BIIACHUKAM HiANPUEMCTBA.

S. dopMyBaHHSI JTIOCTaTHHOTO 00cCATy (PIHAHCOBUX PECYpPCIB 3a pPaXyHOK
npuOyTKY BIAMOBIIHO JI0 CTPATET1YHUX 3aBAaHb PO3BUTKY MIANPUEMCTBA y MAaHOYTHIX
nepioyiax.

6. [TinBumieHHs: €pEeKTUBHOCTI MPOTrPaM y4acTi EpCoHaNy B MPUOYTKY, 1110
CIpHsi€ TOCUJICHHIO MOTHBAIIT PAI[IBHUKIB 1 3pOCTAHHIO MPOJTYKTUBHOCTI MpaIll.

7. MiniMizalis 00csTy BHUKOPHUCTOBYBAaHMX pECypCiB NpU JOCSITHEHHI
MaKCUMaJbHOTO PiBHS MNpUOYTKY, 10 3a0e3neyye eKOHOMIUYHY e(EeKTUBHICTh
JISTTBHOCTI MIIMPUEMCTBA Ta ParlioHATIbHE BUKOPUCTAHHS HOTO MOTEHITIATY.

Pe3epBu 3poctaHHs nmpuOyTKy — I1€ KUTBKICHO BHU3HAYE€HI MOKJIHUBOCTI MOTO
MiIBUIICHHS 32 pPaxyHOK 30UIbIIEHHS OOCATIB peanizallii MpOAYKIii, CKOPOYCHHS
BUTpPAT Ha ii BUPOOHUITBO Ta 30yT, 3amoOiraHHs 30MTKaM BiJ peasizallli, a TaKox
YIIOCKOHAJIEHHS CTPYKTYpH MpoAyKIlli. OMIHUTH BETUYUHY TaKUX PE3EPBIB MOXKHA
IIUISIXOM TIOPIBHSHHS (DAKTUYHOTO PiBHSI BUTPAT 13 IXHBOKO MOTEHIIHO MOIHUBOIO
BEJIMYUHOIO.

Ha nymky [Tomonscrkoi B. Ta SApimr O. ocHOBHI Kepena onTuMi3allii BETHUUHH
npuOyTKy: 30UIBIICHHS OO0CATYy pealizallii IMpOoayKIlii, 3HMKEHHS ii cO0IBapTOCTI,
IiBUIICHHS SIKOCTI TOBApHOI MPOYKIIii, peaizaris ii Ha OUIBII BUT1IHUX PUHKAX
30yTy, Toto [63].

PeszepB 3poctanHs mpuOyTKy 3a paxyHOK 30UTBIICHHS KUIBKOCTI peamizaiii
npoxaykiii (P 1TI(K)) [87]:

P 1TI(K) = ZP 1 Ki * I1(C), ne: (3.1)

P 1 Ki — pe3epB pocTy KUIBKOCTI peanizalii mpoayKIlii;

II(C) — Qaktuunuii mpuOYTOK y pO3paxyHKy Ha OJMHHIIIO MPOTYKIIii
BiJIMIOBITHOTO BHITY.

OnTtumizamis mpuOyTKy 3a paxyHOK 3HIDKEHHS COO0IBapTOCTI TOBapHOI
npoxaykiii i mociyr (P 1 I1(C)) [87]:

P1II(C)=?P | CixKli+P 1 Kij, ge: (3.2)
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P | Ci—nonepeaHbo BUSBICHUN pe3epB 3HIKEHHS CO01BAPTOCTI KOKHOT'O BUIY
MPOAYKIIIi;

K1i — MoxnuBuii 00CAT IPOIaXKiB BIAMIOBIIHOTO BUY MPOYKIIIT;

P 1 Ki — MoxuBHii pe3epB 3pOCTaHHS BIAMOBITHOTO BUAY MPOAYKIIII.

Pe3eps 30i1bIIeHHs TpUOYTKY 3a paxyHok 30inbiieHHs minu (P 1 I1(1r)) [87]:

P 1 II(m)=X P 1 i x (K1i + P 1 Ki), ne: (3.3)

P 1 i — MoxnuBui pe3epB 30UIbIICHHS LIHK OJMHMII MPOJYKLII OKPEMOro
BU]TY.

OmpaitoBaBimin HaykoBuit nopobok bmanka 1. [7; 8] Tkauykom JI. Oynwu
BUOKPEMJICHH1 HACTYITHI HUISIXU ONTUMI3aIlll NpuOyTKY MiANPUEMCTBA:

- CKOPOYCHHSI BUTpAT: BUPOOHMIITBO ab0 3aKymnka JeTajied Ha CTOpPOHI;
MOKYMIIl HE IIHYIOTh OKpeMl CKJIaJ0B1 TOBapy; y KOHKYPEHTIB OLIbII BHCOKI
MOKa3HUKU PEHTA0CIBHOCTI MPOJaXKiB; BUTPATH HA OJMHHINIO MPOIYKII CTPIMKO
3pOCTAIOTh.

- MiBUICHHS IIHU: MPUOYTKOBICTh CETMEHTY HHU3bKa; MOKYIII BHCOKO
OIIIHIOIOTH MPOAYKITII0; OUTBII HU3bKI I[IHU, HIK Y KOHKYPEHTa; SIKICTh Ta BJIACTUBOCTI
IPOJIYKIIii HabaraTo BHII, HIK Y KOHKYPEHTIB.

- 3HW)KCHHS IIHU: HIDKY1 IIHM KOHKYPEHTIB; BTpaTa YacTKH PUHKY udepes
I[IHW; MaJia KMOBIPHICTb 3HIKCHHS I[1IH KOHKYPEHTAMH; I[iHa — HAaWOLIbII BaXKJIUBHMA
MOKa3HHUK I MOKymiB [87].

[Maznepuuk JI. BHOKpeMIIIO€ HACTYITHI TakKi MUIAXW ONMTHUMI3aIii mpuOyTKy Ha
MIITPUEMCTBI:

- pPO3MIMPEHHS JISJIBHOCTI B YWHHHUX CErMEHTax: pICT IIsUIBHOCTI
MIANPUEMCTBA 3 OUIBIIMMH TEMIIAMHU, PICT PHUHKY; MOTJIWHAHHS KOHKYPEHTIB;
JOCSITHEHHS O1TBIII BUCOKUX ITiH (HU3BKUX BUTPAT), HIK y OyIb-IKOTO KOHKYPEHTA.

- IPOHUKHEHHS y HOB1 CETMEHTH: HASBHICTh MOTYXHOCTEH Ta pPE3EpBIiB;
cnabke KOHKYPEHTHE CepPEeOBHIIE; HOBE OAUCHHS CETMCHTIB.

- 3MIHM B OCHOBHIM JISJIHOCTI: 1HTErpaiisi 3 MocTadyajbHUKaAaMU abo
MoCepeHUKAMU; KOHIEHTpAllisl Ha TOMY BHJ1 JAISUIbHOCTI, SIKMII Ma€ mepeBaru nepen

I'OJIOBHUM KOHKYPCHTOM.
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- HiABUIIEHHS PIBHS SIKOCTI Ta OOCIYrOBYBaHHS: HU3bKA SIKICTh MPOAYKIIii
KOHKYPEHTIB; HE3aJO0BOJICHHSI MOKYIIIB MPOAYKIIEI0 HAa PUHKY; HHU3bKHI pPIBEHb
imioky [59].

OnTuMizalliiHUN MeEXaHi3M yNpaBliHHS BUTpAaTaMU Ta PEHTAOETBHICTIO
HNIANPUEMCTBA Tepefdadae MOLWYK ONTUMAJIBHOTO PIBHS BHUTPAT, SIKUM J103BOJISIE
HNIANPUEMCTBY 3a0€3MEUYUTH KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh MPOJYKIIii, MaKCUMI3yBaTu
npuOyTOK 1 MIATPUMYBATH CTAOUTBHUI PO3BUTOK.

Ha nymky Ilpucspkaroka JI. «BUMipIOBaHHS BEJIMYMHHU PE3EpPBIB MOXKe OyTH
BU3HAUCHO IILIIXOM TIOPIBHSHHS JOCATHYTOTO PIBHA BHTpPAT 3 iX MOTCHIIHHOIO
BEJIMYUHOIO» [69].

[loka3nuku piBHA BUTpaAT (cOOIBapTOCTI, oOMNEpalifHUX BHUTpAT, CTaTel
MaTepiaIbHUX BHUTPAT MiANPUEMCTBA) Ha | TPH YHCTOrO JOXOAYy (BUPYYKH) BiJ
peamizamii  mpoaykmii  (toBapiB, pobir, mociuyr) IIpAT  «KapmiBcbkuii
MaIrHOOy1iBHUH 3aBo» 32 2021 — 2024 poku HaBeeH1 B TabuIi 3. 9. MiHiManbHMiA
piBEHb BUTpAT 00MpaBCA 3 JaHHUX 32 YOTHPU POKH.

MiHiManbHUN PIBEHb BUTPAT € TUM OPIEHTUPOM, KM MOKe OyTH 3aCTOCOBAHO
JUTSl TIJTAaHYBaHHS BUTPAT B HACTYMHOMY 3BITHOMY poIli. SIK cBimuaTh pe3ylbTaTu
pO3paxyHKiB, Maibke 1o KoxkHi crarri  Butpar [IpAT  «KapmiBcbkuii
MaIMHOOYIIBHUH 3aBO/I» (BUKIIFOUEHHS — BiIpaxXyBaHHS Ha COIialibHI 3ax0111) B 2024
poIli MaJio Micle IepeBUTpadaHHsS KOIITIB: coOiBapTicte — 8339,7 TtHc. TpH;
omepaiiiHi Butpatu — 50887,53 tuc. rpu; matepiansHi Butpat — /0537,97 Tuc. rpH;
BUTpaTH Ha oruiaty mpami — 40636,22 Tuc. rpH. 3araJbHUN pe3epB MOTEHIIMHOI
eKOHOMI1 KomITiB ckiaB 196 213,17 tuc. rpH.

Tpumaroun opieHTUP HA MIHIMYM Oi3HEC MOXE JOCITaTH KpalluX pe3yJibTaTiB
py TOMY caMoMy 00cs31 pecypciB, MO CBIIYUTH MPO MiIBUINCHHS €()EKTHUBHOCTI
BUPOOHUIITBA. 3MEHIICHHS COOIBapTOCTI  JIO3BOJISE  BCTAHOBIIOBATH  OUTBII
npuBaOIMBI IIHU a00 30UIBIIYBATH HOPMY MPHUOYTKY, IO poOUTH Oi3HEC OUIBII
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHUM. EKOHOMISI BUTpAT JomoMarae milnpueMCTBY CTaTU OUTBII
CTIMKMM JI0 €KOHOMIYHHMX KOJIUBaHb Ta HEBU3HAYEHOCTI PHHKY, OCOOJIMBO SIKIIO

3BaXXyBaTH Ha BOEHHMH CTaH.
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Tabmuus 3.9 — IlokazHuKM piBHS BUTPAT HA | TPH YUCTOro AOXOAY (BUPYUKH) BIJ peaji3alii NpoayKIlii (ToBapiB, poOiT, HOCIYT)

[IpAT «KapniBcbkuit MammmHOOyAIBHUH 3aBo» 3a 2021-2024 poku

3HaYCHHS TIOKA3HUKA !
2021 p. 2022 p. 2023 p. 2024 p.
I'pu
I'pu I'pu BUTPAT MiHimMatbHHI
I'pu Butpar Ha 1 BUTpAT Ha BUTpAT Ha 1 rpH piBeHb BUTpAT
Tuc. rpu TPH YHCTOTO Tuc. rpu 1 rpH Tuc. rpa Ha | rpH Tuc. rpa YHUCTOrO
\ JIOXOIy YHCTOrO YHCTOrO JOXOLY
JIOXOILy JIOXOILY
1 2 3 4 5 6 7 8
UYuctuit noxon (BUpydKa) Bij
peanizauii npoaykuii (ToBapis, 758 990,00 X 812 647,00 X 650 254,00 X 973 933,00 X X
pobir, mocnyr)
Cobisapricts, peanizosaro 584 602,00 0,7702 602 264,00 0,7411 505 632,00 0,7776 730 135,00 0,7497 0,7411
poAyKii (ToBapiB, po0diT, HOCIYT)
AJMiHICTpaTUBHI BUTPATH 65 070,00 0,0857 70 741,00 0,0871 74 468,00 0,1145 116 752,00 0,1199 0,0857
Butpartu Ha 36yt 31 325,00 0,0413 36 073,00 0,0444 25 130,00 0,0386 52 679,00 0,0541 0,0386
[rimi oneparifini BuTpatH 15 814,00 0,0208 39 203,00 0,0482 23 876,00 0,0367 22 886,00 0,0235 0,0208
MarepianbHi 3aTpaTi 461 610,00 0,6082 415 388,00 0,5112 417 272,00 0,6417 568 368,00 0,5836 0,5112
Butpary Ha omraty npaui 122 681,00 0,1616 127 751,00 0,1572 113 343,00 0,1743 198 060,00 0,2034 0,1616
BizpaxyBarns Ha comialibhi 3aX0mu | o1 920,00 0,0289 19 905,00 0,0245 18 905,00 0,0291 22 609,00 0,0232 0,0232
Awmopru3aris 8 066,00 0,0106 10 958,00 0,0135 15 000,00 0,0231 15 291,00 0,0157 0,0106
[rmi BuTpaTH 68 604,00 0,0904 99 756,00 0,1228 78 926,00 0,1214 108 903,00 0,1118 0,0904
Pa3om Butpar 682 881,00 0,8997 1422 039,00 1,7499 1272 552,00 1,9570 1 835 683,00 1,8848 0,8291
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Tabnuus 3.10 — [loka3Huku onTuMi3alii 00cAriB BUTpaT Ta ix nporuo3 Ha 2025 pik ans [pAT «KapiiBebkuii MammmHoOyA1BHUN

3aBO1»
3HaueHHSA MTOKA3HUKA ; o Exonomis /

OnTumanbHul HepeBHTpadaHHs IIpornos

Mok 2022 p. 2023 p. 2004p. | 20%AP-THC o4 e, | 202 P

I'pH THC. T'PH

I'pH
1 2 3 4 5 6 7

L gggfarf;‘f;fmmom‘ml MpORYKUIl (TOBAPIB, | 645 964 00 | 505632,00 | 73013500 | 721795,30 833970 | 819853,09
2. AJMIHICTpaTHBHI BUTPATH 70 741,00 74 468,00 116 752,00 83497 57 -33 254,43 93757,65
3. Burparu Ha 36yT 36 073,00 25 130,00 52 679,00 37639,04 -15 039,96 42264,08
4. Tnuii onmepauiiiHi BATpaTH 39 203,00 23 876,00 22 886,00 2029246 -2 593,54 22785,98
5. MarepianbHi 3aTpati 415388,00 | 417 272,00 | 568 368,00 497830,03 -70 537,97 559002,77
6. Butparu Ha omary mpari 127 751,00 | 113343,00 | 198 060,00 157423,78 -40 636,22 176767,82
7. BinpaxyBaHHs Ha COLIQIbHI 3aX01H 19 905,00 18 905,00 22 609,00 22609,00 0,00 25387,17
8. Amopru3ariis 10 958,00 15 000,00 15 291,00 10350,26 -4 940,74 11622,09
9. Inwi BUTpaTH 99 756,00 78 926,00 108 903,00 88032,38 -20 870,62 98849,70
10. Pasom BuTpaT 1422 039,00 | 1272552,00 | 1835 683,00 807478,71| -196213,17 | 906700,69




JIna BU3HAYEHHS MPOTHO3HOI CYMHU CYKYIIHUX BUTPAT 3aCTOCYEMO HACTYIIHUMU
MexaHi3M. 3a 2021-2024 poku cepeHii 1HIEKC POCTY YUCTOTO JOXOAY (BUPYUKH) Bif
peamizaiii mponaykii (TtoBapiB, poOiT, mociyr) ckiaB 1,122879. Takum yuHOM,
nporHo3 uyuctoro pgoxony IIpAT «KapniBcbkuii MammHOOYIIBHMM 3aBOJ» —
1093609,00 Tuc. rpH.

OuikyBaHa coOiBapTiCTh Mpoaykilii 3aBoay ckiane 819853,09 tuc. rpH. [ns
NiIpaxyHKy TMPOTHO3HMX BHTpaT Ha 2025 pik CKOPUCTAEMOCS TOKa3HUKOM iX
MiHIMaJIbHOTO PiBHA (Tabia. 3.10). OuikyBanwuii pe3ynbrat ekoHomii — 75110,76 Tuc.
rpH. Pe3ynbrar ontuMizaiiiHux 3axo/iB — 30UTbLIEHHS! (PIHAHCOBOTO PE3YNbTATY Bij
ornepauiiHoi AISUTBHOCTI 3aBoAY B miaHoBoMy 2025 pori Ha 53781,89 TuHcC. rpH.

3niiCHeHHsI BHWTpAaT y MeXax 3aIUlaHOBaHOTO PIBHS JacTh MOJKJIUBICTD
HIANPUEMCTBY JOCATTU 1X €KOHOMIi, 30UTBIIUTA OOCSITH AISUTBHOCTI Ta chOpMyBaTH
JIOIaTKOB1 (pIHAHCOBI PECYpPCH, SAKI 3r0JIOM MOXKHA OyJle BUKOPHUCTATH 3 OUIBIIOO
edexTuBHICTIO. MOJeh onTuMi3allii ¢iiiji Oy lyBaTH Ha BU3HAUCHHI €JIEMEHTIB BUTPAT
(agpecatu BIUIMBY), BIUIMBAIOUX Ha SIKi, MOYKHa OTpUMaTH MaKCUMaJIbHUN e(PeKT Bij
iX eKOHOMII 3 METOO MiABUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI YIIPABIiHHSI BUPOOHUIMMHU 3ac00aMU
OiAMPUEMCTBA IIJISXOM 3alpOBaJKEHHST KOHTPOJIIO Ta aHalli3y Ha BCIX CTaisiX
BUPOOHUYOT TISITPHOCTI MAITMHOO Y IIBHOTO TIIPHUEMCTBA.

benpunenr M. Bimmivae, MmO «...CHCTEMHUH ITAXiT 10 aHAJII3y BHTpAT
nepeadavae: BUSBICHHS MICIISI Ta POJIi IOKA3HUKIB B OIIHITI TIOCITHYTOT €()eKTUBHOCTI
BUPOOHUIITBA; PO3pOOJICHHSI MPUHIIMIIOBOI CXEMH aHAII3y Ha OCHOBI Kiacudikairii
dakTopiB Ta pe3epBiB parlioHaIi3aIlli BUTpAT, BU3HAYCHHS METO/IB BUMIPIOBAHHS Ta
pe3epBiB pallioHai3aIlli BUTpaT; BUSBICHHS PE3€PBIB PAIliOHAIIEHOTO BUKOPUCTAHHS
BUPOOHUYUX PECYPCIB Y MOTOUYHOMY Ta MEPCIIEKTUBHOMY IIJIaHYBaHHI COOIBAPTOCTI»
[4]. JouminpHICTH CKOPOYCHHSI BUTPAT ITIMPHUEMCTBA 3a PaXyHOK iX omTmMi3arlii Ha
OCHOB1 MPUUHATTSA YIPABIIHCHKUX DPINICHh MA€ CIUPATUCS HA PE3yJIbTaTH aHATI3y
TEXHIKO-€KOHOMIYHOI Ta aHamiTU4HOI iHdopmarlii moao (HiHaHCOBO-TOCIOAAPCHKOT
TISTBHOCTI IMANMPHEMCTBA Ta BHKOPHCTaHHSA cydacHHX miaxoxaiB: ABC-kocTuHr,
JTUPEKT-KOCTUHT, Kaii3€H-KOCTUHT, a0COPOIIEH-KOCTUHT (CTaHIapT-KOCTUHT), TapreT-

KOCTHUHI, KOCT-KUIMHT, OEHUMApKIHT, ayTCOPCHHT.
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HeoOximHicTh onTUMI3allii BUTpAT

3a mxepenaMu 3a dakTopamu

I [

Butpartn, sixi MoxxHa TexHiKO-eKOHOMIYHI YMOBH, MiJ1
ONTHMI3yBaTH BIUIMBOM SIKHX 3MIHIOIOTBCSI BUTPATH

Meroanune 3a0e3nedeHHs ><—>< [puKia iHe 3a6e31eueHHs

)

ITobynoBa mozerni, pineHHs 3a1a4i ABTOMATH3ALLisl pO3PAXYHKIB
CHUMILJIEKCHUM METO/IOM

O1iHKa SKOCTi YIPaBIiHHS BUTPATAMU 3 .
. JIMpeKT-KOCTHHT, Kail3eH-KOCTHHT,
BUKOPHUCTAHHAM KBaJIIMETPUYHOI'O METOLY
a0copOILIeH-KOCTUHT (CTaHAapT-

. _ _ _ KOCTHHT), TapreT-KOCTHUHT, KOCT-

KiJIMHT, OEHYMAapKiHT, ayTCOPCHHT

ABC / XYZ ananis

BusHaueHHs 00MEXKEHUX PECYPCIB

v

BcranoBieHHs aabTEpHATUBHUX BapiaHTIB BUKOPUCTAHHS PECYPCIB

v

Buninenns Butpar, siki He CTBOPIOIOTH IIHHICTD JUTSI CIIOJKKMBada Ta OOHYJIIHHS 1X
HEOOX1THOCTI B ITpoIieci

v

®dopMyBaHHS HIINX aTbTEPHATUBHUX BapiaHTIB 3HIKEHHS BUTPAT YIS TOTPUMAHHS
IIJIAHOBOT'O PIBHSA

VAN

3a eHTpaMu BIAIIOBITAILHOCTI

3a KOMIIIEKCOM MO MAMPHEMCTBY B LILIIOMY

N

OkxpecieHHs IPIOPUTETHUX HAIIPSIMIB OITHUMI3alil BUTPAT

v

BusHaueHHs pe3epBiB ONTHUMI3AIlI] BUTPAT

v

IIepepo3moain KomTiB

=

— N —
BUTPATU OIITUMI3ZOBAHO

Pucynok 3.5 — IlocnigoBHicTh onTuMmizaiii BUTpatT [po3pobdiieHo aBTopom 3a 20;

33; 37, 43; 69]
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[Horomxyemocs 3 BonkoBebkoro ., sika 3ayBaxye, 1110 «ONTUMI3allisd BUTpAT —
1€ IpOLEC IUIaHyBaHH, 00JIIKY, aHalli3y, KOHTPOJIIO BUTPAT JJIs MOIIYKY Ta BUOODPY
Halie(DeKTUBHIIIMX METO/IiB TOCIIOJAPIOBAHHS B YMOBax 0OMexeHuX pecypcin» [20].

Ha namy aymky, ciif mpuauiatd ocoONMBY yBary MeXaHi3My MiHIMi3alii
BUTpAT MIANPUEMCTBA B CTPYKTYpl YHCTOTO JIOXOAYy, OCKUIbKH €(eKTUBHE
BUKOPHUCTaHHS BUPOOHUYUX PECYPCIB MOTPEOYE SKICHUX CTPYKTYPHUX 3MIH Y CUCTEMI
iX yHOpaBliHHS, IO € CKIJIAJOBOIO 3arajbHOr0 YIpaBliHHA BUTparamu. Bapto
HaroJoIlIyBaTH caMe€ Ha ONTUMI3allil BUTPAT, @ HE Ha MIPOCTOMY iX CKOPOUYEHHI, TOOTO
HEOOXIZIHO BHUSABIATH HENPOJAYKTUBHI BHUTpPATH, fAKI HETaTUBHO BIUIMBAIOTH Ha

(iHAHCOBI PE3yJIbTATH MIAMPUEMCTBA Ta 3arajibHy €()EeKTUBHICTh HOTO AISUTBHOCTI.

BucHoBku 3a po3aiiom 3

Tperiit po3ain kBamidikariiHoi poOOTH MICTUTh Pe3yIbTaTH OOTPYHTYBaHHS
HanpssMiB (¢inancoBoi ontuMmizailii [IpAT KapmiBcekuit MammHOOYTIBHUN 3aBOJ».
Bupimeno HacTymHi 3aBIaHHS HAyKOBOTO JOCIHIDKEHHS, a caMe 3aIllpOTIOHOBAHO
QITOPUTM PO3POOKH  ONTHUMI3AIIMHOT MOl MIATPUMKH ILJIATOCTIPOMOIKHOCTI
HiAIPUEMCTBA Ta 3aX0/H 3 i1 3aIPOBAKCHHS; 3 BAKOPUCTAaHHAM 0a30BUX (h1HAHCOBHX
MpaBWJI OKpECJCHI HAmpsIMU OINTHUMI3allii akTUBIB Ta JpKepen iX (QiHaHCyBaHHS;
OI[IHEHO MOXJIMBOCTI BJOCKOHAJIEHHA ONTUMI3AI[IHHOTO MEXaHI3MY YIpPaBIIHHS
BUTpaTaMU Ta PEHTA0EIBHICTIO 3aBOTY.

[IpoinrocTpoBaHO aBTOpPCHKE OayeHHS ONTHMI3AMidHOT MOl IMIATPUMKH
MJIATOCIIPOMOXKHOCTI  SIK ~ KOMIUIEKCY  €KOHOMIKO-MaTeMaTHYHHX  METOIIB,
IHCTpPYMEHTIB Ta aJTrOPUTMIB, SKi JOTMOMararoTh 30aJaHCyBaTH JIIKBIJHICTS,
NpUOYTKOBICTh i PU3HKHU HETLIATOCTIPOMOKHOCTI MiITPUEMCTBA. [i MeTa — BH3HAUMTH
ONTUMAJIbHI TMMapaMeTpH YIPaBIIHHA aKTUBAMHU, 3000B’SI3aHHSAMH Ta TPOIIOBUMHU
MOTOKaMH, 1100 3a0e3MeYUTH 3aTHICTh MIAIMPUEMCTBA CBOEYACHO 1 B TOBHOMY 00Cs31

BUKOHYBATHU CBOI (pIHAHCOB1 3000B’ I3aHHSI.
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Anroput™m po3poOKu Ta peainizaiii onTHMIi3aliiHOI MOJEedl MPEACTABICHO B
po3pi3l M’ATH €TamiB: J1arHOCTHKA (PIHAHCOBOIO CTaHy; BU3HAYEHHS pPE3EPBIB
onTUMi3allii; po3poOKa ONTUMIZALIMHUX 3aXO1B; MOJIETIOBAaHHS Ta MPOTHO3YBaHH;
MOHITOPHUHT Ta Kopekilis. [IpakTuuHe HamOBHEHHS 3a pe3yIbTaTaMK O13HEC aHATITUKH
Ta 3aCTOCYBaHHs OoNTUMI3aliitHOI Mozem miatocrpoMoxkHocTi [IpAT «KapniBebkuii
MaIIMHOOYAIBHUH 3aBO/I» TO3BOIMIIO 3aPONIOHYBATH KOMILJIEKC MPAKTUIHUX 3aX0/IiB
3 ctaburi3auii cuTyanii Ta HiATPUMKH MIATOCIIPOMOXKHOCT1 B MailOyTHbOMY.

JloBesieHo, 110 IIHHICTh ONTUMI3AIlll aKTUBIB Ta JKepen iX (iHaHCYBaHHA 3
BUKOpHUCTAaHHSM 0a30BMX (IHAHCOBMX TpaBWi Tojsrae y 30ajmaHcyBaHHI
npuOyTKOBOCTI, PU3UKY Ta JIIKBIIHOCTI Yepe3 e(PeKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB 1
TOTpUMaHHS (p1HAHCOBHX NPHUHIUIIB. JlilarHOCTOBaHO CTaH JIOTPUMaHHS 0a30BHUX
¢inancoBux npaBun [IpAT «KapniBcbkuit MammHOOYIIBHUI 3aBOA» Ta BUSBIEHI
iCHyroui TpoOJIeMH, PO3B’S30K SKUX TPEACTABISETHCS MOMIJIHMBHM IUISIXOM
3aIpOBAKEHHS 3aXO0/IB 3 ONTUMI3AIlii aKTUBIB Ta KaIiTaIy MiANPUEMCTRA.

OnrTuMizamiiHuii  MeXaHi3M yIpaBJiHHS BHUTpaTaMH Ta PEHTAOEIBbHICTIO
NPEJICTABIICHO K JWHAMIUHY CHUCTEMY, IO JO03BOJIAE€ MIANPUEMCTBY 30allaHCyBaTU
BUTpAaTH W  JOXOaM,  3a0e3MeYUTH  MPUOYTKOBICTH 1 JOBIOCTPOKOBY
KoHKypeHTocripoMoxkHICTh. Jmsa TIpAT «KapmiBcbkuii MammHOOYIIBHUN 3aBOI»
3apOIIOHOBAHO MOCIIIOBHICTh ONTHUMI3allil BUTPAT Ta MPOLTIOCTPOBAHO MOYKIMBOCTI
BUSIBIICHHS pE3€pBIB IMIABUINCHHA TpuOYyTKy. JloBeaeHo, 10 e(QEeKTHBHICTH
ONTUMI3AIIHHOTO MEXaHI3My YIPABIIHHS BUTPATaMU Ta PEHTAOETHHICTIO 3aJICKUTH
Bil CHCTEMHOTO IIiXOJy, TOYHOCTI AHANTHKH Ta TOTOBHOCTI MIAIPHEMCTBA JI0

MOCTIMHOTO BJIOCKOHAJICHHS YIPABIIHCHKUX MPOIIECIB.
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BHUCHOBKHA

VY kBamidikamiiiHii poOOTI MNPOBEAEHO TEOPETUYHE Yy3arajJibHEHHsS Ta
3aIPOTIOHOBAHO BHPIMIEHHS HAYKOBOT'O 3aBJIaHHS, TOB’S3aHOTO 3 OOIPYHTYBaHHSIM
TEOPETUKO-METOJAMYHUX OCHOB (D1HAHCOBOI ONTUMI3ALIll K IHCTPYMEHTY cTaOuI13aIlii
(1HaHCOBO-TOCTIOAPCHKOI MISUIBHOCTI TiAnpueMcTBa. Ha OCHOBI JIOCHIIKEHHS
c(hopMyJIbOBaHO BUCHOBKH Ta PO3POOJICHO MPaKTUUHI peKOMEHIAITI].

1. Amnamiz  gjitepaTypHUX  JDKeped  JOBIB  BIICYTHICTb  €UHOTO
3arajilbHOBU3HAHOTO TIyMAa4YeHHS €KOHOMIYHOI KaTeropii «(piHaHCOBa ONMTHUMI3aIlisi».
Cnuparoyuch Ha CyTHICTh ONTHMI3allii Ta KPUTEPIiB ii JOCATHEHHS 3 BpaxXyBaHHSIM
ocoOnuBocTel  cdepu  3acTOCyBaHHS, a caM€ KOpHopaTUBHUX  (hiHAHCIB
3aIpOTNIOHOBAHO HACTYITHE BU3HAYCHHSI.

diHaHCcOBa ONTHUMI3AIsl — 1€ TMPOIeC IMOKPAIIeHHS PO3MOAUTy Ta
BUKOPUCTAaHHS ()IHAHCOBUX peCypciB O13HECY ISl IOCATHEHHS] MaKCUMAaJIbHOT BUTOJTH,
TaKoi sIK 301IbIIICHHS TPUOYTKY, 3HWKEHHSI BUTPAT 1 PU3UKIB.

OkpeclieHO OCHOBHI  acrekTd (IHAHCOBOI  ONTHUMI3aIlii:  ONTHMI3AIlis
¢diHaHCYBaHHS, JOCSATHEHHsS (pIHAHCOBOI pIBHOBArv; ONTUMI3allid IapaMeTpiB
IJIATOCTIPOMOYKHOCTI  (JTiKBiHOCT1), (piHAHCOBOI CTIWKOCTI, JAUTIOBOi aKTUBHOCTI,
I'POIIOBUX MOTOKIB; IPUHHATTS PIllICHb.

2. Peamizamiss Metu Ta 3aBAaHb (piHAHCOBOI ONTHMI3AIlli MPEICTABISIOTHCS
MO>KJIMBUMHU 3aB/ISIKM (PYHKITIOHYBAaHHIO ONITUMI3AIIITHOTO (DiIHAHCOBOTO MEXaHI3MY —
cucteMu (piHAHCOBUX METO/I1B, IHCTPYMEHTIB, B&JKEIB 1 pETYIIATOPIB, CIPSIMOBAHOT Ha
3a0e3nedyeHHs] ~ HaWe(eKTHBHINIOTO  BUKOPUCTAaHHA  (PIHAHCOBUX  PECYpCIB
MATPUEMCTBA, TATY31 YH JEPKaBH JUIS TOCSITHEHHS TAKTHYHUX Ta CTPATETTYHUX ILTCH
po3BUTKY. OTpuUMaHHA OYIKYBaHHX pE3yJbTaTiB 3a TJIOOATHPHUMHU HaMpsiMaMu
¢dinancoBoi omTHMI3amii SK IHCTPYMEHTY cralini3amii (iHaHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT
TiSUTHHOCTI  BHUSIBISIETBCS.  MOJKJIMBUM — 3aBJSIKM  IMMIUPOKOMY KOy METOMIB Ta

IHCTPYMEHTIB, cHenu@diKy SKUX BHUCBITIIEHO B MEXKaX ONTUMI3allil pPecypcHOIo
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MOTEHIllally, ONnTUMi3auii (piHAHCYBaHHS Ta ONTUMI3alli mapameTpiB (IHAHCOBOTO
CTaHy.

[IpakTryHa 1iHHICTH (IHAHCOBOI ONTHUMI3allli TOJATae B IABUILICHHI
e(eKTUBHOCTI (DIHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOT ISJIBHOCTI MIJNPUEMCTBA, 3HUKEHHI
(¢iHaHCOBMX  BUTpAT Ta MIABUIIEHHI piBHA  (iHAHCOBOi  CTIMKOCTI  Ta
MJIaTOCIIPOMO’KHOCTI1, 1HBECTULIIMHOI MPUBAOIMUBOCTI, CTBOPEHH] CHPUITIUBUX YMOB
JUI CTPATETiYHOTO PO3BHUTKY, MOCHJICHHS CTiHKOCTI OMOpY HETaTUBHUM (aKTopam
BHYTPILIHBOT'O Ta 30BHILIHBOTO O13HEC-CEPEOBUIIA.

3. Cy0’€KTOM AOCTIIKEHHS € MPEJCTaBHUK MAIIMHOOYA1BHOI raiay31 HAPOJIHOTO
rocriogapctBa Ykpainu — [IpAT «KapniBcbkuit MammmHOOyAIBHUN 3aBOJI».

[ToBHOMacmITaOHEe BTOPTHEHHA pOCIi, JIOTICTUYHI OOMEKEHHS, PYWHYBaHHS
BUPOOHUYMX TOTYXKHOCTEH, MOPYIICHHS JIAHIIOTIB MOCTAYaHHS Ta 1HIII HETaTUBHI
(dakTopH CIPUYMHWIA CYTTEBHI BIUIMB Ha CTaH Traiy3i, 0OCSITHM BHPOOHHMIITBA SIKOT
3Ha4YHO cKopoTwincs B 2022 pori, B 2023 pori BigOysock BiHOBIEHHS, B 2024 porii
3HOB 3adikcoBaHO cmaj. IlepcnekTuBU raiy3i MoB’s3aHi 3 MaOYTHIMU TpEHIaMH
MICISIBOEHHOTI PEKOHCTPYKIli 1HOPAaCTpyKTypH, POCTOM BHUMOT JO JOKajizarii
BUPOOHUIITBA Ta MOTEHI[IAJIOM 30BHIIMIHBOTO 1HBeCTyBaHHSA. OOMEXKEHHS Ta PUBUKHU
Jexath B cdepax TOJOBXKEHHS BIMCHKOBOI 3arpo3W, EHEPreTUYHUX MpoOieMm,
BaJIIOTHIN Ta JoricTuuHid chepax. Hociem TpeHIIB Ta 3araJibHUX XapaKTEPHUCTHK
HECTaOLILHOCTI Ta 3HIKCHHS PE3YJIbTATUBHOCTI MISUIBHOCTI I BIUTMBOM ITpoOJieM
30BHIIIHBOTO Oi3HEeC-cepenoBuiia Buctynuio [IpAT «KapniBcbkuii MAaImMHOOYTIBHHMA
3aBOJI».

JliarHOCTMKAa OCHOBHHX TapameTpiB (PiHAHCOBO-TOCMOMAPCHKOI iSUTBHOCTI
TOBapHUCTBA J103BOJWIA C(OpMyBaTH HACTYIMHI OI[IHOYHI CY/KeHHs. MaifHOBHIA
noTeHmian 3aBoay 3a 2022-2024 poku 3MEHIIUBCS, MPO II€ CBITYUTH CKOPOUYCHHS
oOcATiB BKJQJaHHS KOMITIB B AaKTHUBH MIANPHEMCTBA (OCOONHMBO BIAYYTHUM €
3MEHIIICHHS 00OPOTHUX aKTHBIB Ta 3amaciB y iX CKJaji) Ta BiANOBIIHE 3MEHIICHHS
oOcsriB  (¢iHaHCyBaHHA (3 TO3UMKOBUX JIKE€pENT KOMITIB KOPOTKOCTPOKOBOIO
xapakrtepy). Ilo3utuBHUMHM (akTOpamMu pPO3BUTKY BHUCTYNUB MPHUPICT BIIACHOTO

KamiTanly Ha 0a3i 30UIbIIEHHS OOCSTIB HEPO3MOJUIEHOrO0 MPUOYTKY TOBAapUCTBA,
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3MIIHUTIACA TIO3UIIIS MIANPUEMCTBA y 3a0€3MeUeHHI JISTIbHOCT1I BIACHUM OOOpPOTHUM
KaIliTaJoM.

JluHamika 4ucToro JoxoAy (BUPYUYKH) BiJ peaiizallii mpoayKiii (ToBapis, poOirt,
MOCJIYT) CTIMKOI AMHAMIKKA HE MPOJEMOHCTpyBajia. Ane Ha (poHi ckopoueHHs B 2023
poti npotu 2022 poky picT B 2024 poili IpOTH MUHYJIOTO OJHOCTAWHO OI[IHIOEMO
no3utuBHO. [IpAT «KapniBcbkuil MammHOOYAIBHUIN 3aBO/I» BAAJIOCS BIAHOBUTHU PICT
YUCTOTO MPUOYTKY 10 € (DyHIaMEHTOM MOXKJIUBOCTEW (DiHAHCOBOI cTabuIizamii y
MalOyTHBOMY.

4. Hinnicte ananizy gorpumanHs IIpAT «KapniBcekuil mMammHoOymiBHUN
3aBOJI» ONTUMaJIbHUX MapkepiB (IHAHCOBOI CTIHKOCTI Ta HOPMAaTHBIB
IUTATOCTIPOMOYKHOCTI TOJIATAE B TOMY, III0 CaMe IOTPUMaHHS ONTUMAJIBLHOTO PiBHS
(diHaHCOBUX KOE(DIIIEHTIB € KIIFOYOBUM YHHHUKOM Y Tpolieci (PiHaHCOBOI ONTUMI3AIlIT,
OCKUTbKM BOHO 3a0e3mnedye CTaOUTbHICTh 1 30ajlaHCOBaHICTh (DIHAHCOBOTO CTaHY
nignpuemMcTBa. ONTUMaNIbHI 3HAYSHHS TTOKAa3HUKIB JIIKBITHOCTI, TUIATOCTIPOMOKHOCTI
Ta (IHAHCOBOI CTIMKOCTI BiI0OpakaroTh €()EKTHUBHICTH YNPAaBIIHHSA pecypcaMu Ta
3MATHICTh MIANPUEMCTBA MIATPUMYBATH HAJICKHUN PIBEHb IUIATOCIIPOMOXKHOCTI,
npuOYTKOBOCTI W HE3aJle)KHOCTI Bl  30BHINHIX JpKepesa  ¢iHaHCYBaHHS.
HenotpumaHHs  onTUMajlbHMX  TPOMOPIIA MDK  OCHOBHUMH  (HDiHAHCOBHUMH
napamMeTpaMu MOKe MPU3BECTH JI0 BTPATH THYYKOCTI, 3pOCTaHHS (DiIHAHCOBUX PHU3UKIB
1 ToripuieHHS I1HBECTHIIIHHOT TpuBabiaMBOCTI. Tomy ¢iHaHCOBa ONTHMI3AILis,
CIpsIMOBaHa Ha MIATpUMaHHS 30alaHCOBAaHUX (PIHAHCOBUX KOE(QIIIEHTIB, BUCTYIAE
e(heKTUBHUM IHCTPYMEHTOM cCTalOumi3amii AiSIbHOCTI MiANPUEMCTBA Ta ITiIBUIICHHS
HOT0 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI B JIOBTOCTPOKOBIH MEPCTICKTHRBI.

OrinKy BITHOCHHUX IHIWKATOPIB (hiHAHCOBOI CTIMKOCTI 3aBOAY 31HCHEHO 3a
HACTYIMTHUMH TPYyMaMH TOKA3HHKIB: MOKA3HUKAMHU CTPYKTYPH JKepen (opMyBaHHS
KaImiTany miJnpueEMCTBA; MOKa3HUKAMH CTaHy 00OPOTHUX aKTHBIB Ta CTAHY OCHOBHOTO
Kamitaimy. 3a pe3ylbTaTaMH aHami3y 3a(iKCOBaHO HASBHICTh MO3UTHBHUX 3MiH Ha
Kpallle Ta pyX J0 HOPMATHUBHOTO piBHSA (PIHAHCOBOI CTIHKOCTI MiANPUEMCTBA.
ToBapuctBo 3a 2022-2024 poku MpOAEMOHCTPYBAJIO MIIATPUMKY CTaHy (PiHAHCOBOI

HE3aJIe)KHOCT1, 3HMXKECHHSI PU3UKY 3aJIeKHOCTI Bl MO3UMKOBHUX JIKEpea Ta CIHaJHy
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OUHAMIKY Halpyru, SKy IS 3aJIeXKHICTh BHKIMKae. OwiHKa 3a0€3Me4eHOCTI
(1HAaHCYBaHHs 3amaciB BIANOBIIHUMHU JIXKE€PENTaMH J03BOJIMIA 3aCBIIYUTH HASBHICTh
¢inaHcoBux mnpoOnem. Xoya 3aBOJI Ma€ JOCUTh NOTYXHUW 3amac BJIACHOTO
000pOTHOTO KarmiTaidy ajae JOBrOCTPOKOBUMHU Ta KOPOTKOCTPOKOBHMH KPEIUTAMH HE
KOPUCTYETHCS, BIAMOBIAHO OCHOBHHUM JKepesiioM (piHAHCYBaHHS € KpeAUTOpPChKa
3a00proBaHICTb.

Po3paxyHok  aOCONIOTHUX TMOKa3HUKIB  OINIHKK  JIKBITHOCTI  OajaHCiB
MiAIPUEMCTBA JIOBIB, IO iX HE MOXKHA BBa)KaTW aOCOJIIOTHO JIKBITHUMH, T. sl. M€
MICIIE€ TUTaTKHA HecTadya aOCOJIFOTHO JIKBIAHUX aKTHBIB ISl TIOKPUTTS TEPMIHOBUX
oopriB. KoedimienTn 3arampHOi Ta aOCOMIOTHOI JIIKBITHOCTI HE JOCSTIIU
PEKOMEHJIOBaHMX HOPMATHUBHUX 3HaueHb. B TOH ke 4ac, 3ayBaKMMO ITO3UTHBHY
JUHAMIKY  y3arajbHIOYHMX IIOKa3HUKIB  IIATOCIPOMOXKHOCTI  ITIIIPUEMCTBA:
IHTETpaJIbHOTO  IMOKAa3HWKA  IUIATOCIIPOMOKHOCTI, KOMILICKCHOTO  ITOKa3HHKa
JKBITHOCTI OajaHCy Ta 1HACKCY JIKBIIHOCTI Oi3HECY.

5. UucTuit TpoIoBuit MOTIK € KJIIOYOBUM 1HAMKATOPOM (piHAHCOBOT CTIHKOCTI Ta
€(hEeKTUBHOCTI MISUTBHOCTI MIANMPUEMCTBA, OCKLIBKH XapaKTEPU3Yy€e peaJbHUU pPyX
I'POIIOBUX KOIITIB, IO 3AJIMIIIAFOTHCS IICIIS 3AIMCHEHHS BC1X HaIXO/PKCHb 1 BUIUIAT. Y
npoiieci ¢piHaHCOBOI ONMTHUMI3allil came aHaIi3 YUCTOTO TPOIIOBOTO MOTOKY JIO3BOJISIE
BU3HAYUTH 3JIaTHICTh MIANPUEMCTBA TEHEPYBATH JIOCTATHIM OOCAT KOIITIB JJIs
MOKPUTTSA TOTOYHHUX 3000B’s3aHb, (PiHAHCYBaHHS IHBECTHIIM Ta 3a0e3medyeHHs
BJIACHOTO pO3BUTKY. llo3uTHBHE 3HAUYEHHS 4YUCTOro TrpomoBoro mnotoky IIpAT
«KapmiBcbkuii MamHOOyMiBHUN 3aBoa» B 2024 porli CBITYUTH MPO BiTHOBJICHHS
e(eKTHUBHOTO YIIPaBJIiHHS TPOIIOBUMH PECYypCaMu, TO SIK oro aedinut y 2023 porri
BKa3ye Ha HEOOXITHICTh OMTHMI3allii CTPYKTYypH JOXOJIB 1 BHUTpAT, MPUCKOPEHHS
000pOTYy aKTHBIB Ta MEPETIISATY MOTITUKH PiHAHCYBAHHS.

3HaueHHA Ta JWHAMIKAa KOe(IIMieHTIB JOCTATHOCTI, BiIHOBICHHS Ta
JTIKBIMHOCTI TPOMIOBUX TMOTOKIB MIiAMPHEMCTBA BKa3ylOTh Ha HEOOXITHICTH
3aCTOCYBaHHS IHCTPYMEHTIB (pIHAHCOBOI ONTUMI3aIlli, CIPSIMOBAaHUX HA MIATPUMAHHS
CTaOUIBHOT JIIKBIAHOCTI, MiHIMI3aI[1}0 ()IHAHCOBUX PU3UKIB Ta IMiJABUIIEHHS BapTOCTI

nignpueMctBa. JlocmikeHHs (PIHAHCOBUX pe3yJbTaTiB Ta OOPaxXyHOK IMOKA3HUKIB
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pPEHTA0ENbHOCTI B PI3HUX AHAJITUYHUX PO3pI3aX JOBOJATH HASIBHICTh MO3UTHUBHUX
3pyLIeHb 100 BIAHOBICHHS MO3UTUBHUX PE3YIbTATIB (X0Ua MEHIIUX 32 TOBOEHHUMN
piBeHb). [IpuOyTKOBiCTh (PiHAHCOBO-TOCHOIAPCHKOI AISIBHOCTI 3aBOY 3pocia, ajie
BUSIBUJIACS HIDKYOIO 32 CEPEAHBOTaTy3€eB1 MOKA3HUKH.

6. Tperiii po3ain kBaniikauiiHOi pOOOTH MICTUTh MPAKTUYHI PEKOMEH Iallli Ta
nporo3unii s [IpAT «KapniBebkuit MammHOOyniBHUM 3aBOA» 3 MOOYAOBH
¢yHnaMmenTy craburizaiii (piHAaHCOBO-TOCTIOJAPCHKOT MISJIBHOCTI 3 BUKOPHUCTAHHSIM
IHCTPYMEHTIB ()IHAHCOBOi OMTHUMI3allli: MIATOCIPOMOMXHOCTI, AaKTHBIB Ta JKepes
(iHaHCYBaHHS, JOXO/1B Ta BUTPAT.

Po3pobka Ta  BOpOBa/PKEHHS ~ ONTUMI3ALiiHOT  MojeNi  MIATPUMKHU
TUTATOCTIPOMOXHOCTI € HE TPOCTO aKTyaJbHOI, a HEOOXITHOI IS 3a0e3MeYeHHS
(d1HAHCOBOT CTIMKOCTI MIANPUEMCTB B yMOBax BiiiHH. BoHa m03Bosisie MiHIMI3yBaTH
pU3uKH, €PEKTUBHO KepyBaTH pecypcamu Ta 30epiraTé 3JaTHICTh BHUKOHYBATH
¢dbiHaHCOB1 3000B’I3aHHS HABITh 32 YMOB €KCTPEMAJIbHOT HEBU3HAYEHOCT!I.

AJTOpUTM  PO3pOOKM  ONTUMI3alliiHOT  MOJeNi  IJIATOCIPOMOKHOCTI
CTPYKTYPOBaHO 32 HACTYIIHHUMM €TamaMu: JlarHOCTUKAa (DIHAHCOBOTO CTaHy;
BHU3HAYCHHS PE3EPBIB ONTUMI3AIlT; pO3p0o0OKa ONTUMI3alITHUX 3aX0/11B; MOJICITFOBAHHS
Ta MPOTHO3YBaHHS; MOHITOPHHI Ta Kopekilid. I{impoBa ¢yHKINS 3amporoHOBaHOT
ONTHMI3AIlIHHOI  MOAENl  CHpsIMOBaHa Ha  MATPUMKY  IJIATOCIIPOMOKHOCTI
(JIKBITHOCT1) B TMO€JIHAHHI 3 BUPIMIEHHSIM KOMIUICKCY OJATKOBHX, ajieé HaIpsSMY
OB’ s3aHUX 3aBJaHb — MaKcHUMi3alii mpuOyTKy, MiHIMIi3alii BUTpaT, ONTHMI3arii
IpOIIOBOTO MOTOKY. OKpEecIeHO OCHOBHI MEXaHI3MHU Ta 3alpOIIOHOBaHI 3aXOJH, SKi
nonioMoxyTh [IpAT «KapmiBchkuii MammmmHOOYXIBHUM 3aBOJ» AOCITTH IIIET METH.

[Tnan giit B Mexkax ornrumizarii miatocnpoMmoxxaocTi st [IpAT «KapniBebkuii
MamuHOOYIIBHUHM 3aBOJ» CIIPSIMOBAHUI Ha TIOKpaIieHHs (iHaHCOBOI CTa0LTLHOCTI Ta
edeKTHBHOCTI Oi3HECY uepe3 IMiCTh OCHOBHHMX HAampsMiB: (iHAHCOBE IJIaHYyBaHHS;
poGota 3 Oopramu; TOKpAIICHHS NPOJAXiB; 3MEHIICHHS BHUTPAT; 3aTydeHHS
IHBECTHIIIN; TOCWJICHHS IOPUAMYHOTO 3aXUCTy Ta 3IIMCHEHHS OpraHi3alliifiHuX

3axoAiB. [IporHo3Huil po3paxyHOK KOEQILUIEHTIB MOTOYHOI IMJIATOCIPOMOKHOCTI
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[IpAT «KapniBcbkuii MamMHOOYJIBHMM 3aBOA» JIOBIB HasBHICTb pE3EpBIB 3 IX
T1JIBUILICHHS.

/. Hnsxom 3aiiicHeHoro (iHaHcoBoro aHamizy crany noTpumanHs I[IpAT
«KapniBcbkuid MamIMHOOYIBHUM 3aBOJ» 0a30BUX (DIHAHCOBHUX MPABUII: «30J0TOTO
npaBuwia (piHAHCYBaHHS» Ta «30JI0TOrO IMpaBuia OalaHCy» Ta IHIIUX anpoOOBAHHUX
MIPAKTUKOIO TOCTIOIAPIOBAHHS JIOBEICHO HASIBHICTH Y MIANPUEMCTBA JUCIIPOTIOPIIIA Ta
MOPYIIICHb Y JOTPUMaHHI PEeKOMEHIOBAaHUX CIIBBIIHOIICHb. Po3po0ieHnii maxoBui
OalaHc Ta 0OpaxyHOK CITIBBIJTHOIICHb, IO UTFOCTPYIOTh CTaH BUKOHAHHS BUMOT
npaBwI (iHAHCYBAaHHS JOBOJSAThH, IO MIANMPUEMCTBO B IJIOMY HaMaraeTbcs ix
JTOTPUMYBATHUCS, aJie BIUIMB PHU3UKIB EKOHOMIYHOT HECTaOUIbHOCTi, OOMEKECHMI
JOCTYI JIO pecypciB i iX BHCOKa BapTiCTh, PU3MKH BOEHHOTO 4Yacy HaKJIaJM CBid
HETaTUBHUU BIJOUTOK.

Ha it ocHOB1 po3po0eHO cucTeMy 3axO0jiB ONTHUMI3allli aKTUBIB Ta JKepe
¢diHaHCYBaHHS 3a HaNpsMaMU: palllOHaJIbHE BUKOPUCTAHHS AaKTUBIB (YHUKHEHHS
HAJ/UTUIIIKOBUX AaKTHBIB, TIJABUINCHHS OOOPOTHOCTI, 30OUIBIICHHS Bigdadl Ta
€(eKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS OCHOBHUX 3ac00iB); JOTPUMaHHS ONTHUMAJIbHOI
CTPYKTYpH KamiTany (Jikepen piHaHCYBaHHS) yepe3 3a0e31eUeHHs] BUKOHAHHS TIPaBHUII
pPIBHOBar", JIKBIHOCTI Ta MPHOYTKOBOCTI; IMOKpaIIeHHs (iHAHCOBOI CTIMKOCTI 1
JIKBITHOCTI;  3pOCTaHHA PUHKOBOI  BapTOCTI  migmpHeMcTBa  (IMiIBHIICHHS
peHTa0eIBLHOCTI BJIACHOTO KaIliTaly, 3pPOCTaHHS 1HBECTHIIHHOI TPUBAaOJIMUBOCTI,
3MIITHEHHS KOHKYPEHTHOI TIO3WIlli); TMIABUIIEHHS YNPaBIIHCHKOI THYYKOCTI
(omrTUMIZaIIRHUN MAX1A JO3BOJISE MOJEIIOBATH Pi3HI ClIEHAPIl — HANPHUKIIAA, 3MIHA
KypCy BaJIOT, BAPTOCTI CHPOBHHHU a00 BTpaTH PUHKY — 1 OMEPATHBHO aJanTyBaTH
¢diHAHCOBY CTpaTeETiIo).

8. UeproBum HampsiMmoM (iHaHCOBOi omTUMizarii oOpaHO yMpaBIiHHA
BUTpaTaMu Ta peHTa0enbHICTIO. DOpMyBaHHA MUIEH 1 KpUTEpiiB omTumizaiii
0a3yeTbcsi HA BH3HAYCHHI IUTLOBOTO PIBHA PEHTA0EIBHOCTI; BCTAHOBJIEHHI
JOMYyCTUMHUX MexX BuUTpar; po3poomi KPI  ans  koHTpodto — pe3ysibTaTiB.
3anporoHOBaHMM ONTUMI3ZALIITHUN MEXaH13M € TMHAMIYHOIO CUCTEMOIO, SIKa I03BOJIsIE

MIAIPUEMCTBY €(PEKTUBHO KepyBaTH (PIHAHCOBUMHU MOTOKAMH, MIATPUMYBATH
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BUCOKHII ~ piBeHb  PEHTA0ENBHOCTI Ta  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTi.  Moro
PE3YIAbTATUBHICTh BU3HAYAETHCS CHUCTEMHICTIO MIAXOMY, SKICTIO aHAIITUKH Ta
3/1aTHICTIO O13HECY aJanTyBaTUCS Ta MOKPAIyBaTH yIPABIIHCHKI IPOLIECH.
3niticaenns Butpat [IpAT «KapniBchkuil MammmHOOYIIBHUI 3aBOJ» Y MEXax
00paxoBaHOIO 3 3aCTOCYBAHHSAM MIHIMAJIBHOTO PIBHS HA T'PUBHIO YHCTOTO JOXOAY
JI03BOJIUTh MIAMPUEMCTBY JOCITTU iX €KOHOMIi, 30UTBIIMTH OOCSATH MISUIBHOCTI Ta
chopmyBaTu 10/1aTKOBI (PIHAHCOBI PECYPCH, SIK1 3TOJJOM MOXKHA OyJie BUKOPUCTATH 3
OUTBII010 €(hEKTUBHICTIO.
dinaHCcOBa ONTUMI3AIliA € KIFOYOBUM IHCTPYMEHTOM cTaOuIi3aIli ¢iHaHCOBO-
roCTOJIapChKOT  JISIBHOCTI  MIANPUEMCTBA, OCKUIBKM  JIO3BOJIAE  HE  JIMIIE
paiioHai3yBaTH BUTPATH Ta MAKCUMI3yBaTH NMPUOYTOK, a i 3a0e3neuyBaTh CTIMKICTh
B YMOBaX 3MiHHOTO €KOHOMIYHOTO CepeIOBHINA. BIpoBasKeHHS CUCTEMHOTO TiAXOY
70 YIpaBJiHHSA (PIHAHCOBUMH pPECypcaMH, BHUKOPUCTAHHS CY4YaCHUX aHATITHYHUX
METOIB Ta TOCTIHHE BJIOCKOHAJICHHS OI3HEC-TIPOIECIB CIPUSIOTH ITIIBUIICHHIO
e(hEeKTUBHOCTI AISTILHOCTI, 3HW)KEHHIO PU3HUKIB 1 3MIITHEHHIO KOHKYPEHTHHUX MO3UITIH.
TakuMm ynHOM, (hiHAHCOBA ONTHUMI3AIliS CTA€ HE JHIIE 3aCO000M KOPOTKOCTPOKOBOTO
MOKpAIIEHH TMOKa3HHUKIB, & M CTpaTeriyHUM HAMpsIMKOM PO3BHUTKY, IIO0 TapaHTye

JIOBIOCTPOKOBY CTaOUIBbHICTh 1 YCHIIITHICTD MAMPUEMCTBA.
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	Регульовані параметри (Control Parameters) – це змінні, які можна змінювати в процесі оптимізації для досягнення бажаного результату. Вони є «важелями», за допомогою яких система керується (у виробництві: температура в печі, швидкість конвеєра, кількі...
	Оптимізація полягає в пошуку оптимальних значень регульованих параметрів, які максимізують або мінімізують критерій оптимізації.
	До принципів функціонування оптимізаційного фінансового механізму можна віднести: економічну доцільність (кожне рішення має приносити фінансову вигоду), системність (взаємозв’язок усіх елементів фінансового механізму), гнучкість (здатність адаптуватис...
	Основні виклики: зниження внутрішнього попиту — багато виробничих підприємств мають труднощі через війну; проблеми з постачанням сировини, комплектуючих, енергопостачанням та логістикою; експортний потенціал скоротився через блокаду портів, руйнування...
	Можемо відмітити наявність змішаних сигналів. Промислове виробництво у 2024 році зросло лише на 3,6 %. Але у машинобудуванні в 2024 році зафіксовано скорочення ≈ 1,2 %. [99]. Водночас сегмент металопродукції для машинобудування: ринок зріс на 25-30 % ...
	Здійснимо оцінку впливу логістики, енергії та ресурсів. Енергетичний фактор став критичним: через пошкоджене енергопостачання, зростання тарифів, складнощі з виробництвом у воєнних умовах [85]. Логістика: порти заблоковані або працюють із обмеженнями,...
	Відбулося відновлення із запізненням. Навіть після значного падіння у 2022-му, відновлення йде, але не лінійно — у 2024-му темпи знизилися, що свідчить про те, що галузь в умовах війни натрапила на межу швидкого повернення до довоєнного рівня. Масштаб...
	За результатами роботи з матеріалами по темі дослідження можемо окреслити наступні перспективи. Післявоєнна реконструкція інфраструктури дає великий потенціал для машинобудування: ремонт і заміна обладнання, транспортних засобів, енергетичного устатку...
	Щодо ризиків: постійна військова загроза, руйнування інфраструктури — як виробничої, так і транспортної — утримує високий ризик; енергетичні проблеми: без стабільного енергопостачання складно підтримувати виробництво; відсутність достатньої модернізац...

	В той же час відмічаємо наявність проблем, викликаних дією факторів які можуть суттєво впливати на бізнес-діяльність заводу та потребують уважного моніторингу і стратегічного управління.
	Судові справи. За зазначений період завод брав участь у 8 судових справах, що може свідчити про юридичні ризики та можливі фінансові втрати.
	Контрольні перевірки. У 2025 році заплановано планову перевірку Державної податкової служби, що може призвести до перевірок бізнес-процесів і можливих санкцій.
	Фінансові виклики. Відсоток чистого прибутку демонструє коливання, зокрема у 2023 році стався спад, що може свідчити про фінансову нестабільність.
	Зміни в законодавстві та регуляціях. Зміни в законодавстві можуть створити додаткові комерційні чи юридичні бар'єри.
	Вплив війни. Поточні бойові дії в Україні негативно впливають на логістику, постачання матеріалів і загальну економічну ситуацію.
	Предмет діяльності ПрАТ «КМЗ» – проектування, виробництво, поставка обладнання, монтаж повного спектру обладнання для елеваторної промисловості, навчання персоналу та після продажний сервіс, пусконалагоджувальні роботи,.
	Станом на сьогодні завод здійснює наступні види діяльності:
	основна – 28.30 Виробництво машин і устаткування для сільського та лісового господарства;
	інші: 28.22 Виробництво підіймального та вантажно-розвантажувального устаткування; 28.93 Виробництво машин і устаткування для виготовлення харчових продуктів і напоїв, перероблення тютюну; 46.61 Оптова торгівля сільськогосподарськими машинами й устатк...
	Здійснимо аналіз тенденцій змін показників фінансових ресурсів (майна та капіталу)  ПрАТ «Карлівський машинобудівний завод» за останні три роки. Вхідні дані наведені в таблиці 2.1.
	Рисунок 2.1 – Динаміка активів ПрАТ «Карлівський машинобудівний завод» за 2019-2024 роки
	Розглянемо фактори, які вплинули на зазначені зміни останніх трьох років. Зменшення обсягів вкладання коштів в активи товариства в 2023 році проти 2022 року відбулися головним чином за рахунок зменшення вартості необоротних активів (на 2128 тис. грн, ...
	Вкладання коштів в оборотні активи ПрАТ «Карлівський машинобудівний завод» в 2023 році виявилося меншим за попередній рік на 1,78 %, або на 8003 тис. грн. В їх складі запасів стало менше на 55410 тис. грн (-16,88 %), грошових коштів – на 11082 тис. гр...
	В 2024 році проти попереднього року негативна тенденція зменшення обсягів майна зберіглася. На скорочення вартості сукупних активів на 11173 тис. грн, або на 2,17 % вплинуло зменшення вартості оборотних активів заводу (на 11052 тис. грн, або на 2,51 %...
	Відповідно капітал ПрАТ «Карлівський машинобудівний завод» також зменшився, його спадна динаміка зафіксована на протязі трьох років. Викликано це зменшенням позикового капіталу товариства (на 29462 тис. грн, або на 8,79 % в 2023 році проти 2022 року т...
	Позитивної оцінки заслуговує приріст власного капіталу заводу, який склав в 2023 році проти 2022 року 19331 тис. грн (10,2 %), в 2024 році проти 2023 року – 40184 тис. грн (19,24 %). Причиною цього виступив ріст нерозподіленого прибутку ПрАТ «Карлівсь...
	Пік росту припав на 2021 рік, коли зазначений показник виявився більшим за попередній рік в 2,6 рази. Незважаючи на надскладні умови воєнного стану показник 2024 року є більшим за попередній рік на 19,4 %.
	Наступним кроком є дослідження економічних показників фінансово-господарської діяльності  ПрАТ «Карлівський машинобудівний завод» за 2022-2024 роки (табл. 2.2).
	Рисунок 2.2 – Динаміка нерозподіленого прибутку ПрАТ «Карлівський машинобудівний завод» за 2019-2024 роки (станом на кінець року).
	В 2024 році проти 2023 року картина наступна. Виручка від реалізації продукції ПрАТ «Карлівський машинобудівний завод» збільшилася на 323679 тис. грн, або на 49,78 %. Темп росту собівартості продукції менший – 44,4 %.  До 74,97 % зменшився рівень витр...
	До складу додаткових показників пропонуємо власний оборотний та функціонуючий капітал. Позитивної оцінки заслуговує той факт, що в 2022-2024 роках зазначений капітал приймав участь у фінансуванні діяльності товариства (у період важких змін ці показник...
	2.2 Аналіз дотримання ПрАТ «Карлівський машинобудівний завод» оптимальних маркерів фінансової стійкості та нормативів платоспроможності
	Індикаторами фінансового стану підприємства виступають аналітичні показники фінансової стійкості та платоспроможності. Дотримання їх нормативного рівня свідчить про формування параметрів стійкого стану здатного витримувати виклики внутрішнього та зовн...
	Аналіз фінансової стійкості зумовлює обрахунок та оцінку її абсолютних та відносних індикаторів (табл. 2.3 та табл. 2.4).
	Оцінка джерел фінансування запасів ПрАТ «Карлівський машинобудівний завод» наступна. Підприємство забезпечене власним оборотним капіталом, але його обсяг виявився недостатнім для фінансування запасів. Платіжна нестача станом на кінець 2022 року склала...
	Завод в 2022-2023 роках не залучав довгострокові джерела фінансування. В 2024 році 26332 тис. грн були використані в обороті. Не зважаючи на це, платіжна нестача власних та довгострокових джерел фінансування запасів склала станом на кінець року 7798 т...
	Короткострокові кредити банків товариство залучало в оборот в 2022-2023 роках. Цим пояснюється зменшення обсягу нестачі коштів відповідного джерела за ці роки (102846 тис. грн та 41112 тис. грн, відповідно). Оцінка забезпеченості фінансування запасів ...
	Наступним кроком дослідження є визначення рівня ліквідності балансу підприємства на основі групування активів за ознакою ліквідності, пасивів за терміновістю погашення боргів та наступного порівняння визначених груп. Нормативне співвідношення: А1 ≥ П1...
	Для визначення фактичного стану справ складено таблицю 2.5.
	Баланси ПрАТ «Карлівський машинобудівний завод» за 2022-2024 роки (станом на кінець року) не можна вважати абсолютно ліквідними (рис. 2.3). Має місце платіжна нестача абсолютно ліквідних активів для покриття термінових боргів в розмірі: 2022 рік – 222...
	Рисунок 2.3 – Динаміка показників ліквідності балансів ПрАТ «Карлівський машинобудівний завод» за 2022-2024 роки (станом на кінець року)
	Платіжний надлишок швидко ліквідних активів для покриття короткострокових боргів зріс з 6947 тис. грн в 2022 році до 162577 тис. грн – в 2024 році, проте вплив на таку зміну спричинило погашення короткострокових кредитів в 2024 році.
	Платіжний надлишок повільно ліквідних активів для покриття довгострокових боргів зменшився з 328494 тис. грн в 2022 році до 198747 тис. грн – в 2024 році, що пов’язано з залученням в цей період довгострокових джерел фінансування.
	Регуляторне співвідношення власного капіталу та вартості повільно ліквідних активів демонструє наявність у підприємства власного оборотного капіталу.
	Порівняння нормативного рівня платоспроможності з фактично досягнутими зробимо за результатами розрахунків наведених в таблиці 2.6.
	Коефіцієнти платоспроможності (ліквідності) — це один із ключових інструментів фінансової аналітики бізнесу, який допомагає оцінити здатність підприємства своєчасно виконувати свої зобов’язання. Їхній обрахунок є необхідним елементом фінансової оптимі...
	ПрАТ «Карлівський машинобудівний завод» за 2022-2024 роки за двома основними показниками поточної платоспроможності: коефіцієнтом загальної ліквідності (Current Ratio) та абсолютної ліквідності (Cash Ratio) не досягнув нормативного значення. Так, ріве...
	Коефіцієнт абсолютної ліквідності стійкої динаміки не показав. В 2023 році зменшився проти минулого року на 0,03, в 2024 році збільшився на 0,16 та майже досягнув норми.
	В наступні два роки ситуація виправилась, показник зріс до оптимальної межі. Перевищення склало в 2023 році 0,01, в 2024 році – 0,36 (рис. 2.4).
	Рисунок 2.4 – Динаміка нормативних показників платоспроможності ПрАТ «Карлівський машинобудівний завод» за 2022-2024 роки (станом на кінець року)
	Підприємство забезпечене власним оборотним капіталом, рівень покриття яким оборотних активів перевищив норматив на 0,15, 0,21, 0,31 відповідно станом на кінець 2022-2024 років. Динаміка росту оцінюється як позитивний фактор зміцнення поточної платоспр...
	Коефіцієнти ліквідності матеріальних оборотних активів (запасів) та ліквідності дебіторської заборгованості за три роки збільшилися, що позитивно впливає на поточну платоспроможність ПрАТ «Карлівський машинобудівний завод». Коефіцієнт співвідношення к...
	На заключному етапі аналізу обраховані узагальнюючі показники платоспроможності. Індекс ліквідності в 2024 році склав 29,68, що більше за показник минулого року на 0,57. Динаміка інтегрального показника платоспроможності та комплексного показника лікв...
	2.3 Оцінка оптимальності грошових потоків та фінансових результатів підприємства
	Аналіз грошових потоків є ключовим елементом дослідження фінансової оптимізації підприємства, оскільки дозволяє оцінити ліквідність, платоспроможність, ефективність використання коштів і здатність підприємства генерувати вільні ресурси для розвитку.
	Аналіз динаміки залишку грошових коштів є важливим елементом фінансової аналітики бізнесу, оскільки він дозволяє визначити рівень його платоспроможності та ефективність управління фінансовими ресурсами. Дослідження змін у залишку коштів дає змогу вста...
	Показники динаміки залишків грошових коштів ПрАТ «Карлівський машинобудівний завод» за 2022-2024 роки наведені в таблиці 2.7.
	Залишок грошових коштів товариства станом на кінець 2022 року склав 18940 тис. грн, в наступному році відбулося його зменшення на 11082 тис. грн. Станом на кінець 2024 року фіксуємо позитивну динаміку росту до 41647 тис. грн.
	Відповідні зміни бачимо у показниках відношення обсягу грошових коштів до оборотних активів товариства, сукупних активів та поточних зобов’язань. Зазначені зміни позитивно характеризують результати менеджменту грошових коштів підприємства, адже сприяю...
	Таблиця 2.7 – Динаміка залишків грошових коштів ПрАТ «Карлівський машинобудівний завод» за 2022-2024 роки
	Зважуючи на те, що чистий грошовий потік є одним із ключових показників фінансової оптимізації підприємства, оскільки він відображає реальну здатність суб’єкта господарювання генерувати та ефективно використовувати грошові ресурси, наведемо показники ...
	Як відомо, забезпечення стабільно позитивного чистого грошового потоку сприяє підтриманню ліквідності, фінансової рівноваги та створює основу для сталого розвитку підприємства в довгостроковій перспективі.
	За останні три роки зазначений показник стійкої динаміки не виявив. Фіксуємо його від’ємне значення в 2023 році – 11082 тис. грн, проте в 2024 році ситуація виправилася і показник чистого руху грошових коштів склав 33789 тис. грн.
	Такий результат був досягнутий за рахунок позитивного чистого руху грошових коштів товариства від операційної діяльності – 132272 тис. грн. Результати інвестиційної та фінансової діяльності від’ємні, а саме: 12491 тис. грн та 85992 тис. грн. В 2024 ро...
	Позитивне значення чистого руху коштів заводу в 2022 році отримано внаслідок значного надходження коштів від фінансової діяльності, що, в свою чергу посилило залежність від зовнішніх запозичень.
	В 2023 році операційна діяльність ПрАТ «Карлівський машинобудівний завод» дозволила генерувати чистий рух грошових коштів в розмірі 25436 тис. грн, баланс надходження і витрачання коштів від інвестиційної та фінансової діяльності склався в рахунок вит...
	Позитивної оцінки заслуговує зміна ситуації з акцентом на незалежний грошовий потік підприємства, який в 2023 році склав 16219 тис. грн та збільшився в наступному році на 103562 тис. грн.
	Результати оцінки збалансування грошових потоків ПрАТ «Карлівський машинобудівний завод» за 2022-2024 роки наведені в таблиці 2.9.
	Таблиця 2.9 – Результати оцінки збалансування грошових потоків ПрАТ «Карлівський машинобудівний завод» за 2022-2024 роки, тис. грн
	В 2022 році чистий рух грошових коштів підприємства є результатом позитивного значення чистого руху коштів від фінансової діяльності та від’ємних від операційної та інвестиційної. В 2023 році негативний сальдовий результат зумовлено від’ємними значенн...
	Порівняємо результати розрахунків показників чистого грошового потоку в розрізі видів фінансово-господарської діяльності (операційної, фінансової та інвестиційної) з матрицею динамічної фінансової рівноваги (табл. 2.10), запропонованої дослідниками Пі...
	В 2022 році підприємство опинилося в квадранті «Становлення», що обумовлено негативною дією, головним чином, зовнішніх факторів. В 2023-2024 роках – «Самофінансування».
	Як зазначає Політіна О. «Для позиції «Самофінансування» характерною є здатність фінансувати інвестиційну діяльність, повертати залучені кошти, виплачувати відсотки виключно за рахунок операційної діяльності» [66].
	Таблиця 2.10 – Позиціювання результатів розрахунку чистого грошового потоку ПрАТ «Карлівський машинобудівний завод» в матриці динамічної фінансової рівноваги
	Деталізуємо аналіз за рахунок використання показників надходження та витрачання грошових коштів в розрізі видів діяльності ПрАТ «Карлівський машинобудівний завод» за 2022-2024 роки (табл. 2.11).
	З надходжень коштів в цілому по підприємству в 2022 році 85,62 % займали надходження від операційної діяльності:  надходження від реалізації продукції та авансів від покупців. 14,38 % – надходження позик (фінансова діяльність). Вибуття: 85,97 % пов’яз...
	В 2023 році ситуація подібна, але позитивним моментом є те, що відбувся перехід в інший квадрант матриці за рахунок переважання надходжень над витратами від операційної діяльності.
	В 2024 році ситуація закріпилася, між надходженнями відбувся зсув на користь надходження коштів від фінансової діяльності (33,73 % від сукупної суми), значними виявились витрати з обслуговування позикових джерел коштів, але отримання позитивного чист...
	Відносні показники оцінки грошових потоків дозволяють оцінити оптимальність грошових потоків підприємства за критеріями достатності,  потенціалу відновлення, межі покриття, ліквідності та рентабельності, самофінансування, тощо (табл.  2.12).
	Таблиця 2.11 – Динаміка надходження та витрачання грошових коштів в розрізі видів діяльності ПрАТ «Карлівський машинобудівний завод» за 2022-2024 роки
	Коефіцієнт достатності грошового потоку показує, чи достатньо операційного потоку для погашення боргів. За цим індикатором ситуація негативна, адже значення замалі хоча і показали динаміку росту.
	Таблиця 2.12 – Динаміка відносних показників оцінки оптимальності грошових потоків ПрАТ «Карлівський машинобудівний завод» за 2022-2024 роки
	Коефіцієнт відновлення грошового потоку оцінює, чи достатній операційний потік для відновлення основних засобів. В 2024 році значення більше за попередній рік на 6,95. Значення коефіцієнта покриття інвестицій грошовим потоком відображає те, що операці...
	В межах розкриття теми дослідимо дотримання ПрАТ «Карлівський машинобудівний завод» критеріїв оптимальності фінансових результатів підприємства — це показники або умови, за якими оцінюють, наскільки ефективно підприємство використовує свої ресурси для...
	Показники динаміки фінансових результатів товариства наведені в таблиці 2.13. Обсяги чистої виручки підприємства за три останні роки змінювалися нерівномірно. Так, в 2023 році проти 2022 року має місце зменшення на 162393 тис. грн, в 2024 році проти 2...
	Позитивної оцінки заслуговує збільшення цього показника в 2024 році проти 2023 року на   99176 тис. грн, або на 68,58 %. Інші операційні доходи зменшилися з 22352 тис. грн в 2022 році до 9685 тис. грн в 2024 році. Операційні витрати зросли з  146017 т...
	Динаміка фінансового результату від операційної діяльності наступна: в 2023 році проти 2022 року він зменшився на 52249 тис. грн, або на 60,25 %. В 2024 році фіксуємо ріст на 26697 тис. грн, або на 77,45 %.
	Результати інвестиційної та фінансової діяльності суттєвого впливу на кінцевий фінансовий результат не спричинили.
	ПрАТ «Карлівський машинобудівний завод» за останні три роки отримував чистий прибуток, обсяг якого скоротився в 2023 році проти 2022 року на 68,43 % та зріс в 2024 році проти 2023 року на 107,87 %. На наступному рисунку 2.5 видно, що зазначений показн...
	Таблиця 2. 13 – Динаміка фінансових результатів ПрАТ «Карлівський машинобудівний завод» за 2022-2024 роки
	В 2021 році показав ріст, в 2021-2023 роках виявив тенденцію зменшення обсягів і , нарешті, в 2024 році збільшився проти минулого року. Отже, маємо покращення ситуації.
	Рисунок 2.5 – Динаміка чистого прибутку (збитку) ПрАТ «Карлівський машинобудівний завод» за 2019-2024 роки
	За показниками динаміки рентабельності діяльності заводу (табл. 2.14) картина наступна.
	Таблиця 2.14 – Показники рентабельності фінансово-господарської діяльності ПрАТ «Карлівський машинобудівний завод» за 2019-2024 роки
	В 2023 році проти 2022 року маємо зменшення по всіх позиціях. В 2024 році рентабельність зросла, але позначки 2022 року не досягла. Слід також відмітити, що в цьому році показник рентабельності продажів (чистої виручки) виявився меншим за середній гал...
	Висновки за розділом 2
	В другому розділі кваліфікаційної роботи представлені результати виконання наступних завдань науково-практичного дослідження.
	Аналіз результатів фінансово-господарської діяльності ПрАТ «Карлівський машинобудівний завод» за 2022-2024 роки дозволив окреслити тренди та оцінити зміни показників майна та капіталу, економічних показників та фінансових результатів, індикаторів фіна...
	Період дослідження припадає на повномасштабне вторгнення росії на територію України, наслідки якого повною мірою проявилися на результатах діяльності підприємств машинобудівної промисловості. Аналіз матеріалів з аналітики машинобудування в Україні пок...
	За останні три роки підприємством сформовано нестійкий фінансовий стан. Характеристики, що свідчать на користь цього висновку: скорочення обсягів фінансових ресурсів, згортання виробничих потужностей та зменшення вкладень коштів в операційні активи, н...
	Оцінка індикаторів фінансової стійкості та платоспроможності здійснена за допомогою використання абсолютних та відносних інструментів фінансової аналітики.
	В процесі аналізу дотримання ПрАТ «Карлівський машинобудівний завод» оптимальних відносних маркерів фінансової стійкості та нормативів платоспроможності  зроблено висновок про достатній рівень фінансової стійкості з тенденцією до покращення та недоста...
	До проблемних місць можемо віднести: за абсолютними показниками фінансової стійкості її тип ідентифіковано як «кризовий фінансовий стан», основним джерелом фінансування запасів виступає кредиторська заборгованість підприємства. Баланси не є абсолютно ...
	Аналіз грошових потоків товариства довів наявність позитивних змін. В 2024 році чистий рух коштів по підприємству склав позитивне значення проти від’ємного, що було отримане в минулому році.  Показники збалансованості грошових потоків довели необхідні...
	Аналіз прибутковості та рентабельності фінансово-господарської діяльності ПрАТ «Карлівський машинобудівний завод» довів необхідність закріплення стабілізаційних моментів та збільшення прибутковості, яка виявилася нижчою за середньогалузеві показники.
	Основні проблеми: низька абсолютна ліквідність — грошових коштів недостатньо для покриття поточних зобов’язань; висока дебіторська заборгованість — значна частина оборотних активів «заморожена» в дебіторській заборгованості (особливо за виданими аванс...
	Комплекс рекомендованих заходів для покращення коефіцієнтів ліквідності охоплює реалізацію наступних напрямів оптимізації з метою стабілізації ситуації.
	Оптимізація дебіторської заборгованості (зменшення термінів погашення дебіторської заборгованості: впровадити систему знижок за ранню оплату (наприклад, 2 – 3% при оплаті протягом 10 днів). Посилити вимоги до умов кредитування клієнтів (зменшити термі...
	Оптимізація запасів (зменшення виробничих запасів і незавершеного виробництва: впровадити систему управління запасами «just-in-time» (JIT). Продати застарілі або надлишкові запаси. Оптимізувати логістику та зменшити терміни зберігання сировини. Зменше...
	Збільшення грошових коштів (прискорення інкасації дебіторської заборгованості. Залучення короткострокових кредитів або овердрафту для покриття тимчасових касових розривів. Оптимізація податкових платежів (відстрочка сплати податків у межах законодавст...
	Оптимізація кредиторської заборгованості (переговори з постачальниками щодо відстрочки платежів або реструктуризації боргів). Зменшення авансових платежів (якщо можливо). Використання векселів для відстрочки платежів. Очікуваний ефект: зменшення креди...

	Фінансова оптимізація є ключовим інструментом стабілізації фінансово-господарської діяльності підприємства, оскільки дозволяє не лише раціоналізувати витрати та максимізувати прибуток, а й забезпечувати стійкість в умовах змінного економічного середов...
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