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сценаріїв значно підвищує ефективність стратегічного плану-
вання. Однак існуючі підходи до бізнес-аналітики потребують 
вдосконалення у напрямку інтеграції даних з різних джерел, у 
тому числі з відкритих інформаційних систем та соціальних 
мереж. 

Ще одним важливим аспектом інформаційно-аналітичних 
механізмів є моніторинг конкурентного середовища, що дозво-
ляє підприємству швидко адаптувати свою стратегію до змін на 
ринку. Сучасні методи аналізу конкурентів включають викорис-
тання технологій веб-скрейпінгу, аналіз соціальних медіа та 
автоматизоване відстеження змін у регуляторному середовищі. 
У перспективі розвиток цього напряму передбачає створення 
єдиних інтегрованих систем збору та обробки інформації, що 
дозволить підприємствам оперативно реагувати на виклики та 
загрози. 

Ефективне управління економічною безпекою підприємства 
потребує комплексного підходу, який включає організаційно-
правові, фінансово-економічні та інформаційно-аналітичні меха-
нізми. Їх удосконалення можливе шляхом цифровізації управ-
лінських процесів, впровадження автоматизованих систем моні-
торингу та аналізу ризиків, а також підвищення рівня корпо-
ративного управління. Використання сучасних технологій 
дозволить підприємствам не лише захистити свої активи від 
загроз, а й підвищити конкурентоспроможність у довгостро-
ковій перспективі. 

СУЧАСНІ ДЕМОГРАФІЧНІ ВИКЛИКИ УКРАЇНИ 

Р. Л. Шкурпела, здобувач вищої освіти за першим (бака-
лаврським) рівнем, ОПП «Управління персоналом міжна-
родних корпорацій» 
Т. А. Костишина, д-р екон. наук, професор – науковий 
керівник 
Полтавський університет економіки і торгівлі  

Демографічна ситуація в Україні є однією з найактуальніших 
проблем сучасності. Внаслідок низької народжуваності, високої 
смертності, міграційних процесів та наслідків війни чисельність 
населення країни стрімко скорочується. Ці фактори негативно 
впливають на економічний розвиток, ринок праці та соціальну 
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сферу. У відповідь на ці виклики уряд України розробив Стра-
тегію демографічного розвитку до 2040 року, спрямовану на 
стабілізацію демографічної ситуації та створення умов для 
сталого розвитку населення. 

Сучасні демографічні виклики України є однією з найваж-
ливіших проблем, що потребують негайного вирішення для 
забезпечення сталого розвитку держави. Згідно зі Стратегією 
демографічного розвитку України на період до 2040 року, схва-
леною Кабінетом Міністрів у вересні 2024 року, визначено 
ключові загрози та шляхи їх подолання.  

Основні демографічні виклики: 
1. Скорочення чисельності населення: за понад три десяти-

ліття незалежності населення України зменшилося з 52 до 
32 мільйонів осіб. Війна, міграція та економічні труднощі 
призводять до глибокої демографічної кризи.  

2. Старіння населення: частка громадян віком до 17 років у 
структурі постійного населення країни тримається на рівні 
17,9 % (2021 рік), що свідчить про зменшення кількості жінок 
репродуктивного віку в майбутньому.  

3. Високий рівень смертності та низька народжуваність: У 
2024 році в Україні народилося лише 176 тисяч немовлят, тоді 
як кількість смертей склала 495 тисяч осіб.  

4. Міграція: Війна та економічні труднощі змусили мільйони 
українців виїхати за кордон. За оцінками, від 6 до 10 мільйонів 
громадян все ще перебувають за межами країни.  

Стратегічні напрями подолання демографічних 
викликів: 

 Підтримка сімей та підвищення народжуваності: Ство-
рення умов для поєднання кар’єри та сімейного життя, забезпе-
чення доступу до якісних медичних та освітніх послуг. 

 Зниження смертності: Покращення системи охорони 
здоров’я, пропаганда здорового способу життя та забезпечення 
безпеки громадян. 

 Регулювання міграції: Створення умов для повернення 
українців з-за кордону, інтеграція мігрантів та залучення інозем-
них фахівців для відбудови країни. 

 Адаптація до старіння населення: Розвиток програм 
активного довголіття, підтримка зайнятості літніх людей та 
забезпечення їх соціального захисту. 
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Реалізація цих заходів є критично важливою для забезпе-
чення демографічної стійкості та сталого розвитку України в 
майбутньому. 

Висновок. Сучасні демографічні виклики України є склад-
ними та багатофакторними. Основними проблемами залиша-
ються низький рівень народжуваності, старіння населення, 
значна смертність та активна трудова міграція. Для їх подолання 
необхідно впроваджувати комплексні державні заходи, такі як 
підтримка сімей, розвиток системи охорони здоров’я, забез-
печення економічних стимулів для повернення трудових мігран-
тів та адаптація суспільства до процесу старіння. Лише за умови 
ефективного управління демографічними процесами Україна 
зможе забезпечити стабільне майбутнє для наступних поколінь. 

Список використаних джерел 
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Ю. С. Штерман, здобувач вищої освіти за першим (бака-

лаврським) рівнем, ОПП «Управління персоналом міжна-
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У сучасних організаціях командна робота є важливим факто-
ром успіху. Спільна діяльність сприяє досягненню стратегічних 
цілей компанії, підвищенню продуктивності та розвитку іннова-
цій. Проте взаємодія між членами команди не завжди проходить 
безконфліктно. У науковій та навчальній літературі зазнача-
ється, що конфлікти можуть бути як руйнівними, так і конструк-
тивними, сприяючи розвитку нових ідей та удосконаленню 
робочих процесів. Важливо розуміти причини виникнення 
конфліктів, їх можливі наслідки та ефективні методи управління 
ними, щоб підтримувати продуктивну атмосферу в команді.  


