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Реєстрація учасників конференції (Головний корпус ЛТЕУ, актова зала,  вул. Туган-Барановського, 10) 9.00–9.30 

Звернення до учасників конференції (09.30) 
Відкриття Міжнародної науково-практичної конференції та привітальне  слово ректора Львівського 
торговельно-економічного університету, Заслуженого діяча науки і техніки України, професора  
Петра КУЦИКА 

Пленарне засідання 1 (09.45-10.30) 
Модератор: Наталія МІЦЕНКО 
Доповідачі: 

д.е.н., проф. Петро КУЦИК Український ІТ-продукт на міжнародному ринку: можливості та 
виклики 

д.е.н., проф. Алла ЧЕРЕП Стратегічні вектори цифровізації як інструменту забезпечення 
конкурентоспроможності економіки 

д.е.н., доц. Тетяна МЕДИНСЬКА 
Вплив фіскального середовища на стійкість підприємництва на 
рівні регіонів України в умовах нестабільності 

д.е.н., проф. Сергій ЗУБКОВ Євроінтеграційні трансформації сталого розвитку бізнесу в Україні 

 Учасники панельної дискусії: 
к.е.н., проф. Тамара ГЕРАСИМЕНКО, д.е.н., проф. Оксана 
КОПИЛЮК, к.е.н., проф. Сергій СЕМІВ, д.е.н., проф. Руслан  
ЛУПАК,  д.е.н., проф. Богдан ШЕВЧИК  

Пленарне засідання 2 (10.30-11.20) 
Модератор:  Ірина МЕЛЬНИК  

Доповідачі: 

dr., Małgorzata KUŹBIDA,  
dr., Beata GOCKO 

Partycypacja ukraińskich organizacji pozarządowych w rozwój 
aktywności zawodowej i społecznej migrantów w Polsce, w kontekście 
integracji europejskiej Ukrainy 

к.е.н., доц. Ірина ТУЧКОВСЬКА  Безбар’єрність в туризмі сучасні виклики та актуальні проблеми  

к.х.н., доц. Маріанна БУЖАНСЬКА Молекулярна гастрономія міждисциплінарний вимір сучасної 
харчової науки 

Учасники панельної дискусії: к.т.н., проф. Володимир ГАВРИЛИШИН, д.т.н., проф.Тетяна 
ЛОЗОВА, д.т.н., проф. Леся  ПЕЛИК,   к.е.н. доц. Юрій 
МИРОНОВ, к.г.н., доц. Марія ТОПОРНИЦЬКА 

Пленарне засідання 3 (11.20-12.30) 
Модератор: Богдан СЕМАК 
Доповідачі: 
д.е.н., проф. Марія ФЛЕЙЧУК, д.е.н., 
проф. Анатолій МОКІЙ,  д.е.н., проф. 
Олеся ДАЦКО 

Виникнення персоніфікованих центрів сили у глобальній 
економіці: нові виклики для системи міжнародних відносин 

Наталія КАРПЕНЧУК-
КОНОПАЦЬКА 

Можливості розвитку і грантової підтримкм для молоді та бізнесу в 
Україні та за кордоном 

д.е.н., проф. Юрій ДАЙНОВСЬКИЙ Новий досвід створення тестів з освітньої компоненти “Маркетинг” 

Учасники панельної дискусії: 
д.е.н., проф. Юлія ПОЛЯКОВА, д.е.н., проф. Віктор ШЕВЧУК,  
д.е.н., проф. Ольга  ТРУТ, д.е.н., проф. Ірена СВИДРУК, к.е.н., 
проф. Наталія БАСІЙ 

Пленарне засідання 4 (12.30-13.30) 
Модератор:   Ігор ФРАНІВ 
Доповідачі: 
к.е.н. Владислав ХВОСТЕНКО Інтелектуальна власність для бізнесу 

здобувач Катерина  ПЕЛЕХ Аналіз рівня розвитку агропідприємнтцтва: використання 
можливостей IOT 

д.ю.н., проф. Андрій МЕДВІДЬ Міжнародне гуманітарне право і права людини 

к.ю.н., доц. Галина ОВЕРКО 
Правові аспекти оподаткування при купівлі продажі нерухомого 
майна 

Учасники панельної дискусії: 
к.ю.н., проф. Олександр КОТУХА,  д.е.н., проф. Ігор МІЩУК, 
к.е.н., доц. Олександра ШАЛЕВА, к.ю.н., доц. Христина 
ГОРЕЦЬКА, к.ю.н., доц. Мар’яна ГОЛИНСЬКА 

Підведення підсумків пленарного засідання конференції (13.30-13.40) 
Закриття пленарного засідання конференції: ректор Львівського торговельно-економічного університету,  
професор Петро  КУЦИК 
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Registration of Conference participants (LUTE,  Main Building, Assembly Hall, 10 Tugan-Baranovsky St.)  
9.00–09.30 

Wellcome Speech (09.30) 
Opening of the International Scientific and Practical Conference and welcome speech by the Rector of  Lviv University of 
Trade and Economics, Honored Worker of Science and Technology of Ukraine, Professor Petro KUTSYK 

Plenary Session 1  (09.45-10.30) 
Moderator: Nataliia MITSENKO 
Speakers: 

Dr., Prof.   Petro  KUTSYK Ukrainian IT Product on the International Market: Opportunities and Challenges 

Dr., Prof.   Alla CHEREP 
Strategic Vectors of Digitalization as a Tool for Enhancing Economic 
Competitiveness 

Dr., Assoc. Prof.   Tetyana MEDYNSKA 
The Impact of the Fiscal Environment on the Resilience of Entrepreneurship at 
the Regional Level in Ukraine under Conditions of Instability 

Dr., Prof.   Serhii ZUBKOV 
European Integration Transformations of Sustainable Business Development in 
Ukraine 

  Panel discussion participants: 
PhD, Prof. Tamara HERASYMENKO; Dr., Prof. Oksana KOPYLIUK; 
PhD, Prof. Serhii SEMIV; Dr. Sc., Prof. Ruslan LUPAK; Dr. Sc., Prof. 
Bohdan SHEVCHYK 

Plenary Session 2 (10.30-11.20) 
Moderator: Iryna MELNYK 
Speakers: 

Dr., Małgorzata KUŹBIDA,  
Dr., Beata GOCKO 

The involvement of Ukrainian NGOs in fostering the professional and social 
engagement of migrants in Poland, within the framework of Ukraine’s European 
integration 

Ph.D., Assoc.  Iryna TUCHKOVSKA Accessible Tourism: Current Challenges and Pressing Issues 

Ph.D., Assoc.  Marianna BUZHANSKA 
Molecular Gastronomy: The Interdisciplinary Dimension of Modern Food 
Science 

Panel discussion participants: 
Ph.D., Prof. Volodymyr HAVRYLYSHYN, Dr., Prof. Tetiana LOZOVA, 
Dr., Prof. Lesia PELYK, Ph.D., Assoc. Prof. Yuriy MYRONOV, Ph.D., 
Assoc. Prof. Mariia TOPORNYTSKA 

Plenary Session 3 (11.20-12.30) 
Moderator: Bohdan SEMAK  
Speakers: 
Dr., Prof. Mariia FLEICHUK, Dr., Prof. 
Anatolii MOKII, Dr., Prof. Olesia DATSKO 

The Emergence of Personalized Power Centers in the Global Economy: New 
Challenges for the International Relations System 

Nataliia KARPENCHUK-KONOPATSKA 
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емпіричний внесок у розуміння факторів, що впливають на подальше фінансування після 
краудфандингових кампаній, та теоретичний внесок, показуючи важливість конкретної 
послідовності фінансування для успіху стартапу» [3]. 

Таким чином, поєднання фандрайзингу та венчурного інвестування може дати стартапам 
більшу гнучкість та стійкість, а в умовах цифровізації відкриває нові горизонти: створення онлайн-
магазинів або сторінки магазину в соціальних мережах, формування автоматизованих CRM та 
маркетингових рішень, проведення аналітики клієнтських даних, участь у віртуальних інкубаторах 
та акселераторах. 

Цифрові інструменти дозволяють масштабувати навіть невеликий стартап до рівня 
повноцінного бізнесу, цікавого вже для венчурного інвестора. 

Отже, в умовах війни венчурне інвестування в Україні є не лише актуальним, а й 
необхідним для виживання малого та середнього бізнесу. Актуальності набуває його взаємодія з 
фандрайзингом, що мобілізує початкові ресурси для розвитку, підтверджує ринкову спроможність 
та формує довіру. У зазначеній колаборації альтернативних джерел фінансування стартапів, 
особливу роль відіграє цифровізація, яка забезпечує інфраструктуру для реалізації ідей. Підтримка 
з боку держави, міжнародних партнерів, а також активне впровадження цифрових технологій 
дозволять українським стартаперам – зокрема молоді та крафтовим виробникам – не лише 
зберегти, а й розвинути бізнес, що стане основою післявоєнної відбудови економіки та її сталого 
розвитку. 

Список використаних джерел 
1. Дроздовський Я. П., Фединець М. М. Венчурне інвестування в сучасних умовах розвитку світової 

економіки. Науковий вісник Ужгородського національного університету. 2022. Випуск 43. С. 48-53. DOI: 
https://doi.org/10.32782/2413-9971/2022-43-8 

2. Кирило Р. Іванов. Венчурне фінансування: сутність, особливості та сучасний стан. Актуальні 
проблеми економіки. 2024. № 7 (277). С. 174-187. DОІ: 10.32752/1993-6788-2024-1-277-174-187  

3. Гребенник Н. Г. Роль венчурного фінансування у стимулюванні інноваційного розвитку підприємств 
науковий вісник. Збірник наукових праць Одеського національного економічного університету. 2024. № 1-2 
(314-315). С. 126-137. DOI: https://doi.org/10.32680/2409-9260-2024-1-2-314-315-126-137 
 
 

Соколова А. М. 
к.е.н., доц., доцентка кафедри фінансів та банківської справи, 

Маслак Т. А. 
здобувач наукового ступеня доктор філософії спеціальності 073 “Менеджмент”, 

Полтавський університет економіки і торгівлі 
 

ВПРОВАДЖЕННЯ ФУНКЦІЙ КОМПЛАЄНС-МЕНЕДЖМЕНТУ ДЛЯ ПІДВИЩЕННЯ 
ПРОЗОРОСТІ ФАНДРАЙЗИНГОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

 
В умовах війни в Україні, фандрайзинг набув широкого розмаху, зокрема, як 

інструмент гуманітарної допомоги, підтримки ЗСУ, незахищених верств населення, так і 
розвитку малого бізнесу, волонтерських та підприємницьких соціальних ініціатив. Однак, 
паралельно з позитивним ефектом мобілізації ресурсів на фандрайзингові проєкти, зросло 
шахрайство, зловживання довірою донорів та, в умовах цифровізації, кіберзлочинність. 
Це призводить до втрати довіри, обмеження обсягів підтримки з боку громадян та донорів, в 
тому числі і міжнародних організацій, що викликає нагальну потребу у запровадженні 
комплаєнс-контролю у фандрайзинговій діяльності. 

Комплаєнс (англ. compliance), у загальному розумінні, дотримання законодавчих, 
етичних, фінансових та внутрішніх регуляторних норм. «Метою системи комплаєнс-
менеджменту є насамперед профілактика. Тому вона має бути побудована так, щоб не лише 
виявляти порушення у функціонуванні компанії, а й запобігати їм» [1]. У сфері 
фандрайзингу – це означає: прозорість надходження джерел коштів; відповідність збору, 
обліку та використання пожертв до вимог законодавства; належна звітність; наявність 
заходів та партнерів у напрямі протидії відмиванню коштів та шахрайству. 
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На разі, існує ризик зниження культури фандрайзингу через те, що фандрайзинг без 
комплаєнсу може розцінюватися, як безконтрольна система, використана для прикриття 
незаконної діяльності або особистого збагачення. 

Видами фандрайзингового шахрайства та їх наслідками можуть бути: фіктивні збори 
(створення фальшивих сторінок/аккаунтів з метою присвоєння коштів); незареєстровані 
ініціативи (збір коштів від імені неперевірених недійсних організацій); підміна цілей 
(використання пожертв не за призначенням); фінансування заборонених організацій (без 
належної перевірки). Ці ризики несуть не лише моральну шкоду, а й юридичну та фінансову 
відповідальність – як для фандрайзерів, так і для платформ, які не забезпечують належну 
перевірку. 

Луньова В. А. у своєму дослідженні стверджує, що «саме комплаєнс-менеджмент 
можна охарактеризувати, як внутрішньо-корпоративну систему, яка забезпечує відповідність 
діяльності підприємства параметрам інституційного простору, у межах якого вона 
функціонує; законодавчим нормам, стандартам, інструкціям та кодексам поведінки, 
моральним та етичним нормам, недотримання яких може спричинити фінансові та 
репутаційні втрати [2]. 

Забезпечити комплаєнс у фандрайзингових кампаніях можна через: верифікацію 
ініціаторів, тобто перевірку документів, ідентифікацію особи або організації; аудит і прозору 
звітність – це регулярні публікації про отримані суми та їх використання; використання 
цифрових платформ з вбудованими механізмами контролю (наприклад, “Monobank збір”, 
United24, Patreon); наявність політик AML (протидія відмиванню коштів) – особливо 
важливо для міжнародних донорів; залучення держави та створення саморегулівних 
організацій для заснування публічного реєстру перевірених фандрайзерів, етичних кодексів 
та незалежних наглядових рад. 

Таким чином, застосування комплаєнс-менеджменту у діяльності фандрайзингових 
організацій є надзвичайно актуальним. Оскільки, прозорі та контрольовані процедури 
мобілізації ресурсів на фандрайзингові проєкти – це довіра суспільства, бізнесу та 
міжнародної спільноти. Для підвищення ефективності фандрайзингових інструментів, на 
нашу думку, актуально: впроваджувати обов’язкові елементи комплаєнсу навіть у невеликих 
ініціативах; навчати фандрайзерів основам фінансової звітності та юридичної 
відповідальності; створити партнерство між державою, фінансовими інституціями, 
платформами та громадянським суспільством. 
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Актуальність інвестицій для економіки України сьогодні є безпрецедентно високою і 
набуває стратегічного значення в умовах повномасштабної війни та майбутнього повоєнного 
відновлення. Це не просто питання економічного зростання, а питання виживання, відбудови 
та забезпечення майбутнього держави. Інвестиції в умовах війни є критично важливим 


