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ЕКОНОМІЧНІ СТИМУЛИ ТА ЇХНІЙ ВПЛИВ 
НА ПРОДУКТИВНІСТЬ ПРАЦІ 

Жанна Кононенко, 
кандидатка економічних наук, доцентка,  

доцентка кафедри правознавства та фінансів, 
Полтавський інститут економіки і права 

Ігор Діхтенко, Дмитро Котига, 
здобувачі другого (магістерського) рівня вищої освіти  

спеціальності «Економіка підприємства», 
Полтавський університет економіки і торгівлі 

 
У сучасних умовах конкурентного середовища й загострення боротьби за 

ринки збуту продукції важливою умовою успішної діяльності підприємств є 
підвищення продуктивності праці. Одним із дієвих інструментів досягнення 
цього є система економічного стимулювання, яка не лише забезпечує матеріа-
льну зацікавленість працівників, а й сприяє формуванню відповідального ста-
влення до роботи. Основна функція економічного стимулювання – мотивувати 
працівника досягати високих результатів у праці, забезпечуючи взаємовигідні 
умови для роботодавця і працівника. Економічне стимулювання є частиною за-
гальної системи мотивації персоналу, де акцент робиться на матеріальних ви-
годах, які працівник може отримати за свій внесок у досягнення цілей підпри-
ємства. 

Економічні стимули – це матеріальні засоби впливу на поведінку праців-
ників, спрямовані на заохочення до продуктивної праці, підвищення її якості 
та ефективності. Основна функція економічного стимулювання – мотивувати 
працівника досягати високих результатів у праці, забезпечуючи взаємовигідні 

умови для роботодавця і працівника 2, 5 ,7. 
Економічне стимулювання є частиною загальної системи мотивації персо-

налу, де акцент робиться на матеріальних вигодах, які працівник може отри-
мати за свій внесок у досягнення цілей підприємства. Систему економічного 
стимулювання можна поділити за різними критеріями. Вони є потужним ін-
струментом для підвищення ефективності діяльності підприємства. Охоплю-

ють широкий спектр заохочень, спрямованих на мотивацію працівників 1, 3. 
Застосування цих стимулів призводить до низки позитивних результатів, які ві-
дображені в таблиці 1. 

Таблиця 1. Класифікація економічних стимулів праці 
Вид економіч-
ного стимулу 

Приклади стимулу Очікувані результати застосування 

Прямі матері-
альні стимули 

Заробітна плата, премії, 
надбавки, доплати 

Підвищення мотивації працівників: безпосере-
дній зв'язок між результатами праці та дохо-
дом стимулює ефективність.  
Покращення трудової дисципліни: формується 
відповідальне ставлення до внутрішніх правил. 

Непрямі ма-
теріальні сти-

мули 

Соціальний пакет,  
медичне страхування, ха-

рчування, компенсація 
витрат 

Скорочення плинності кадрів: збільшення за-
цікавленості у роботі та зменшення витрат на 
пошук нових співробітників. 

Довгострокові 
стимули 

Участь у прибутках, про-
грами опціонів, бонуси за 

лояльність 

Зростання інноваційної активності: стимулю-
вання ініціативності та пропозицій щодо удо-
сконалення процесів. 



Інноваційний потенціал та правове забезпечення 
соціально-економічного розвитку України: виклик глобального світу 

  Університет «Україна» 115 
 

Індивідуальні 
стимули 

Особисті премії, нагороди 
за досягнення, персона-

льні заохочення 

Підвищення мотивації працівників: визнання 
індивідуальних досягнень стимулює особистий 
розвиток та прагнення до кращих результатів. 

Колективні 
стимули 

Премії за результати під-
розділу, участь у розпо-

ділі колективного бонусу 

Покращення трудової дисципліни: сприяє ко-
мандній роботі та взаємній відповідальності за 
спільний результат. 

Мотиваційні 
інвестиції 

Навчання, підвищення 
кваліфікації, корпорати-

вні тренінги 

Зростання інноваційної активності: розвиток 
навичок та знань працівників сприяє впрова-
дженню нових ідей та рішень. 

Джерело: узагальнено авторами за 3, 4, 6, 8 

Ефективна система стимулювання праці має бути комплексною – поєдну-
вати як прямі матеріальні стимули, так і соціальні, індивідуальні, колективні та 
розвиткові. Такий підхід забезпечує не лише тимчасове зростання продуктив-
ності, а й формує стійку мотивацію до праці, що особливо важливо в умовах 

змінного економічного середовища 6, 9. Модель орієнтовного структурного 
розподілу типів економічних стимулів праці на підприємстві може бути багато-
векторною (рис. 1). 

 
Рис.1. Розподілу типів економічних стимулів праці на підприємстві 

Щодо детального розгляду кожного вектору економічного стимулу праці 
можемо прийти до висновку, що: 

1) прямі матеріальні стимули (25%) це найпоширеніша форма заохочення 
працівників, до яких належать заробітна плата, премії, надбавки, оплата понад-
нормової праці тощо. Вони мають найбільшу частку у структурі стимулів, оскі-
льки безпосередньо впливають на дохід працівника і є основним мотивуючим 
фактором у короткостроковому періоді. 

2) непрямі матеріальні стимули (20%), такі елементи, як соціальні пільги, 
безкоштовне харчування, медичне страхування, оплата проїзду, додаткові дні 
відпустки. Вони формують лояльність працівників до підприємства та вплива-
ють на стабільність кадрів. 

3) довгостроковим стимулам (15%) належать такі форми заохочення, як уч-
асть у розподілі прибутку, програми опціонів на акції, бонуси за довгострокову 
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лояльність. Вони мотивують працівників залишатися на підприємстві протя-
гом тривалого часу і сприяють стратегічному мисленню. 

4) індивідуальні стимули (15%) мають включати персональні премії, наго-
роди за досягнення, грамоти, подяки тощо. Їхня мета – підкреслити індивідуа-
льний внесок кожного працівника в результат компанії та підвищити його вну-
трішню мотивацію. 

5) до колективних стимулів (15%) належать заохочення, що надаються тру-
довому колективу або підрозділу за досягнення групових результатів. Вони 
сприяють розвитку командної роботи, солідарності та спільної відповідальності. 

6) мотиваційні інвестиції (10%) охоплюють витрати підприємства на роз-
виток працівників: навчання, тренінги, підвищення кваліфікації, участь у кон-
ференціях тощо. Такі інвестиції мають опосередкований ефект, але є важливою 
складовою довготривалого підвищення продуктивності праці. 

Економічні стимули виступають одним із головних чинників зростання 
продуктивності праці. Раціональне поєднання матеріального та морального за-
охочення працівників дозволяє не лише досягти високих виробничих резуль-
татів, а й забезпечити стабільність колективу, розвиток ініціативності та інно-
ваційності. Успішна система стимулювання має бути адаптована до специфіки 
підприємства та орієнтована на довгостроковий ефект. 
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