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5. Ткач О., Співак І., Бондаренко О., Погарська О. Вплив українських 
мігрантів на економіки країн-реципієнтів 31.12.2022 [Електронний 

ресурс. URL: https://bank.gov.ua/admin_uploads/article/Migration_ 
impact_2022-12-15.pdf. 

ОЦІНКА ЗОВНІШНЬОТОРГОВЕЛЬНИХ  
ВІДНОСИН УКРАЇНИ З КРАЇНАМИ ЄС 

А. Р. Місан, спеціальність Міжнародні економічні відносини, 
група МЕВ м-21 
Л. С. Франко, канд. екон. наук, доцент кафедри міжнародної 
економіки та міжнародних економічних відносин 
Полтавський університет економіки й торгівлі 

У 2023 році Європейський Союз зберігав статус одного з 
ключових торговельних партнерів України. Частка торгівлі 
товарами з країнами ЄС становила 56,0 % від загального обсягу 
зовнішньої торгівлі України. У свою чергу, Україна займає 17-е 
місце серед найважливіших торговельних партнерів ЄС і вхо-
дить до трійки лідерів із постачання аграрної продукції на 
європейський ринок [3]. 

Повномасштабне вторгнення росії на територію України у 
2022 році негативно вплинуло на зовнішню торгівлю країни, що 
було спричинено рядом проблем у логістичній сфері, блокадою 
морських портів, окупацією українських територій тощо. Така 
негативна тенденція зберігалася і у 2023 році, про що свідчить 
від’ємне сальдо двосторонньої торгівлі між Україною та ЄС – 
16,2 млрд євро (рис. 1). При цьому, обсяг торгівлі товарами між 
Україною та ЄС протягом 2023 року склав 61,9 млрд євро, що на 
1,1 % більше ніж у 2022 році. Обсяг експорту товарів до країн 
ЄС у 2023 році зменшився на 18,0 % і склав 22,8 млрд євро, а 
імпорт товарів при цьому зріс на 29,9 % і становив 39,1 млрд 
євро [2]. 

Щодо географічної структури експорту товарів з України до 
ЄС у 2023 році, то 84,2 % загального обсягу належали сукупно 
Польщі, Румунії, Німеччині, Нідерландам, Іспанії, Італії, Угор-
щині, Чехії, Болгарії, Словаччині. 

Товарна структура експорту України до країн ЄС залишалася 
досить сталою протягом останніх років, незважаючи на не-
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сприятливі економічні обставини: зростає частка сільськогоспо-
дарської сировини, залізних руд і концентратів, відходів 
харчової промисловості, соняшникової олії. Поодинокі успіхи з 
нарощення складнішого експорту – початок поставок водонагрі-
вальних пристроїв для приготування кави або чаю, вбудовуван-
ня до європейських ланцюгів доданої вартості у виробництві 
автомобілів через експорт електричних проводів для транспорт-
них засобів – не змінили загального сировинного характеру 
поставок продукції до ЄС [4]. 

 

Рисунок 1 – Обсяг торгівлі товарами між Україною  
та ЄС протягом 2021–2023 рр., млрд євро [2] 

У 2023 році Україна імпортувала із країн ЄС на 38,2 % у 
порівнянні з 2021 роком, хоча відповідно прогнозів НБУ, ця 
цифра мала би бути більшою, адже втрати імпорту лише за 
листопад 2023 року становили 500 млн дол. США [2]. 

Польща, Румунія, Німеччина, Нідерланди, Італія, Угорщина 
Чехія, Болгарія, Словаччина, Литва, Греція, Франція були 
основними імпортерами товарів в Україну у 22 році із сукупною 
питомою вагою у 86,1 % загального обсягу імпорту із ЄС 
(рис. 2). 

Товарна структура імпорту товарів в Україну із країн ЄС 
залишалася досить сталою протягом 2023–2021 років, незва-
жаючи на проблеми та протиріччя в торговельно-економічних 
відносинах України з ЄС. 
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Рисунок 2 – Географічна структура імпорту товарів  
в Україну із країн ЄС у 2023 році, у % [1] 

Таким чином, можна зробити висновки, що між Україною та 
країнами ЄС налагоджені сталі зовнішньоторговельні зв’язки, 
про що свідчать обсяги експорту товарів з України до країн ЄС 
до 2022 року. Військовий конфлікт на території України 
2022 року спричинив стрімке скорочення експортних поставок 
до країн ЄС вже у 2023 році та стрімке зростання імпортних 
поставок до України порівняно з минулими періодами, що 
свідчить про активне функціонування Зони вільної торгівлі між 
Україною та ЄС, що має вплив на економічну ситуацію в країні. 
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ФОРМУВАННЯ КОНКУРЕНТНОЇ СТРАТЕГІЇ 
ВІТЧИЗНЯНИХ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ВІЙНИ  

(ЗА МАТЕРІАЛАМИ ТОВ «ДОМІНІК КО») 

В. В. Моршна, магістр спеціальності Міжнародні економічні 
відносини», група МЕВ м 21 
В. Ю. Стрілець, д-р екон. наук, професор, завідувач кафедри 
міжнародної економіки та міжнародних економічних 
відносин 
Полтавський університет економіки і торгівлі 

В умовах воєнного стану в Україні підприємства стикаються 
зі значними викликами, пов’язаними зі зниженням плато-
спроможності населення, руйнуванням логістичних ланцюгів, 
обмеженням доступу до сировини та скороченням експортних 
можливостей. Водночас такі умови стимулюють бізнес адап-
туватися до нових реалій, розробляючи стратегії, які дозволяють 
не лише зберегти позиції на ринку, а й зміцнити конкурен-
тоспроможність у довгостроковій перспективі.  

Питання формування конкурентної стратегії набуває особ-
ливого значення, про що свідчить активність науковців та еко-
номістів у його дослідженні. Так, Чубук Л., Нестеренко О. 
визначають стратегічні аспекти релокації підприємств в умовах 
конкурентних та воєнних викликів [4]; Педченко Н. С. та ін. 
акцентують на важливості державної підтримки у побудові 
конкурентної стратегії відновлення підприємництва України у 
післявоєнний період [3]. Оводов Д. А., Бондаренко В. М. зазна-
чають, що для українських підприємств постає необхідність не 
лише адаптуватися до динамічних змін у бізнес-середовищі 
країни, але й ініціювати розробку стратегій розвитку з огляду на 
довготермінову перспективу [2]. 

Побудова ефективної конкурентної стратегії в умовах війни є 
важливим завданням для вітчизняних виробників, зокрема 
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