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ITosrasa : ITIEII, 2024. 220 c.

Y 36ipHuxy mamepianis npedcmasaeHo 0onosiol ma nosi0oMAeHHS HAYKOB8020 3I0paHHSA 8ue-
HUX, Op2aHizamopie oceimu, Hayko8o-nedazo2iHHUX NpauieHukie, gaxisuis-npakmuxkis, 30006y-
8auig pI3HUX CMYneHi8 0ceimu, SIKI NPUCBAYEHI aHANI3081 NOATMUKO-NPABOBUX, COUIANbHO-
Pinocogebkux, 0c8IMHbO-NE0a2021UHUX, PIHAHCOBO-EKOHOMIUHUX MA THWUX 8UMIPI8 THHOB8AUllL-
Ho20 po3sumky Ykpainu ma ceimy. Okpemo 38epHeHO ys8azy Ha npomudio YkpaiHu pociiicvkiil
8ilicbK08lil azpecii ma okpecaeHO ULAAXU NOBOEHHOT 8106Y008U KPaiHU.

Mamepiaau 36ipHuxa 6ydyms yikagumu eueHum, suxkaadavam i 30obysauam oceimu, ycim,
Xmo 3aayueHuil 00 HAYKO0B80-MeoPemuU1UHO20 AHAI3Yy CYUACHO20 CBIMY.
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OPTAHIBAIIIMHO-EKOHOMIYHU MEXAHI3M YIIPABJITHHA
KOHKYPEHTOCITPOMOZKHICTIO ITIIITPUEMCTBA
Kanna KonomneHnko,

KaHOudam eKOHOMIUHUX HaYK, JoueHm
IToamascvkuil yHisepcumem eKoHOMIKU 1 mop2ieal
KOpiit Ha6acos,
3006ysau mpemvo2o pigHs cmyners dokmopa ¢ginocodii
cneuiaavbHocmi 051 ExoHomika
IToamascvkuil yHigepcumem eKoHOMIKU 1 mop2ieal

Y cyyacHux ymoBax riiobasizariil Ta MOCTIMHUX 3MiH Ha PUHKAX, KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHICTh CTa€ BUPIMIAJIBHUM (PAKTOPOM YCIIIXy Oy/ib-IKOTO MiJIPUEMCTBA.
Jlns1 3abe3nedueHHss KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI ITAIIPHUEMCTBY HEOOXiTHO BIIpOBa-
JOKYBATH eDEKTUBHUN OpTraHi3aIiiHO-eKOHOMIYHUN MeXaHi3M YIIpaBiHHSA, IO
Opi€EHTOBaHMU Ha BUBUEHHS Ta aHAJII3 OCHOBHUX HMOTr0 ACIEKTiB B YIIPaB/IiHHI KOH-
KYPEHTOCIIPOMOZKHICTIO IifipueMcTBa [1].

3 TEOPETUYHOI TOUKH 30PYy, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MIIPHEMCTBA BU3HA-
YaeThCsA WOTro 37aTHICTIO e(eKTUBHO KOHKYPYBAaTH Ha PUHKY. BoHa 3ayie’KUTh Bifj
TaKUX UMHHUKIB, AK SKICTh MPOAYKIIiI, IHHOBAIIMHICTh, yIpaBJliHChbKa eDeKTUB-
HICTb, PeaKIlisi Ha 3MiHU B 30BHIIIHbOMY CEPEIOBUIII TOIO. 3 OpraHi3ariifHoi I1o-
3uIlii, eeKTUBHE YIIPaBJIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Iepefdayae CTBOPEHHS
THYUYKHX Ta aJIAITUBHUX OPraHi3alilHUX CTPYKTYP, SIKi COPUSAIOTh MIBUAKINA peakirii
Ha 3MIHU B PUHKOBUX yMOBaX. KJIIOUOBMMU aclleKTaMU B I[bOMY KOHTEKCTI € BHYT-
pIIIHA KOOpAWHAIlSA, KOMYHIKAIliA MIXK BiZiZIIaMU, YIPABIiHHA IEPCOHAJIOM Ta
BHYTpIIIHI nporecu [3]. YpaBiiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO TaKOXK Iepenba-
Ya€ BUKOPHUCTAHHA PI3HUX €KOHOMIYHHMX IHCTPYMEHTIB, TaKUX K BUTPATHUU Ta
CTpaTeriyHuy aHasIi3, iIHOYTBOPEHHsI, YIIPABIiHHA QiHaHCAaMU Ta IHBECTUIIIAMH, a
TaKO>X MapKeTUHTOBI cTpaTerii. B miacyMKy, Ka04oBUMHU (pakTOpaMu yCIixXy B YII-
PaBJIiHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO € JIi/IEPCTBO TA Bi/IIaHICTh KEPIBHUIITBA KOM-
MaHii, 3aIy4eHHs Ta pO3BUTOK KBATI(PIKOBAHOTO MEPCOHAITY, HOCTIHHUU aHAJI3 pU-
HKOBUX TEHJIEHIIIH Ta IHHOBAIIMHUN INAXiZT A0 fJisibHOcTi. OpraHizariiHo-
€KOHOMIUHUI MeXaHi3M YIIPaBJIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO € BaKJIMBUM iH-
CTPYMEHTOM /i1 3a0e3IeueHHs YCIIHOI AiSTbHOCTI MAPUEMCTBA B YMOBAX CY-
YaCHOTO PUHKOBOTO cepesioBuina [2]. EekTruBHE BUKOPHCTAHHSA I[bOTO MEXaHI3My
ZI03BOJISIE MIITPUEMCTBY JOCATTU CTIMKOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta 3abe3Iie-
YUTU CBiH yCHiX Y JOBIrOCTPOKOBIH MEPCIIEKTUBI.

OpranizaiiiiHo-eKOHOMIYHUN MeXaHi3M YIIPaBJIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHi-
CTIO MiZIIIPUEMCTBA MOXKe OYTH TIpeICTaBIeHUN HACTYyITHUM YHHOM:

1) aHaJTi3 KOHKYPEHTHOTO CePEOBUINA: 3/IIMCHEHHS OIIHKY PUHKOBHUX Ta KOH-
KYPEHTHUX yMOB; BU3HAUEHHs CTPATETiUHUX IMepeBar Ta cJIabKUX CTOPIH IMiAIpHU-
€MCTBA;

2) bopMyJIIOBaHHSA CTpaTerii KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI: po3pobKa cTpaTerii
3aJIydeHHs KJIIEHTIB, PUHKIB, pecypciB; BUBHAUEHHs YHIKQIbHUX IIPOJIYKTiB ab0 mo-
CJIYT; TJIAHYBaHHS IHBECTUIIINHUX PillIEHb Ta PO3BUTKY;

3) oprasisaifisi BHyTPillTHBOTO YIIPABJIIHHA: BCTAHOBJIEHHA e(eKTUBHOI opra-
Hi3alliiiHOI CTPYKTypHU; 3a0e3IeueHHsI ONTUMAIBLHOTO PO3MOAULYy (GYHKIIN Ta BiA-
TIOBiTaJIBHOCTI; po3p0o0Ka CUCTEMU MOTHBAITli Ta CTUMYJIFOBAHHSA ITEPCOHAJTY;
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4) ¢iHaHcOBe ynpaBiiHHA: OIO/KeTYBaHHSA Ta IJIAaHYBaHH: (PiHAHCOBUX pecy-
pCiB; KOHTPOJIb HaJ, BUTPAaTaMH Ta OITHUMI3allis (iHaHCOBUX MpOILiECiB; aHai3 i-
HAHCOBOI e(PEKTUBHOCTI CTPaTETi! Ta MPOEKTIB;

5) MapKETUHTOBE YIIPABJIiHHS: po3p00Ka MAPKETUHIOBHX CTPATEriH Ta IJIaHIiB;
MPOBeIEHHSA OCJIi/IXKeHb PUHKY Ta aHAJI3y CIOKHUBYUX MOTPeO; MPOAaXK Ta peKia-
Ma IIPOJIyKITii abo mocIyT;

6) YIpaBJIiHHSA SKICTIO: BIIPOBAJ)KEHHSA CUCTEMM YIIPABJIIHHA fAKICTIO (fAKIIO
HeoOXiTHO); MOHITOPHHT SIKOCTI IIPOAYKIIil a00 IOCIYT Ta BIOCKOHAJIEHHS IPOILIECIB
BUPOOHUIITBA;

7) TOCTiliHe BAOCKOHAJIEHHSI: aHAJII3 Pe3yJIbTATIB Ta BIPOBA/?KEHHS KOPEKTH-
BHUX 3aX0/IiB; MOCTIiHE OHOBJIEHHS CTPATETid Ta MEeTOIB YIIPaBJ/IiHHS; MiABUIIEH-
Hs KBaTiikallil nepcoHay Ta BIIPOBA/?KEHH HOBUX TEXHOJIOTIH.

Taka mocsti1oBHICTh MOXKe OyTH BUKOpPUCTaHA 11 T0o0y/10BU e(EeKTUBHOTO Op-
raHi3aliiiHO-eKOHOMIYHOTO MeXaHi3My YIPaBJIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MIIPHUEMCTBA.

OpranizariiiHo-eKOHOMIYHUN MeXaHi3M YIIPaBJIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHi-
CTIO IMTPUEMCTBA MOKe OYyTH PO3/IiJIEHUH HA TPU OCHOBHI CHUCTEMH ab0 KOMITOHE-
HTH. LI cucremu BijloOpa)kaloTh Pi3HI ACHEKTHU yIPaBJIiHHA Ta (yHKIIOHYBaHHSA
MITPUEMCTBA, SKi € BAXKJIMBUMHU I 3a0e3ledeHHsT HOr0 KOHKYPEHTOCITPOMOK-
HocTi. 1[I Tpu cucTteMu MOXKYTh BKJIIOUATH, HANIPUKJAJ, OpPraHi3alliiiHy CHCTEMY,
sIKa BU3HAYAE CTPYKTYPY, IPOLEAYPH Ta B3aEMO/III0 BHYTPIIIHIX IMiAPO3ALIIB M-
PUEMCTBA; EKOHOMIUHY CHCTEMY, KA BKJIIOUae (piHAHCOBE IJIAaHYBaHHS, yIIPaBJIiH-
Hs BUTpaTaMu Ta (iHAHCOBUMU PecypcamMu; Ta CUCTEMY YHPaBJIiHHSA SKICTIO, sIKa
3abe3neuye BUPOOHUYHMI IIPOILIEC i3 BiIOBIAHOCTI BUMOraM SIKOCTI Ta KJIi€HTCHKHUX
notpe6. KoxkHa 3 ITUX CHCTEM Bif[irpa€ BaKJIMBY POJib y 3a0e3IeueHH] eeKTUBHOTO
YIPaBJIIHHSA HiITPUEMCTBOM Ta MOT0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI [2, 3].

OpranizariiiHo-eKOHOMIYHUN MeXaHi3M yIpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHiC-
TIO HiZITPUEMCTBA € CKJIQJTHOIO CUCTEMOIO CTPATETIYHOTO Ta OIEPAIIAHOTO KEPIBHUIL-
TBa, CIIPSIMOBAHOIO HA JIOCATHEHHA 1 30epekeHHsI KOHKYPEHTHUX IepeBar Ha PUHKY.
I1oro oCHOBHI CKJIafI0Bi BKJIIOYAIOTh aHAJI3 KOHKYPEHTHOTO CepeOBUINA, PO3POOKY
cTpaTeriii, BHyTPIIlIHE YIpaBJIiHHA, (piHAHCOBE Ta MApKETHHIOBE YIIPABJIIHHSA, YII-
PaBJIIHHA AKICTIO Ta MOCTiMiHE BIOCKOHAJIeHH:A. llell MexaHi3M BUMarae MNOCTiHHOTO
OHOBJIEHHSI Ta aJamTallii 0 3MiH y BHYTPIIIHbOMY Ta 30BHIIIIHHOMY CEpEIOBUIIII
IiITPUEMCTBA /1151 3a0e31eueHHs HOTo YCIINTHOCTI Ta CTIMKOCTI Ha PpUHKY

Cnucok BUKOPUCTAHUX JI2KepeJi:

1. Apremenko JI.IL., [Tixny6na A.C. OpranisaiiiiHo-eKOHOMIYHUN MeXaHi3M yIIpaB-
JIIHHSI ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO IpoMuciaoBoro  migmpueMmcrBa. URL:
https://ev.fmm.kpi.ua/article/view/45626/41846

2.€prymienko H.O., l'onuap /[.K. MexaHi3M ynpaBiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHiC-
TIO mianmpueMcTB Ykpainu. Exonomika. Menedxcmenm. BisHec, 2021, N2 1(35).
URL: https://journals.dut.edu.ua/index.php/emb/article/view/2528/2429

3.3emincekuil 10.11., Byxkumchka K.O. ®opMmyBaHHsA MeXaHi3My yIIpaBJIiHHS KOH-
KypeHTOocmpoMoskHicTio  migmpuemcrBa. URL:  https://conf.ztu.edu.ua/wp-
content/ uploads/2021/01/25-1.pdf

54 [losiTaBCbKUM IHCTUTYT EKOHOMIKH i IpaBa



HaykoBe BujaHHAa

THHOBAITIMTHUH ITOTEHIIIAJI TA ITIPABOBE 3ABE3IIEUEHH A
COIIIAJIBHO-EKOHOMIYHOI'O PO3BUTKY YKPATHIU:
BHUKJ/INK IVIOBAJIBHOT'O CBITY

30ipHUK MaTepiasiB
VIII Mi:xHapoAHOI HAyKOBO-IPAKTUYHO1 KOH(depeHIrii
15-16 TpaBHA 2024 Pp., M. [losaTaBa

BignoBigasisHu pegakrop — Pycaan bacenko
Kommr'rotepHa BepcTka — Acst AHOpycosa
KowmIr'rotepauii Habip — asmopu pyxonucis

EnextpoHHe BUIaHHA
[TignrcaHo 70 ONPUIIOAHEHHS 27.06.2024 P.
dopmat 60x84/16. 'apHitypa Georgia
YM. ApyK. apk. 27,3



