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lead in extreme conditions; personal maturity; a type of thinking that 
combines combinatorics and forecasting (diversity, speed, flexibility, 
intuition, logic, predictiveness); resistance to stress; adaptability. 

Thus, the professionalism of a manager is based on organizational 
abilities, skills of systemic analysis and prediction of situations, 
knowledge of ways to make rational decisions, the ability to formu-
late and implement effective strategies for organization development, 
as well as on personal moral and, of course, psychological qualities. 
Professional knowledge, skills and abilities, and also personal moral-
psychological qualities shape the structure of the professional-ethical 
culture of managers. 
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ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ КАПІТАЛОМ 
ПІДПРИЄМСТВА У ТРАНСФОРМАЦІЙНИЙ ПЕРІОД 

І. Д. Коротких, студент спеціальності 073 Менеджмент, 
освітньої програми «Менеджмент», група МЕН б-41 
В. А. Власенко, канд. екон. наук, доцент кафедри мене-
джменту – науковий керівник 
Полтавський університет економіки і торгівлі 

У діяльності будь-якого підприємства важливу роль відіграє 
вирішення проблеми забезпечення його функціонування необ-
хідним обсягом капіталу, що є запорукою ефективної діяльності 
підприємства та отримання позитивного фінансового результату. 

Категорія «капітал» має багато тлумачень і може трактувати-
ся як матеріальні ресурси, сума грошей та нематеріальні ре-
сурси. 

Дослідники Р. А. Чемчикаленко та Е. В. Коваль вважають, що 
«капітал багатогранний і повинен розглядатися щонайменше у 
трьох його проявах, а саме: фінансовому (як джерело фінансу-
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вання придбання активів), матеріальному (речовому) та інтелек-
туальному (людському)» [1, с. 856]. 

Науковці О. Д. Щербань та О. І. Невдачина наголошують, що 
«капітал – це всі фінансово-економічні ресурси суб’єкту госпо-
дарювання, вкладені у його майно, яке використовується для 
розширеного відтворення з метою отримання прибутку» 
[2, с. 285]. 

Капітал підприємства, як основне джерело отримання макси-
мального прибутку, рентабельності, фінансової стійкості та засіб 
підвищення конкурентних переваг підприємства, на сучасному 
етапі розвитку суспільства потребує ефективного управління. 
Управління капіталом здійснюють шляхом застосування системи 
принципів і методів розроблення та реалізації управлінських 
рішень, пов’язаних з оптимальним його формуванням із різно-
манітних джерел, а також забезпеченням ефективного його вико-
ристання в різних видах господарської діяльності підприємства. 

Основною метою управління капіталом є задоволення потре-
би у фінансових коштах за різними напрямами діяльності 
підприємства та оптимізація його структури з позицій забезпе-
чення умов ефективного використання для збільшення ринкової 
вартості підприємства. 

Слід відзначити, що механізм управління капіталом підпри-
ємства включає систему регулювання фінансової діяльності 
підприємства, систему зовнішньої підтримки його фінансової 
діяльності, систему фінансових важелів, систему фінансових 
методів та систему фінансових інструментів. Система регулю-
вання фінансової діяльності підприємства, зі свого боку, вклю-
чає державне нормативно-правове регулювання, ринковий та 
внутрішній механізми регулювання фінансової діяльності 
підприємства у частині управління капіталом. 

Для підприємства важливим аспектом його ефективного 
функціонування є дієвий механізм управління його капіталом. 
Загалом характерними особливостями управління капіталом в 
умовах ринкових трансформацій є: обмеженість джерел та засо-
бів його формування; постійне зростання залежності від зов-
нішніх джерел фінансування; необхідність пошуку оптимальної 
структури капіталу. 
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Управління капіталом підприємства має на меті вирішення 
певної низки завдань. Основними завданнями управління капіта-
лом підприємства виступають: 

1. Забезпечення достатньої кількості капіталу для ефектив-
ного фінансового та економічного розвитку підприємства. 

2. Своєчасне реінвестування капіталу та забезпечення 
оптимального рівня оборотності капіталу. 

3. Створення сприятливих умов для досягнення максимально 
можливого рівня доходу від вкладеного капіталу з урахуванням 
впливу фінансового ризику на запланованому рівні. 

4. Забезпечення належного рівня фінансової гнучкості та 
стабільної фінансової рівноваги підприємства. 

5. Ефективне та раціональне використання сформованого на 
підприємстві капіталу. 

6. Зведення до мінімуму фінансового ризику відповідно до 
запланованого рівня доходності капіталу та реалізація ефектив-
ного фінансового контролю. 

Разом з тим, до ключових принципів управління капіталом на 
підприємствах належать: 

1) оптимальне розміщення капіталу підприємства на стадіях 
його кругообігу; 

2) планування необхідного обсягу та структури капіталу; 
3) наявність системи джерел формування капіталу; 
4) контроль за станом і використанням капіталу підпри-

ємства. 
Таким чином, під капіталом слід розуміти сукупність власних 

і позикових фінансових ресурсів, що перебувають у розпоря-
дженні суб’єкту господарювання, за рахунок яких відбувається 
фінансування його діяльності під час досягнення головної мети 
підприємства. Розмір капіталу відображає відповідне ресурсне 
забезпечення підприємства та впливає на показники його 
фінансової стійкості. 
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