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СЕКЦІЯ 6 

ЛОГІСТИЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ ЯК 

ІНСТРУМЕНТ МЕРЕЖЕВОГО БІЗНЕСУ 

О. В. Бондар-Підгурська, д-р екон. наук, доцент 
ПУЕТ, м. Полтава 

ПІДТРИМКА РОЗВИТКУ ТА 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ БІЗНЕСУ  
В СИТУАЦІЯХ ВІЙНИ ТА ПІСЛЯВОЄННОЇ  

РОЗБУДОВИ УКРАЇНИ: ЗМІНИ У ЛОГІСТИЦІ 

Необхідність розв’язання протиріччя між потребою задово-

лення життєво важливих інтересів (ЖВІ) більшості населення 

України та руйнуванням інфраструктури економіки через бойові 

дії РФ проти України, ускладненням підтримки рівня розвитку 

та конкурентоспроможності бізнесу, а також зростаннням кіль-

кості нових викликів і загроз обумовили актуальність теми 

дослідження. Так, «лише на третій місяць повномасштабного 

вторгнення загальні збитки сягнули 100 млрд доларів, що дорів-

нює 50 % від загальної суми ВВП 2021 року» [1]. За період 

війни відчутної трансформації зазнала і логістика, що вплинуло 

на імпорт і експорт товару, пригальмувало реалізацію цілей 

сталого розвитку XXI тисячоліття. 

Президент Асоціації міжнародних експедиторів України 

виокремив 12 ключових особливостей національної логістики 

під час війни: 1) вразливість логістичної системи, наближеної до 

прифронтових регіонів; 2) нестабільність вартості доставки та 

подекуди її неможливість, коли йдеться про небезпеку; 3) пере-

будова логістичних маршрутів, які відбувається з певною періо-

дичністю (деякі маршрути залишаються більш усталеними, а 

інші, навпаки, змінюються під впливом динамічної ситуації); 

4) більший попит на продукти тривалого зберігання, оскільки 

вони оптимальні для запасів їжі та не несуть великого ризику 

збитків, якщо трапилася вимушена затримка доставки; 5) неста-

ча водіїв, частина котрих поповнила ряди ЗСУ; 6) підвищення 

витрат на експорт і зменшення цін на доставку імпорту (така 
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глобальна тенденція пов’язана з тим, що багато вантажів, які 

йдуть через Україну, є гуманітарними); 7) формування тренду 

на відмову від тривалого зберігання вантажів на складах, орієн-

тування українського ритейлу на роботу «з коліс», що допомагає 

звести залишки до мінімуму; 8) підвищення рівня лояльності 

умов співпраці логістичних компаній і клієнтів: більшість части-

на суспільства уже усвідомлює ймовірність затримки, зумовле-

ну об’єктивними причинами; 9) підвищення попиту на доставку 

української продукції за кордон через евакуацію частини насе-

лення від наслідків війни; 10) зростання потреби у автотранс-

порті в прифронтових регіонах, оскільки іноземний транспорт 

не в’їжджає до України, а вітчизняного не вистачає, аби у пов-

ній мірі покривати потреби логістичної галузі; 11) виникнення 

додаткового бар’єру – вимоги отримання депозитів контейнер-

ними лініями за обладнання (від 5 до 25 тисяч доларів); 

12) недостатній рівень оперативності роботи іноземних партне-

рів – усіх без винятку (експедиторів, логістів, контейнерних 

ліній, терміналів, митників і контролерів) [2]. 

Враховуючи рівень збільшення викликів і загроз задово-

ленню ЖВІ населення України через війну, складність розвитку 

бізнесу як основного чинника їх задоволення варто узагальнити 

напрями щодо його підтримки: 1) реорганізація галузей націо-

нальної промисловості як економічного кластеру в період кризи 

та проведення системних змін [3–4]; 2) розробка стратегії роз-

витку промисловості України в контексті сталого інноваційного 

соціально орієнтованого вектору. Надважливо, щоб саме Украї-

на була автором стратегії відбудови і розвитку, а не отримала 

готові рішення ззовні [5]; 3) активізація електронної комерції; 

4) розвиток компетентностей персоналу щодо оволодіння циф-

ровими навичками, підтримка інформаційної гігієни, форму-

вання та реалізація цифрової культури, забезпечення інформа-

ційної безпеки бізнесу; 5) підтримка становлення та розвитку 

бізнесу шляхом оптимізації податкових інструментів; 6) перене-

сення підприємств у більш безпечні регіони країни на період 

військових дій (релокація бізнесу), а також масштабування 

бізнесу через такий інструмент як франшиза; 7) зміна сировин-
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ної моделі економіки на виробничу, що орієнтована на інвес-

тиції, інновації та знання. Це дозволить максимально швидко 

повернутися до довоєнного рівня шляхом впровадження «плану 

Маршалла» як важеля та ресурсу нової моделі економіки, 

котрий сприятиме підтримці конкурентоспроможності бізнесу 

[6–7]. При цьому, майбутній «план Маршалла» повинен перед-

бачати на грантову підтримку з різними форматами та структу-

рою, а принцип «грантовості» має застосовуватись щонайменше 

для 80 % допомоги; 8) вдалим рішенням для відновлення країни 

може бути інтеграція української економіки до економічної сис-

теми ЄС. «Допомогти в цьому можуть різноманітні європейські 

логістично-інфраструктурні проєкти. Наприклад, включення 

українських логістичних шляхів (автомобільних, залізничних, 

повітряних і водних) до європейських логістичних мереж за 

програмою TEN-T (у липні 2022 року Європейська Комісія 

включила українські логістичні шляхи до індикативних мап 

проекту)» [1]; 9) впровадження «френдшорингу» – співробіт-

ництва з країнами, котрі поділяють норми й цінності сучасної 

глобальної економіки, що дозволить після припинення бойових 

дій відновити роботу в галузі логістики. При цьому, не мають 

нехтуватися національні цінності; 10) дотримання принципів 

переформатування логістики: оптимізації, систематизації, 

цифровізації, комунікації, конкуренції, гнучкості. 
Отже, втілення у практику запропонованих заходів сприя-

тиме задоволенню ЖВІ більшості населення України завдяки 

розвитку бізнесу та підтримці його конкурентоспроможності як 

основи реалізації цілей сталого розвитку в умовах воєнного 

стану та післявоєнної розбудови країни у новому форматі 

логістики.  
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ЦИФРОВІ ІННОВАЦІЇ В ЛОГІСТИЦІ:  
ВІРТУАЛЬНІ СКЛАДИ ТА ДРОНИ 

Логістика, як галузь, постійно розвивається та вдосконалю-
ється, зокрема за допомогою впровадження цифрових техноло-
гій. Ці інновації не тільки сприяють підвищенню продуктив-
ності та ефективності логістичних процесів, але й роблять їх 
більш точними та прогнозованими. 


