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Досягнення конкурентного стану підприємства є головним 
завданням в умовах глобалізації економіки, так як свідчить про 
збільшення обсягів реалізації продукції, зниження непродуктив-
них витрат, підвищення ефективності понесених витрат, високу 
інвестиційну та інноваційну активність, фінансову стійкість. 
Конкурентоспроможність підприємства повинна ретельно і сис-
тематично оцінюватися, тому важливим у цьому питанні є 
використання ефективних інструментів формування конкурент-
ної стратегії. Багато українських вчених займалися проблемами 
використання різних інструментів аналізу для визначення рівня 
конкурентоспроможності. Наприклад, О. Семенцова і Ю. Крих-
тіна визначають, що підходом, який дає можливість спільного 
дослідження зовнішнього і внутрішнього середовища, є SWOT-
аналіз, застосування якого дає можливість визначити, які кроки 
можна зробити для подальшого розвитку послуг залізничних 
пасажирських перевезень і підвищення їх конкурентоспромож-
ності [1, с. 55]. В. Стрілець дозволяє виділити якісні методи 
оцінки ТНК як один з інноваційних методів визначення можли-
востей мотивації персоналу [2]. 

Ефективне стратегічне спрямування має вирішальне зна-
чення для будь-якого бізнесу для досягнення бажаного успіху та 
підвищення конкурентоспроможності. Узагальнення наукових 
розробок і практичного досвіду ТНК дозволило сформувати 
набір кращих стратегічних інструментів, які використовуються 
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фахівцями для створення найкращої конкурентної стратегії під-
приємства: діагностика скейлапів; 5-рівнева стратегічна модель; 
SWOT-аналіз, бізнес-модель Canvas, п’ять сил Портера, аналіз 
PESTEL, фінансова діагностика, аналіз ключових компетенцій, 
аналіз чотирьох кутів Портера, 7 S McKinsey. Проте лідером се-
ред інструментів побудови конкурентної стратегії залишається 
SWOT-аналіз. Наше дослідження проведено на прикладі компа-
нії «Sony Group Corporation» – японська транснаціональна кор-
порація в сфері електроніки, ігор, розваг і фінансових послуг. 
SWOT-аналіз компанії «Sony Group Corporation» (табл. 1) пока-
зує кілька глобальних ринкових проблем, які можуть знизити 
ефективність бізнесу. Вирішення цих питань важливо для 
довгострокової життєздатності компанії.  

Таблиця 1 – SWOT-аналіз компанії «Sony Group Corporation» 

Сильні сторони Sony (внутрішні 
стратегічні фактори) – S 

Слабкі сторони Sony (внутрішні 
стратегічні фактори) – W 

– сильний бренд; 
– диверсифікований бізнес; 
– популярні товари 

– відсутність мобільних 
пристроїв; 
– вразливість баз даних і мереж; 
– імітація деяких продуктів 

Можливості корпорації  
Sony (зовнішні стратегічні 

чинники) – O 

Загрози, що стоять перед  
Sony (зовнішні стратегічні 

фактори) – T 

– подальша диверсифікація 
бізнесу; 
– розробка нового продукту; 
– швидкі інновації 

– кібератаки; 
– конкуренція; 
– піратство програмного 
забезпечення 

Аналіз компанії «Sony Group Corporation» визначає ключові 
проблеми, які потенційно можуть обмежити глобальне зростан-
ня і розширення компанії. Виходячи з проаналізованої інфор-
мації, можна зробити висновок: відсутність популярності мо-
більних пристроїв є істотною слабкістю компанії. Хоча вона 
виробляє мобільні пристрої, необхідно застосовувати агресив-
ний маркетинг і подальше вдосконалення цих продуктів для 
сприяння розвитку бізнесу. Крім того, компанії доцільно впро-
ваджувати швидкі інновації поряд з розробкою нових продуктів 
для розширення свого бізнесу. Наприклад, швидкі інновації 
можуть збільшити частку ринку та потенційну прибутковість на 
ринку мобільних пристроїв. 
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«ALPHABET INC.» ЯК ЛІДЕР У РОЗВИТКУ 
МІЖНАРОДНОЇ ТЕХНОЛОГІЧНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ 

А. А. Бакум, спеціальність Міжнародні економічні відносини, 
група МЕВ МБ б-41 
Л. С. Франко, старший викладач кафедри міжнародної економі-
ки та міжнародних економічних відносин – науковий керівник 
Полтавський університет економіки і торгівлі  

«Alphabet Inc.» є однією з провідних технологічних компаній 
світу, яка займається розробкою та імплементацією новітніх 
технологій у різних галузях. Однією з найбільш визначних рис 
«Alphabet Inc.» є її підхід до інноваційного розвитку, що базу-
ється на дослідженнях та впровадженні нових технологій у 
різних галузях.  

Одним з основних напрямків діяльності є розробка та впрова-
дження штучного інтелекту (AI) та машинного навчання. Компа-
нія активно використовує ці технології у своїх продуктах, таких 
як Google Assistant, Google Translate, Google Photos та інші. Крім 
того, «Alphabet Inc.» розробляє інструменти для використання 
AI в інших галузях, таких як медицина, наука та фінанси. Ще 
одним важливим напрямком діяльності є розробка та впрова-
дження технологій блокчейн. Компанія запустила свій власний 
блокчейн-продукт, під назвою Google Cloud Blockchain, що 
дозволяє розробникам створювати блокчейн-додатки з викорис-
танням інфраструктури Google Cloud [5]. 

«Alphabet Inc.» здійснює значний вплив на світову економіку 
та суспільство в цілому завдяки своїм технологіям та іннова-
ціям, що впроваджуються в різні сфери життя. Нижче наведено 
основні напрямки впливу: 

1. Збільшення продуктивності та покращення робочих про-
цесів. Компанія займається розробкою та впровадженням різно-
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