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€Exemuii FO. O., acucrentr kadeapu MIKHAPOIHOT €KOHOMIKM Ta MDKHAPOIHUX EKOHOMIYHUX
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CTPATETTYHA OPIEHTALUSI HA CTAJIMi PO3BUTOK
CYYACHOI BI3HEC-OJJUHUILII

Knwuoei cnoga: cranuii po3BUTOK, O13HEC-OIUHULIS, CTPATETIYHA OPIEHTALlIS, JIAHIIOT TOCTAYaHHS,
colliabHa BiAMOBIAATBHICTb.

Cranuil po3BUTOK — IIBUAKO 3pOCTaloua Ta 1HHOBalllHA KOHIICTIIA, sika Ha0yBae Bce OLIBIIOTO
3HaYeHHS B OUTBIIOCTI KOMIIaHii o BchoMy CBITY. 3rifHo 3 aocuipkeHHsM McKinsey Global [3], Bona
CTae LEHTpaJbHUM (oKycoM Oi3Hec-cTpareriil. ICTOpuyHO KoMmaHii CTaBUJIM 3a METY 3HUKEHHS
BUTPAT Ta MOKPAIEHHS CBOET peryTallii, poTe Terep BOHU NParHyTh IHTEIPyBAaTH CTAJIMH PO3BUTOK B
CBOIO MicCit0, IIUTl Ta LiHHOCTI. KOHIENIlis cranoro po3BUTKY BUMAarae B3a€MOJIii, JOBrOCTPOKOBOL
NEpCHeKTUBU Ta 3MIHM MUCIEHHs, 1100 CTBOPUTHU JAOAATKOBY BapTICTh, LUIAXOM IOKPALICHHS
(iHAHCOBUX TOKa3HUKIB, €KOJOTii (r700aJbHOTO TOTEIUIIHHS, BUCHAXXEHHS HPUPOIHUX PECYPCIB,
3pOCTaOUOT0 EKOJOTIYHOTO 3a0pyAHEHHs) Ta COLialbHUX MpoOsieM (HEepiBHICTh, 3aXBOPIOBAHHS).
CrpareriyHa Opi€eHTaIlisl Ha CTaIMid PO3BUTOK mepeadavyae MPOrPecCHMBHUN MiAXiA A0 iHTerpamii
eKOHOMIUHUX ((hiHAHCOBHX), EKOJIOTIYHUX Ta COLIATBHUX NMUTAHb y MPUUHATTI Oi3HEc-pimens. B Toi
Yac K €KOHOMIYHa opieHTalist PoKycyeTbesa Ha mpuOyTKy, kommnaHii y XXI cTONITTI TakoX MOBHHHI
ajanTyBaTH CBOI cTparterii, mo0 peani3oByBaTH HaNpsM, CIPSIMOBAaHUN Ha JIOJIEH Ta €KOJIOTIIO.
Komnanii, sIki mparHyTh JOCATTH CTaJOTO PO3BUTKY, HAroJjOUIYIOTh Ha JIOBITOCTPOKOBUX IUIAX Ta
COLIIaIbHO BIAMOBiaNbHUX AisiX. CTpaTeris CTaJoro po3BUTKY MOXKE 3MEHIIUTH CIIOKUBAHHS €Heprii
Ta BOJIW, 3HU3UTH BUTPATH Ta 30UIbuTH puOyTKH Ha 60% [3]. BamaHcyoun 1i Tpu aceKTH CTaJioro
pPO3BUTKY 3 (piHAHCOBUMH Ta HE(PIHAHCOBUMHU IIJIIMH, KOMIIAHIi MaloTh 3a METYy 3a0e3NedyuTH
CHIBITPAIIIO aKI[IOHEPIB Ta OCHOBHUX 3aIlIKaBICHUX CTOPIH.

OCKUIbKM KOMIIaHii JiI0Th B HEBU3HAUCHOMY Ta IIBUAKO3MIHHOMY CEpEIOBHILI, BOHU € JIOCUTh
YYTIMBUMHU /10 T7100ambHUX 3MiH. ToMy, BaKIMBUM MUTAHHSIM € T€, YU CIIPUSIE CTpaTeriyHa OpleHTallis
Ha CTaNICTh 3arajbHil CTIMNKOCTI Oi3HEC-OAUHUII. 3a3BUYail, O13HEC-OAMHUII CTHKAIOTHCS 3 AKOPCTKOIO
KOHKYpEHIIi€10, MpoOjeMaMH 3 30BHIIIHIMU 3alliKaBICHUMH CTOPOHAMHU Ta O€3/11u4i0 BHYTPILIHIX
npobaeM. Kpim Toro, BoHH OOPIOTHCS 3 OLIBII IIMPOKUMH €KOHOMIYHUMU MPOOJIeMaMH, HETaTUBHUMU
NOJMITUYHUMHM ~ PEKUMaMH, COLIAJbHUMM Ta  C€KOJOTIYHMMH THUCKaMH Ta  MaHAEMIYHUMHU
3axBoproBaHHAMHU. [1ix yac mannemii COVID-19 Gyno BUSBIEHO YOTUPHU OCHOBHI POOJIEMU, MOB'A3aH1
3 YOPaBIiHHAM OCHOBHMMH 3alliKaBJICHHMHU CTOPOHAMU: MUTAHHS, MOB'S3aH1 3 BiJIaJ€HOI0 poOOTOIO;
NUTaHHA O0e3MeKH; MpoOJIeMH JaHLiora BapTocTi; oudpyBaHHs Ta npodsuemu 3 IT [1]. Hezpaxaroun Ha
PI3HOMaHITHI BHKJIMKU Ta 3arpo3d, JJS CBOIO PO3BUTKY Oi3HEC-OJMHMIII MParHyTh iX MOJ0JAaTH Ta
agantyBaTtucs. CTanuii po3BUTOK B OpraHI3aIifHOMY KOHTEKCTI — II€ JIOCHTh HOBA KOHIICTIIiS, SKa
Ha0upae TMOMyJISIPHOCTI B YMOBaX MPOTHCTOSHHS 3 CYYaCHUMH pHU3WKaMU Ta 3MiHamu. L{s xoHmemis
HE CTOCYETHCS JIMIIE ajlanTallii J0 TOCTPUX KpH3, a i OXOIUII0E MOXKIIMBICTh NepedadeHHss MalOyTHIX
KPUTUYHUX TOJINA, MO0 BUHUKAIOTH BHACIIIOK HOBUX TeHJEHIIH. OpradizaiiiiHa CTIHKICTh — II€
3aTHICTh Ol3HEC-OAMHHUII TepeadayaTu MOTEHLINHHI 3arpo3u, €()eKTUBHO YIPABISATH HEraTUBHUMU
MOJTISIMU Ta aIaTYBaTHCS JI0 HECTaOITbHUX YMOB [2].
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CrpareriyHa opi€eHTallis Ha CTaJui PO3BUTOK O3HAUYA€ HEMEPEpBHE Ta MPEBEHTHUBHE 3000B's3aHHS
O13HEC-OAMHUII 1HTErpyBaTH EKOHOMIYHI, €KOJOTIYHI Ta COIialibHI MPIOPUTETH B Oi3HEC-PIIICHHS.
Icuye dotupm 06a30Bi HampsiMH A TIATPUMKH KOHIEMIT CTpaTeTriyHOi oOpieHTamii Ha CTanui
PO3BHTOK:

—  KOpEeJsAIlis eKOHOMIYHHUX I[iJIEH CTAJIOr0 PO3BUTKY 3 COIIAIbHUMHU Ta €KOJOTIYHUMU LIISIMH;

— peryispHa KOMYHIKallis Ha TEMY CTaJloTO PO3BHUTKY;

—  BIIPOBAKCHHS OCHOBHUX I[IHHOCTEH CTAJIOTO PO3BUTKY Yy 3araibHy 013HEC-MO/IEIb;

PO3IOALT BIAMOBIAAIBHOCTI 332 CTAJIMH PO3BUTOK MIX yciMa BiJJIIaMH, CIIBPOOITHUKaAMHU Ta
OCHOBHUX YYaCHUKIB JIAHITIOTA TIOCTABOK.

bizHec-omuHMIN, SIKI OPIEHTOBAaHI HAa CTAWH PO3BUTOK, HAMAararOThCS BHUPIBHATH CTpaTeTIYHUN
piBEHb 3aHETIOKOEHHS BIJJHOCHO HAaBKOJUIIHBOTO CEPEJOBUINA Ta CYCHUIBCTBA B TOEIHAHHI 3
€KOHOMIYHUMU TUTsIMH. [[JIsI TOCATHEHHS BOTO Oi3HEC-OJMHUIl MMOBUHHI 1HTETPYBAaTHU €KOJIOTIYHI Ta
coIliaibHI CKJIa/I0B1 Y CBOE OaueHHs, OCHOBHI I[IHHOCTI, MiCit0, pi3HOMaHITHI TOJIITUKH Ta CTPAaTETivHI
IIaHu, 100 3a0e3NmeunTH CTpaTeriyHe YMpaBliHHSA Ta CaMOCTiHHICTh. KpiM Toro, HeoOXigHO
peryJIsipHO BUMIPIOBATH Ta 3A1MCHIOBATH OI[IHKY KOHKPETHUX €KOJIOTIYHHX Ta COLIAbHUX LICH.

Criiike eKOHOMIYHE CIpsMyBaHHS Iependavae Bif Oi3HEC-OJMHUIII AKTUBHOI yBaru A0 MHUTaHb
CTaJIOrO PO3BHUTKY B (DiHAHCOBMX IJIAaHAX Ta MPUUHATTI pimieHb. Crana comiajabHa Opi€HTALIS OXOIUTIOE
OpIEHTAIlII0 BHYTPIIIHBOI COILIalbHOI cTpaTerii Oi3Hec-oAMHUILI (3M0pOB’s, Oe3MeKy Ta 3aXHUCT IpaB
MPAaIiBHUKIB, X y4acTh y MpoIeci MPUHHATTS PillIeHb Ta 3aXHUCT MEPCOHATIBHOI 1HhOpMAIlili KITI€HTIB) 1
30BHIIIHIO OpIEHTAIlI0 COLIaIbHOI CTpaTerii, 30cepe/pkeHy Ha 3a0e3MeyYeHHi I[HHOCTEeH uig il
KITIOYOBHUX 3alliKaBJICHUX CTOPIH B paMKax JIQHIIFOTa MIOCTAYaHHS Ta CYCIIILCTBA B 1ijIoMy. Exornoriuna
OpIEHTAIIST CTaJOro0 PO3BUTKY MOXKEe OYyTH BHKOpPHCTaHA JUISI 3MCHIICHHS IIKIJJUBUX BHKHIIB,
30aylaHCOBaHE BUKOPUCTAHHS MPUPOAHUX PECypCiB, 3aroOiraHHs PO3IUBAM IMPHUPOJHIX pPEcypciB Ta
nepepoOku BiaxoxaiB. Kommanii MOBHHHI BpaxOBYBaTH €KOJIOT1UHI MUTAaHHS y CBOiM CTpaTerivyHii
CHPSIMOBAHOCTi, MO0 3MEHIIMTH JOBTOCTPOKOBI BHUTPATH, MMO3WTHBHO BIUIMBATH HAa HABKOJUIIIHE
CEpE/IOBUINE Ta IMOKPALLyBaTH XHUTTA Jtoaei. OTKe, cTpaTeriyHa Opi€HTaIlis Ha CTaJIMHd PO3BUTOK
MOBHHHA OyTH, B TIEpIILy Yepry, 3aKpimieHa y ¢ginocodito 6i3HEC-0AUHUII, II00 CIYKUTH OCHOBOIO IS
peaiizanii onepamniifHoro MIaHyBaHHS, YITKUX A1l Ta Mporpam.
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sights/sustainability-blog/how-the-e-in-esg-creates-business-value (mata 3eepuenns: 07.04.2023 p.).

200


https://www.mckinsey.com/business-functions/sustainability/our-in%20sights/sustainability-blog/how-the-e-in-esg-creates-business-value
https://www.mckinsey.com/business-functions/sustainability/our-in%20sights/sustainability-blog/how-the-e-in-esg-creates-business-value

Haykoee sudanns

CTPATEI'TYHI OPIEHTUPU
CTAJIOI'O PO3BUTKY B YKPAIHI TA CBITI

30ipHUK Te3 AomNoBien
II MizkHAapOAHOI HAYKOBO-NIPAKTUYHOI KOH(epeHii MOJIOAUX YUEHUX

21 kBiTHs 2023 poky

Bignosinaneuuii 3a Bumyck: O. C. CakyH

[Miagnucano go apyky 30.05.2023.
006’em nannx 8201 Kb. 3amosnenns Ne 11/23

PenmakiiiiHo-BUIaBHUYNI BT
HanionansHoro yHiBepcutety «YepHIriBchbka MOJiTEXHIKa»
14035, Ykpaina, M. UepHiris, Bya. llleBuenka, 95.
CBi101TBO NPO BHECEHHS Cy0’€KTa BUAaBHUUO]I cripaBu 10 Jlep>kaBHOTO peecTpy BUIABIIIB,
BUTOTOBITFOBAYIB 1 PO3MOBCIOIKYBaYiB BUAABHIYOT TPOAYKIIii
cepist JIK Ne 7128 Bix 18.08.2020



	ЗМІСТ
	ЕКОНОМІЧНІ НАУКИ
	Львівський національний університет імені Івана Франка, м. Львів, Україна
	ТРАНСПАРЕНТНІСТЬ ЯК ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПОВНОТИ ВИСВІТЛЕННЯ ІНФОРМАЦІЇ У ФІНАНСОВІЙ ЗВІТНОСТІ
	Ключові слова: транспарентність, принцип прозорості, доступності, фінансова звітність, управлінські рішення.
	Ключові слова: транспарентна фінансова звітність, транспарентність, облікова інформація, фінансовий стан підприємства.
	Львівський національний університет імені Івана Франка, м. Львів, Україна

	DIGITALIZATION OF THE ECONOMY OF UKRAINE: MODERN ADVANTAGES
	ОСНОВНІ ЧИННИКИ ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ
	Львівський національний університет імені Івана Франка, м. Львів, Україна
	Смирнов М. І., канд. юрид. наук, доцент, доцент кафедри кримінального процесу, детективної та оперативно-розшукової діяльності
	Національний університет «Одеська юридична академія», м. Одеса, Україна

	УДК 378:796.012
	Головатенко О.М., викладач кафедри теорії, методики фізичного виховання
	Черкаський національний університет імені Б. Хмельницького, м. Черкаси, Україна
	СУМО В СИСТЕМІ ФІЗИЧНОГО ВИХОВАННЯ ТА СПОРТУ УКРАЇНИ
	Ключові слова: сумо, фізичне виховання, вид спорту, фізична підготовка, здоров’я.
	В останні роки в молоді України зростає тенденція до малорухливого способу життя. Це пов’язано як з поширенням в Україні гострої респіраторної хвороби Covid-19, військовою агресією РФ проти України, так і з особистими пріоритетами (комп’ютерні ігри, с...
	На сьогодні в Україні, незважаючи на окремі державні заходи щодо пропаганди здорового способу життя (ЗСЖ), значних позитивних зрушень у покращенні фізичної, духовної, психічної, соціальної складових здоров’я населення не відбувається. Так, згідно зако...
	В зв’язку з цими проблемами зростає роль фізичної культури та спорту в збереженні та зміцненні здоров’я молоді, покращенні їх фізичної та функціональної підготовленості. І цікавим та дієвим в цьому аспекті є такий вид спорту як сумо.

	ПРОБЛЕМИ ЯДЕРНОЇ БЕЗПЕКИ В УМОВАХ СУЧАСНИХ
	ГЕОПОЛІТИЧНИХ ВИКЛИКІВ



