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учасники фінансового ринку отримають більш широкі можли-
вості до прямого інвестування, виступаючи у ролі стратегічного 
інвестора, проєктного фінансування чи девелопмент нерухомос-
ті, а також лізингові та факторингові угоди, інформаційний 
сервіс та консалтинговий бізнес; 

 вихід на європейський рівень у процесі фінансової глоба-
лізації, що призводе до зміщення центру геоекономічної та 
геополітичної влади у сферу обігу фінансових ресурсів [1]. 
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підприємства з урахуванням впливу конкурентних переваг, 
визначених негативних факторів та ризику ймовірності втрати 
фінансової стабільності у разі порушення рівноваги між вико-
ристанням власних та позикових фінансових ресурсів [3, 6].  

Прогнозування фінансової стабілізації важливо як самому 
підприємству, так і його акціонерам, інвесторам та діловим 
партнерам. Забезпечення рівня досягнення завдань стратегії 
підвищення фінансової результативності підприємства та прог-
нозування фінансової стабілізації пропонується провести на 
сонові матриці фінансової рівноваги підприємства.  

Матриця фінансової рівноваги дозволяє визначати не тільки 
поточне становище підприємства з позицій фінансової стійкості, 
конкурентоспроможності та ризику, але й спрогнозувати зміни 
фінансової стратегії залежно від зміни важливих показників 
діяльності, а також прогнозувати майбутнє положення, ціле-
спрямовано змінюючи показники як важелі впливу та знижуючи 
рівень фінансового ризику.  

Матриця фінансових стратегій французьких учених Ж. Фран-
шона та І. Романе є нині однією з найвідоміших і вважається 
оптимальною для об‟єктивної оцінки фінансового стану та прог-
нозування перспектив розвитку компанії [5]. При побудові мат-
риці Ж. Франшона та І. Романе розраховуються три показника: 
результати господарської, фінансової та фінансово-господар-
ської діяльності [5]. На сьогодні в науковій літературі існує 
багато інтерпретацій матриці фінансової рівноваги Ж. Франшо-
на та І. Романе, які усучаснені відповідно до нових систем бух-
галтерського обліку згідно з міжнародними та національними 
стандартами. Наведемо декілька методик розрахунку визначе-
них показників (табл. 1). 

Таблиця 1 – Побудова матриці фінансової рівноваги 

Показник 
Формула розрахунку 

за зведеною методикою 
Завідної Л. Д. [1] 

за методикою 
Педченко Н. С. [2] 

Результат 
господар-
ської 
діяльності 

РГД = БРЕІ – ∆ФЕП –  
– ∆ОФ + ІД, 

де БРЕІ – брутто-результат 
експлуатації інвестицій;  

БРЕІ = ДВ – (ЗП + Відр +  
+ Под), 

Фінансовий результат від 
операційної діяльності Б: 

Б = А – П.7 + П.8 – П.9, 
де А – валовий прибуток 
(збиток), А = П.5 – П.6,  
де П.5 – чистий дохід (вируч-
ка) від реалізації товарів,  
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Продовж. табл. 1 

Показник 
Формула розрахунку 

за зведеною методикою 
Завідної Л. Д. [1] 

за методикою 
Педченко Н. С. [2] 

Результат 
господар-
ської 
діяльності 

ДВ – додана вартість, ДВ =  
= П – С (П – вартість виготов-
леної продукції; С – мате-
ріальні витрати);  
ЗП – заробітна плата;  
Відр – обов‟язкові відраху-
вання, пов‟язані з нараху-
ванням заробітної плати;  
Под – всі податки, крім подат-
ку на прибуток; 
ΔФЕП – зміна фінансово-екс-
плуатаційних потреб, ∆ФЕП = 
= ∆ПА – ∆ПП (∆ПА – зміна 
величини поточних активів;  
∆ПП – зміна величини поточ-
них пасивів); ∆ОФ – зміна 
первісної вартості основних 
фондів за звітний період; ІД – 
інші доходи 

робіт, послуг;  
П.6 – собівартість реалізованої 
продукції; 
П.7 – зміни потреби в обо-
ротному капіталі; 
П.8 – операційні доходи; 
П.9 – операційні витрати 

Результат 
фінансової 
діяльності 

РФД = ∆ПК – Вф – ПП – Д +  
+ Дук – Вук – ФІд + Дф, 

де ∆ПК – зміна позикового 
капіталу за звітний період;  
Вф – фінансові витрати;  
ПП – податок на прибуток від 
звичайної діяльності;  
Д – виплачені дивіденди;  
Дук – дохід від участі в 
капіталі;  
Вук – втрати від участі в 
капіталі та інші витрати;  
ФІд – довгострокові фінансові 
інвестиції;  
Дф – інші фінансові доходи 

Фінансовий результат від 
іншої діяльності В: 
В = П.11 – П.10– П.12 – П.13 – 
– П.14 – П.17 – П.18 + П.15 + 

+ П.16, 
де П.11 – приріст кредитор-
ської заборгованості; 
П.10 – інвестиції в основний 
капітал; 
П.12 – відсотки по позиках; 
П.13 – дивіденди власникам 
підприємства; 
П.14 – податкові платежі з 
прибутку підприємства; 
П.15 – фінансові надходження; 
П.16 – інші доходи; 
П.17 – фінансові витрати; 
П.18 – інші витрати 

Результат 
фінансово-
господар-
ської діяль-
ності 

РФГД = РГД + РФД, 
де РГД – результат госпо-
дарської діяльності;  
РФД – результат фінансової 
діяльності 

Фінансовий результат від зви-
чайної діяльності скоригова-
ний на результат від надзви-
чайної діяльності Г: 

Г = Б +В + П.19, 
де П.19 – різниця між надзви-
чайними доходами і витратами 
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Результат господарської діяльності як показник матриці 
фінансової рівноваги може бути визначений як грошові кошти 
підприємства після фінансування та свідчить про його ліквід-
ність. Позитивне значення показника результату господарської 
діяльності свідчить про реалізацію принципу самофінансування, 
а негативне значення – залучення для фінансування своїх вироб-
ничих потреб позикових ресурсів, оскільки власних недос-
татньо. 

Результат фінансової діяльності підприємства відображає 
політику у сфері фінансів. Позитивне значення даного показни-
ка свідчить про залучення додаткових джерел фінансових ресур-
сів, незважаючи на їх платність. Негативне значення показника 
результату фінансової діяльності – це свідчення зменшення 
обсягу позикових джерел фінансування, отже, знижується ефек-
тивність політики щодо формування структури капіталу підпри-
ємства, оскільки рівень залучення позикових ресурсів є 
надмірним. 

Результат фінансово-господарської діяльності показує вели-
чину і динаміку грошових коштів підприємства після здійснення 
всього комплексу інвестиційно-виробничої та фінансової діяль-
ності фірми [4, с. 139]. Позитивне значення даного показника 
свідчить про те, що у підприємства є вільні грошові ресурси для 
фінансування інших напрямів діяльності підприємства, крім 
виробничого розвитку (соціального споживання та соціального 
розвитку, фінансового інвестування, створення резервних фон-
дів). Негативне значення даного показника демонструє, що 
підприємство має нестачу вільних коштів, у результаті чого 
може призвести до ліквідних ускладнень або скорочення мож-
ливостей суб‟єкта господарювання щодо фінансування 
невиробничих витрат. 

Простішою у використанні є запропонована Н. С. Педченко 
[2, с. 75] методика оцінки фінансової рівноваги, що викорис-
товує схему взаємозв‟язку видів діяльності товариства та звіту 
про фінансові результати діяльності. При побудові матриці 
фінансової рівноваги використовуються такі показники: фінан-
совий результат від операційної діяльності, фінансовий резуль-
тат від іншої діяльності та фінансовий результат від звичайної 
діяльності, скоригований на результат від надзвичайної 
діяльності. Саме тому прогнозування фінансової стабілізації 
ТОВ «Руш» пропонується проводити на її основі. 
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Н. С. Педченко за основу методики прогнозування фінансо-
вої стабілізації застосувала схему взаємозв‟язку видів діяльності 
відповідно до звіту про фінансові результати товариства 
[2, с.74]. При цьому дана методика побудови матриці фінансової 
рівноваги використовує старі стандарти бухгалтерського обліку 
та фінансової звітності підприємств, де включені такі статті 
звіту про фінансові результати як: дохід, виручка від реалізації, 
податок на додану вартість, акцизний збір, інші вирахування з 
доходу.  

Так, визначивши становище ТОВ «Руш» у 2021 р. відповідно 
до розрахованих значень (Б > 0, В << 0, Г < 0), зауважимо, що 
однозначний квадрант фінансової рівноваги відсутній. При 
цьому відповідно до розрахованих результатів за 2021 р. фінан-
сового результату від операційної діяльності (Б) та фінансового 
результату від іншої діяльності (В) досліджуване нами това-
риство ТОВ «Руш» слід віднести до квадранта 1 «Батько сімей-
ства», де фінансовий результат від звичайної діяльності, скори-
гований на результат від надзвичайної діяльності, наближається 
до 0. Дані результати характеризують ТОВ «Руш», як товари-
ство, що перебуває в зоні фінансової рівноваги та є фінансово 
стійким. При цьому досліджуване ТОВ «Руш» у 2020 р. харак-
теризується стадією гальмування (В << 0), що свідчить про його 
неефективний розвиток: поставлені цілі не досягаються та від-
бувається руйнування вартості бізнесу. Відповідно до таких 
висновків пріоритетною сферою розвитку товариства є форму-
вання достатнього рівня фінансової безпеки. 

Описане положення, де фінансовий результат від операційної 
діяльності (Б) має позитивне значення, але перекривається нега-
тивним значенням фінансового результату від іншої діяльності 
(В), свідчить, що підприємство забезпечує ефективну операцій-
ну діяльність та має можливість поповнювати оборотний капі-
тал за рахунок власних джерел, але при цьому зовнішні джерела 
фінансування використовуються неефективно або їх недостат-
ньо. Для підвищення результативності ТОВ «Руш» пропону-
ється переглянути політику стосовно залучення додаткових дже-
рел фінансування та визначити оптимальну структуру капіталу. 

Отже, для фінансової стабілізації ТОВ «Руш» у 2021 р. та 
підвищення рівня результативності господарської діяльності 
пропонується впровадження таких заходів: 
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1. Забезпечення оптимального співвідношення між власними 
та позиковим капіталом товариства. 

2. Забезпечення оптимальної структури активів товариства, 
що передбачає збільшення оборотних активів товариства. 

3. Впровадження системи управління дебіторською та 
кредиторською заборгованостями. 
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Економічна категорія «дохід» досліджується протягом бага-
тьох століть у тісному взаємозв‟язку з такими термінами як 
«економічна діяльність» та «прибуток» у працях А. Сміта, 




