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З огляду на вищевикладене можна зробити висновок, що 
компанія «Puma SE» має ряд конкурентних переваг у розвитку 
на світовому ринку, які забезпечують успішний розвиток в 
умовах жорсткої конкуренції.  

Список використаних інформаційних джерел 
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com.ua/uk/puma-znahodytsya-na-mezhi-bankrutstva/ 
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ВПЛИВ ВИКОРИСТАННЯ НЕМАТЕРІАЛЬНИХ АКТИВІВ 
НА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ КОМПАНІЙ 

Д. О. Шевченко, студентка спеціальності Міжнародні еконо-
мічні відносини, група МЕВ б-41 
А. Л. Флегантова, к. е. н., доцент кафедри міжнародної еконо-
міки та міжнародних економічних відносин – науковий керівник 
Вищий навчальний заклад Укоопспілки «Полтавський універси-
тет економіки і торгівлі» 

У сучасних умовах глобалізації та інформатизації економіки 
компанії не можуть досягти конкурентних переваг лише за раху-
нок матеріальних та фінансових ресурсів. Перехід від індуст-
ріального до інформаційного суспільства акцентує роль немате-
ріальних активів як ключових факторів для підвищення конку-
рентоспроможності та прибутковості компаній. Тому ефективне 
використання нематеріальних активів є необхідною умовою для 
успішності компаній як на національному, так і міжнародному 
ринках. 

Нематеріальні активи – це законодавчо визнані довгострокові 
активи підприємства, які характеризуються відсутністю мате-
ріальної форми та здатністю приносити додаткові економічні 
вигоди у діяльності підприємства. До нематеріальних активів 
можна віднести: торгові марки, бренди, авторські права, ліцен-
зії, франшизи, дозвільні документи, інтелектуальний капітал, 
ділову репутацію, патенти, ноу-хау та інші. 

Існує пряма залежність між часткою нематеріальних активів 
у структурі активів компанії та рівнем її конкурентоспромож-
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ності. Використання нематеріальних активів надає компанії такі 
переваги, як підвищення рівня технологічної ефективності ви-
робництва, покращення асортименту та диверсифікація продук-
ції, підвищення капіталізації господарської діяльності тощо [1]. 

У контексті формування конкурентоспроможності та конку-
рентних переваг, нематеріальні активи у формі патентів та ноу-
хау дозволяють компанії стати єдиним виробником інноваційної 
продукції, отримати виняткові права на її використання, підви-
щити якість виготовленої продукції, оптимізувати витрати на 
виробництво та інше. Франчайзинг та ліцензування також допо-
магають компаніям покращити свій імідж та отримати додатко-
вий дохід від використання власних нематеріальних активів [2].  

Такі нематеріальні активи як торгова марка та бренд також 
забезпечують компанію конкурентними перевагами, до яких 
можна віднести захист продукції від конкуренції, товарів-
замінників та підробок, підвищення обізнаності та лояльності 
покупців та постачальників, підвищення вартості компанії за 
рахунок впливу на споживачів та гарантію якості та чесності 
компанії [3].  

У розвинутих країнах світу розуміють цінність нематеріаль-
них активів для розвитку компаній. Іноземні компанії приді-
ляють значну увагу інноваціям та інтелектуальній власності. 
Частка нематеріальних активів у загальній сумі активів провід-
них компаній світу також доводить необхідність використання 
нематеріальних активів для підвищення конкурентоспромож-
ності, адже представлені компанії є безумовними лідерами у 
своїх галузях (табл. 1).  

Таблиця 1 – Компанії-лідери за вартістю нематеріальних 
активів 

№ Компанія Сектор 

Загальна 
вартість 

нематеріаль-
них активів, 

млрд дол 
США 

Частка нема-
теріальних 
активів у 
вартості 
підпри-

ємства, % 

1 2 3 4 5 

1 Apple Inc Комп‟ютери 455 62 

2 
Microsoft Corp Програмне 

забезпечення 
442 88 
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Продовж. табл. 1 

1 2 3 4 5 

3 Amazon.Com Inc Інтернет 410 95 
4 Facebook Inc-A Інтернет 344 84 

5 
Johnson&Johnson Фармацевтик

а 
294 89 

6 
General Electric Co Змішане 

виробництво 
272 72 

7 Nestle Sa Їжа 224 89 

8 
Philip Morris 
International 

Сільське 
господарство 

199 98 

9 Coca-Cola Co Напої 184 88 
10 Walt Disney Co Медіа 171 85 

Джерело: [4]. 

Отже, нематеріальні активи є важливим фактором для успіш-
ного функціонування компаній та забезпечення їхньої конкурен-
тоспроможності. У сучасних умовах жорсткої конкуренції мате-
ріальні ресурси самостійно не можуть надати підприємству 
істотних переваг, тому нематеріальні активи стають визначаль-
ним ресурсом для компаній. Використання нематеріальних акти-
вів дозволяє компаніям створювати інноваційну продукцію, 
підвищувати рентабельність компанії, отримувати додатковий 
прибуток, формувати довіру покупців, збільшувати обсяги 
продажу продукції та інше. Активне залучення провідними 
іноземними компаніями нематеріальних активів також свідчить 
про зростання їхньої ролі в діяльності підприємств.  
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