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Ɂ-41 
Ⱦɪɭɤɭєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɇɚɤɚɡɭ ɩɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 140-ɇ ɜɿɞ 25 ɫɟɪɩɧɹ 2021 ɪ. 

Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɚ ɤɨɥɟɝɿɹ: 
Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ – Ɉ. Ɉ. ɇɟɫɬɭɥɹ, ɞ. ɿ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɪɟɤɬɨɪ ȼɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ 
ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ «ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» (ɉɍȿɌ). 
Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ – Ɉ. ȼ. Ɇɚɧɠɭɪɚ, ɞ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɉɍȿɌ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪ – ɇ. Ɇ. Ȼɨɛɭɯ, ɞ. ɮɿɥɨɥ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ, 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɦɨɜ ɬɚ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɉɍȿɌ. 

Вɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ: 

Ⱥ. ɋ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ, ɤ. ɬ. ɧ., ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɞɟɧɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɉɍȿɌ. 

Чɥɟɧɢ ɪɟɞɚɤɰɿɣɧɨʀ ɤɨɥɟɝɿʀ: 
Ʌ. Ɇ. ɒɢɦɚɧɨɜɫьɤɚ-Ⱦɿɚɧɢɱ, ɞ. ɟ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɉɍȿɌ; 
Ɍ. ȼ. Ɉɧɿɩɤɨ, ɞ. ɿ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɫɟɤɬɨɪɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɉɍȿɌ; 
Ʌ. ɋ. Ɏɪɚɧɤɨ, ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɉɍȿɌ; 
Ɇ. Є. Ɋɨɝɨɡɚ, ɞ. ɟ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɤɢ, ɛɿɡɧɟɫ-ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɉɍȿɌ; 
Ɍ. Ⱥ. Ʉɨɫɬɢɲɢɧɚ, ɞ. ɟ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɚɰɿ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɉɍȿɌ; 
Ƚ. ȼ. Ʌɚɜɪɢɤ, ɞ. ɸ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɉɍȿɌ; 
ɇ. Ɇ. Ȼɨɛɭɯ, ɞ. ɮɿɥɨɥ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ, ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɦɨɜ ɬɚ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɉɍȿɌ; 
Ɉ. ȼ. Ɉɥьɯɨɜɫьɤɚ, ɤ. ɮ.-ɦ. ɧ., ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɧɚɭɤ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɉɍȿɌ; 
Ɉ. ȼ. əɪɿɲ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɉɍȿɌ; 
Ⱥ. І. Ɇɿɥьɤɚ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɚɭɞɢɬɭ ɉɍȿɌ; 
ɇ. ȼ. Ʉɚɪɩɟɧɤɨ, ɞ. ɟ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɉɍȿɌ; 
Ƚ. Ɉ. Ȼɿɪɬɚ, ɞ. ɫ.-ɝ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɬɚ 
ɦɢɬɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɉɍȿɌ;  
Ƚ. ɉ. ɏɨɦɢɱ, ɞ. ɬ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɿ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɉɍȿɌ; 
Ɍ. ȼ. Ʉɚɩɥɿɧɚ, ɞ. ɬ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɝɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨʀ ɬɚ ɤɭɪɨɪɬɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɉɍȿɌ; 
Ƚ. ɉ. ɋɤɥɹɪ, ɞ. ɟ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɉɍȿɌ; 
І. Ɇ. ɉɟɬɪɟɧɤɨ, ɞ. ɿ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤ ɉɍȿɌ. 
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Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɪɭɤɭɸɬьɫɹ ɜ ɚɜɬɨɪɫьɤɿɣ ɪɟɞɚɤɰɿʀ ɦɨɜɚɦɢ ɨɪɢɝɿɧɚɥɿɜ. 
Зɚ ɜɢɤɥɚɞ, ɡɦɿɫɬ ɿ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬь ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ ɚɜɬɨɪɢ. 

Ɋɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɬɢɪɚɠɭɜɚɧɧɹ ɛɟɡ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɡɜɨɥɭ ɉɍȿɌ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ 
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ɍ ɡɛɿɪɧɢɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ ɫɩɟɰɿ-
ɚɥɶɧɨɫɬɟɣ: ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ, ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɬɚ ɛɿɪɠɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; Ƚɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨ-
ɪɚɧɧɚ ɫɩɪɚɜɚ; ɏɚɪɱɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ; Ɉɫɜɿɬɧɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ; Ɉɛɥɿɤ ɿ ɨɩɨɞɚɬ-
ɤɭɜɚɧɧɹ; Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ; ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɚ ɬɚ ɚɪɯɿɜɧɚ ɫɩɪɚɜɚ; ɉɭɛɥɿɱɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ; Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɧɚɭɤɢ; Ɏɿɥɨɥɨɝɿɹ; Ɏɿɧɚɧɫɢ, ɛɚɧɤɿɜ-
ɫɶɤɚ ɫɩɪɚɜɚ ɬɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ; ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ, ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɬɚ ɛɿɪɠɨɜɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; «Ɍɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɨ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɜ ɦɢɬɧɿɣ ɫɩɪɚɜɿ»; Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ. 
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Ʉɨɥɿɫɧɢɤ Ɍ. Ɉ., Іɳɟɧɤɨ ȼ. Ʌ.  
ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɦɨɜɢ ɛɪɟɧɞɭ .................... 181 

Ʉɭɥьɱɿɣ Ɉ. Ɉ., ɋɭɯɚɱɨɜɚ ɇ.ɋ. Ʌɟɤɫɢɤɨ-ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɿ  
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɢɯ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɬɟɪɦɿɧɿɜ  
ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ʀɯ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ ɦɨɜɨɸ .......................... 185 

Ʌɟɳɟɧɤɨ І. ɋ., ɋɭɯɚɱɨɜɚ ɇ. ɋ. ȼɟɪɛɚɥɿɡɚɰɿɹ  
ɤɨɧɰɟɩɬɭ Gender ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɿɣ ɦɨɜɿ............................ 191 

ɇɟɫɬɟɪɟɧɤɨ Ʉ. Ɇ., Іɳɟɧɤɨ ȼ. Ʌ. Ʌɟɤɫɢɤɨ-ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ ɿ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ .......................... 197 

Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ Ɉ. ȼ., Іɳɟɧɤɨ ȼ. Ʌ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ  
ɧɨɜɨʀ ɥɟɤɫɢɤɢ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ ɬɚ ɫɦɫ-ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɯ .... 202 

Ɍɪɟɝɭɛ ȼ. ȼ., Іɳɟɧɤɨ ȼ. Ʌ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɿ  
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ........................ 207 

Ɍɭɪ Ɉ. Ɇ., ɋɭɯɚɱɨɜɚ ɇ. ɋ. Ɂɚɫɨɛɢ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ  
ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɦɨɜɿ ɚɛɪɟɜɿɚɬɭɪ ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɢɯ ɬɟɤɫɬɿɜ 
ɩɭɛɥɿɰɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɬɢɥɸ ............................................................... 212 

Ɏɭɪɫɚ І. ȼ., ɋɭɯɚɱɨɜɚ ɇ. ɋ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ  
ɤɚɬɚɥɨɝɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿ ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɢɯ  
ɤɚɬɚɥɨɝɿɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ) .............................................. 217 

Ȼɟɝɦɚ Ⱥ. Є., Ɉɩɚɧɚɫɟɧɤɨ ȼ. ȼ. Ʌɟɤɫɢɤɨ-ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɿ 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ  
ɦɨɜɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɭ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ..................................................... 221 

ǿǽǳȄǥǮǹЬǻǥǿȀЬХȂǥǻǮǻǿǶбХǯǮǻǸǥǰǿЬǸǮХ 
ǿǽǾǮǰǮХȀǮХǿȀǾǮȃȁǰǮǻǻȍ 

ǼȟȐȳȠțȭХȝȞȜȑȞȎȚȎХ«ȂȳțȎțȟȖбХ 
ȏȎțȘȳȐȟьȘȎХȟȝȞȎȐȎХȠȎХȟȠȞȎȣȡȐȎțțȭ» 
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ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɎȺɄɌɈɊȱȼ ȼɉɅɂȼɍ  
ɇȺ ɎȱɇȺɇɋɈȼɍ ɋɌɊȺɌȿȽȱɘ ɄɈɆɉȺɇȱȲ 

Ȼ. Ɉ. Ⱦɭɞɤɚ, ɦɚɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ Ɏɿɧɚɧɫɢ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɩɪɚɜɚ 
ɬɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ «Ɏɿɧɚɧɫɢ ɿ ɤɪɟɞɢɬ» 
Ɍ. ɉ. Ƚɭɞɡь, ɞ. ɟ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ – ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ 

Аɧɨɬɚɰɿɹ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɮɚɤɬɨɪɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɡɦɿɧɢ. 

Abstract. The article considers the essence of financial strategy, 

identifies internal and external factors influencing the formation of 

the company’s development strategy. 

Key words : financial strategy, strategic management, internal 

factors, external factors, strategic changes. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 
ɿɫɧɭє ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɜ-

ɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. Ɋɨɥɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɦ-

ɩɚɧɿʀ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɚ, ɬɚɤ ɹɤ ʀʀ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ 
ɭɫɭɧɭɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜɩɥɢɜɭ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ, ɜɪɿɜɧɨɜɚɠɢɬɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿ 
ɜɢɦɨɝɢ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɭ ɜɫɿɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
ɪɨɛɢɬɶ ʀʀ ɛɿɥɶɲ ɝɧɭɱɤɨɸ, ɫɬɿɣɤɨɸ, ɞɨɡɜɨɥɹє ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ 
ɜɢɦɨɝ ɱɚɫɭ ɿ ɨɛɫɬɚɜɢɧ. ɋɚɦɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ 
ɦɟɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ʀʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. 

Аɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɉɢɬɚɧɧɹɦ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢ-

ɳɚ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɛɚɝɚɬɨ ɪɨɛɿɬ ɹɤ ɡɚɤɨɪ-

ɞɨɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ: 
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ȱ. Ⱥɧɫɨɮɮ, Ɉ. ȼɿɯɚɧɫɶɤɢɣ, Ⱥ. Ƚɚɣɧɭɥɥɿɧ, Ⱥ. Ƚɟɪɲɭɧ, Ɉ. Ƚɟɬɶɦɚɧ, 
Ɇ. Ʉɨɦɚɪɨɜ, ȱ. Ɇɚɡɭɪ, Ƚ. Ɉɫɨɜɫɶɤɚ, Ɉ. ɋɤɿɛɿɰɶɤɢɣ, Ɉ. Ɍɚɪɚɧɟɧɤɨ 
ɬɚ ɿɧ. ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, ɬɪɟɛɚ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɢɬɚɧɶ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɫɟ ɳɟ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ 
ɞɨɫɢɬɶ ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɨɸ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Вɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚ-

ɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ є ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦɢ ɞɥɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤ-

ɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ 
ɜɿɞɿɝɪɚє ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɩɿɞ ɹɤɨɸ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɤɭɪɫ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ Д2Ж. 

Ⱦɟɹɤɿ ɚɜɬɨɪɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ʀɯ ɩɥɚɧɭ-

ɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ Д7Ж. Ɇɨɱɚɥɨɜɚ Ʌ. Ⱥ. ɪɨɡɝɥɹɞɚє 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɹɤ ɤɨɦɩɚɫ, ɹɤɢɣ ɜɤɚɡɭє ɲɥɹɯ, ɜɟɤɬɨɪ 
ɧɚɩɪɹɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [4]. 

ȱɦɩɨɧɭє ɬɨɱɤɚ ɡɨɪɭ Ȼɥɚɧɤɚ ȱ. Ⱥ., ɹɤɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ, ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɹɤ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ, 
ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɫɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ʀʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶ-

ɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɲɥɹɯɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨ-

ɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɜɢɛɨɪɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ʀɯ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɪɢ ɡɦɿɧɿ ɭɦɨɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ [1]. 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɪɿɡɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, 
ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɧɟ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɚɜɬɨɪɢ ɫɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɪɨɡɜɢɬ-

ɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɨɪɿєɧɬɚɰɿєɸ ɧɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ. 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɂɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɞɚɧɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɚ 
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ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɥɟɠɚɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɰɿɥɟɣ ɿ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɞɿɣɫ-
ɧɸɜɚɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɿ ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɞɿɣ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-
ɩɪɚɜɨɜɿ ɭɦɨɜɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɿ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ʀɯ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ʀʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɪɢɡɢɤɭ ɿ ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ.  

ɍ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɨɬɨɱɟɧɧɿ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɦɚɤɪɨ- ɿ ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢ-
ɳɟ. Ɇɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɜɤɥɸɱɚє ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ʀʀ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ 
ɪɿɲɟɧɧɹ.  

Ⱦɨ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ:  
 ɝɪɭɩɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɡɦɿɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-

ɰɿɚɥɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɫɬɚɞɿʀ ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ, ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɭ ɫɬɚɜɤɭ ɿ ɤɭɪɫ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ, ɝɪɨɲɨɜɭ ɦɚɫɭ ɜ ɨɛɿɝɭ, ɿɧɮɥɹɰɿɸ ɬɚ ɬɟɦɩɢ ʀʀ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɰɿɧɚɦɢ ɬɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨɸ ɩɥɚɬɨɸ, ɰɿɧɢ ɧɚ ɜɫɿ 
ɜɢɞɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ;  

 ɝɪɭɩɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɿ 
ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɭɪɹɞɭ, ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɟ, ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɟ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲ-
ɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɞɨ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ;  

 ɝɪɭɩɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɿ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, 
ɡɚɯɢɫɬ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɜ ɝɚɥɭɡɿ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɡɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ;  

 ɝɪɭɩɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɬɪɚɞɢɰɿʀ.  

ɍ ɪɚɦɤɚɯ ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɝɚɥɭɡɟɜɟ ɿ ɛɥɢɠɧє 
ɨɬɨɱɟɧɧɹ. ɉɟɪɲɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɪɟɚɥɶɧɢɦ ɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ 
ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɝɚɥɭɡɿ, ʀʀ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɬɚ ɫɬɚɞɿɹɦɢ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɿ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ, ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɡɛɭɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɚɥɭɡɿ.  
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Ⱥɧɚɥɿɡ ɝɚɥɭɡɿ, ɜ ɹɤɿɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ.  

Ȼɥɢɠɧє ɨɬɨɱɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ – ɚɧɚɥɿɡ ʀɯɧɿɯ ɞɿɣ, 
ɨɰɿɧɤɚ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɫɢɥɶɧɢɯ ɿ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɭ ɩɨɡɢɰɿɸ; ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɿ ɩɨɤɭɩɰɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ 
ɹɤɢɯ ɜɢɡɧɚɱɚє ɪɭɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫ-

ɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ; ɛɚɧɤɢ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɹɤɢɯ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɢɞ ɿ ɪɨɡɦɿɪ 
ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 

ɓɨɛ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɚɞɿɹɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ʀʀ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ – ɤɪɢɬɢɱɧɢɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɧɚ 
ɞɭɦɤɭ Є. ɍɬɤɿɧɚ, є ɪɨɡɦɿɪɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɰɿɥɶɨɜɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɨɪɿєɧɬɢɪɢ Д6Ж. ȼɨɧɢ ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚ-

ɰɿɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɬɨɦɭ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ.  

Ɉɞɧɚɤ ɰɟɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɧɟ є ɜɢɱɟɪɩɧɢɦ. Ɋɚɞɨɜɚ Ʌ. Ⱦ. Д5Ж ɞɨɩɨɜɧɸє 
ɣɨɝɨ ɬɚɤɢɦɢ: ɫɮɟɪɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ ɜɢɪɨɛ-

ɧɢɰɬɜɨ, ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɚ ɫɮɟɪɚ), ɝɚɥɭɡɟɜɚ ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ (ɩɪɨɦɢɫɥɨ-

ɜɿɫɬɶ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɬɨɪɝɿɜɥɹ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɫɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ), 
ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɟɤɫɩɨɪɬ, ɿɦɩɨɪɬ), ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ 
ɮɨɪɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɍɚɤ, ɜɟɥɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɚє ɫɬɚɛɿɥɶɧɿ, ɞɨɛɪɟ ɧɚɥɚ-

ɝɨɞɠɟɧɿ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɡ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɜɨɧɚ ɦɟɧɲ ɜɪɚɡɥɢɜɚ ɩɟɪɟɞ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɦɚє ɫɟɪɣɨɡɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜ ɫɮɟɪɿ ɨɫɜɨєɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɜɢɛɿɪ ɞɠɟɪɟɥ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚ-

ɧɿʀ ɡɚɡɧɚɸɬɶ ɬɢɦɱɚɫɨɜɭ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲ-

ɬɚɯ, ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɹɤɢɯ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɤɪɟɞɢ-

ɬɢ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɩɨɡɢɤɢ Д3Ж.  
ɐɿɥɶɨɜɚ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɿ ɫɩɟɰɢ-

ɮɿɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. əɤɳɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɞɿɹɥɶ-
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ɧɨɫɬɿ ɨɛɪɚɧɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɫɥɿɞ ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ ɮɿɧɚɧ-

ɫɭɜɚɧɧɸ ɧɨɜɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɸ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɞɨɫɹɝ-

ɧɟɧɧɹ ɚɛɨ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɥɿɞɢɪɭɸɱɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟ-

ɜɚɝ). əɤɳɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɜɿɪɨɝɿɞɧɟ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ, ɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɚɝɧɟ ɞɨ ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɨɫɟ-

ɪɟɞɢɬɢɫɹ ɧɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɿ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ.  

Ɉɛɪɚɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɮɨɪɦɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚє ɡɚɯɨ-

ɞɢ ɳɨɞɨ ʀʀ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɲɥɹɯɢ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ.  

Ⱦɟɹɤɿ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ, ɬɪɭɞɨɜɿɣ ɫɮɟɪɚɯ, ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɹɤɨɝɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.  

Ɍɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɿ ɡɛɭɬɭ, ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɬɪɚɬ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɬɚ ɩɚɫɢɜɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ʀʀ ɩɨɬɨɱɧɭ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɿ ɮɿɧɚɧ-

ɫɨɜɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ, 
ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɪɿɜɟɧɶ ʀʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ.  

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɤɨɲɬɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɿɞɿɝɪɚє ɜɟɥɢɤɭ ɪɨɥɶ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɿɞ ɬɨɝɨ, ɹɤɿ ɤɨɲɬɢ ɜɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ, ɫɤɿɥɶɤɢ ʀɯ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɨɛɿɝɭ, ɭ 
ɝɪɨɲɨɜɿɣ ɱɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿɣ ɮɨɪɦɿ, ʀɯ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ, ɛɚɝɚɬɨ ɜ 
ɱɨɦɭ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɍɨɦɭ ɞɨ 
ɰɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɿɞɯɨɞɢɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɪɟɫɭɪɫ-

ɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɣɨɝɨ ɜ ɫɬɚɬɢɰɿ, ɚɥɟ ɣ ɚɧɚɥɿɡɭ-

ɜɚɬɢ ɞɢɧɚɦɿɤɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɜɭɡɶɤɿ ɦɿɫɰɹ ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

əɤɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɹɤ ɦɿɪɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝɚɦ 
ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɹɞɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɫɤɥɚɞ, ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ 
ɿ ɪɟɫɭɪɫɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ʀʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ: ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ 
ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ 
ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɿ ɡɦɿɧɢ, ɞɨɫɜɿɞ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
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ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɞɨɫɬɚɬɧє ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɬɚ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɜɱɚɬɢ, ɩɪɨɝ-
ɧɨɡɭɜɚɬɢ ɣ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɬɚ ɡɦɿɧɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɿ ɡɨɜɧɿɲ-
ɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ʀɯ, ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ 
ɪɿɲɟɧɧɹ. Ɏɚɤɬɨɪɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ʀʀ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɜ ʀʀ ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ. 
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