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МОНІТОРИНГ РОЗВИТКУ КАДРОВОГО  

ПОТЕНЦІАЛУ ВИЩОГО НАВЧАЛЬНОГО ЗАКЛАДУ 

УКООПСПІЛКИ «ПОЛТАВСЬКИЙ УНІВЕРСИТЕТ  

ЕКОНОМІКИ І ТОРГІВЛІ» 

Н. С. Педченко, д. е. н., професор 

Вищий навчальний заклад Укоопспілки  

«Полтавський університет економіки і торгівлі» 

Моніторинг розвитку кадрового потенціалу університету 

зумовлений реформуванням національної системи освіти в 

Україні, розбудовою сучасного лідерського закладу вищої осві-

ти та спрямований на необхідність наближення вищої освіти до 

європейських стандартів та потреб сучасного життя.  
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Метою такого моніторингу є забезпечення якості вищої осві-

ти на основі розвитку науково-педагогічного, адміністративно-

обслуговуючого та господарського персоналу відповідно до 

стратегічних напрямів: 

 упровадження лідерської управлінської парадигми розвит-

ку університету; 

 розвиток освітньої діяльності університету; 

 розвиток наукової та інноваційної діяльності універ-

ситету; 

 розбудова підприємницького напряму розвитку 

університету [3]. 

Основними завданнями моніторингу є: 

 дослідження перспективного розвитку персоналу та 

фіксація індикаторів його результативності; 

 відстеження за інноваціями у методах викладання та 

використання нових технологій; 

 оцінка рівня заохочення наукової діяльності науково-

педагогічного персоналу для зміцнення зв’язків між освітою та 

дослідженнями; 

 аналіз рівня комерціоналізації освітніх та наукових 

розробок; 

 дослідження рівня розвитку корпоративної культури в 

університеті та ефективного стимулювання персоналу до про-

фесійного та особистого розвитку. 

Відтак, заходи з моніторингу за розвитком кадрового потен-

ціалу університету спрямовані на створення полілінгвального, 

підприємницького, інноваційного закладу вищої освіти лідер-

ського типу, конкурентоспроможного на вітчизняному, європей-

ському та світовому освітніх просторах для здобувачів вищої 

освіти на основі врахування постійного зростання рівня вимог-

ливості до кадрового забезпечення та його бажанні до самороз-

витку.  

Моніторинг розвитку кадрового потенціалу університету 

передбачає фіксацію основних критеріїв відповідності вимогам 
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вищої школи до нього. Тому важливим є дотримання вимог до 

визначення рівня наукової та професійної активності науково-

педагогічних (наукових) працівників та передбачає виконання 

встановлених Ліцензійними умовами [1].  

Для моніторингу активностей виписаних в ліцензійних умо-

вах в ПУЕТ розроблено та наповнено електронний формуляр 

НПП в IZETA, де визначаються всі досягнення наукової та про-

фесійної активності кожного науково-педагогічного (наукового) 

працівника та зараховуються здобутки за крайні п’ять років 

(рис. 1). 

 

Рисунок 1 – Знімок з екрану сторінки досягнень наукової та 

професійної активності НПП в IZETA [2] 

Для узагальнення результатів дотримання вимог щодо визна-

чення рівня наукової та професійної активності науково-педаго-

гічних (наукових) працівників відповідно встановлених Ліцен-

зійними умовами певної кількості дотриманих умов (активнос-

тей) з вказаного переліку формується електронний формуляр 

НПП (рис. 2). 
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Рисунок 2 – Знімок з екрану сторінки електронного  
формуляру НПП в IZETA [2] 

Таким чином, моніторинг розвитку кадрового потенціалу 
університету відповідає викликам реформування національної 
системи освіти в Україні, спрямований на розбудову сучасного 
лідерського закладу вищої освіти та на відповідність європей-
ським стандартам й потребам сучасного життя. Для моніторингу 
активностей розроблено та наповнено електронний формуляр 
НПП в IZETA. 
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Руководствуясь потребностью в развитии профессиональных 

умений студентов вузов, в данном докладе мы сосредоточимся 

на аспектах обучения трансверсальным компетенциям посред-

ством телеколлаборации.  

Ориентация на компетентностную подготовку посредством 

университетского обучения широко обсуждалась практиками в 

сфере высшего образования. Так, Малдер (Mulder, 2012) высту-

пает за такое образование как тип подготовки, который дает воз-

можность будущим специалистам получить доступ к новым сек-

торам экономики в качестве сотрудников или предпринимате-

лей. Более того, положительное влияние это подхода на про-

фессиональное развитие и трудоустройство было отмечено в 

различных исследованиях, проведенных в нескольких странах ЕС.  

Следует также правильно разграничить два вида компетен-

ций, отобранные для данного исследования. С одной стороны, 

трансверсальные компетенции, также называемые общими ком-

петенциями, считаются краеугольным камнем Болонского про-

цесса в сфере развития общего потенциала, критического мыш-

ления и прикладных навыков (Polyakova & Galstyan-Sargsyan, 

2020; Wagenaar, 2014). С другой строны, специфические компе-
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