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Ⱦɪɭɤɭєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɚɤɚɡɭ ɩɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 112-ɇ ɜɿɞ 01 ɜɟɪɟɫɧɹ 2020 ɪ. 
Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ – Ɉ. Ɉ. ɇɟɫɬɭɥɹ, ɞ. ɿ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɪɟɤɬɨɪ Вɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ 
ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ «ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» (ɉɍȿɌ). 
Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ – Ɉ. ȼ. Ɇɚɧɠɭɪɚ, ɞ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɉɍȿɌ. 
Вɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪ – ɇ. Ɇ. Ȼɨɛɭɯ, ɞ. ɮɿɥɨɥ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ, 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɦɨɜ ɬɚ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɉɍȿɌ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ 

Ⱥ. ɋ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ, ɤ. ɬ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɉɍȿɌ.  

Чɥɟɧɢ ɪɟɞɚɤɰɿɣɧɨʀ ɤɨɥɟɝɿʀ 
Ƚ Ɉ. Ȼіɪɬɚ, ɞ. ɫ.-ɝ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ (ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ, ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɬɚ ɛɿɪɠɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ «Ɍɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɨ ɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» ɿ «Ɍɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɨ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɜ ɦɢɬɧɿɣ 
ɫɩɪɚɜɿ»), ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɬɚ ɦɢɬɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɉɍȿɌ; 
Ɉ. Ɉ. Єɦɟɰь, ɞ. ɮ.-ɦ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ (ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ Кɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɧɚɭɤɢ), ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱ-
ɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɉɍȿɌ; 
Є. Ⱥ. Ʉɚɪɩɟɧɤɨ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ (ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ Ɉɛɥɿɤ ɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ, ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɬɚ 
ɛɿɪɠɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ «ɉɭɛɥɿɱɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ»), ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɚɭɞɢɬɭ ɉɍȿɌ; 
ɇ. ȼ. Ʉɚɪɩɟɧɤɨ, ɞ. ɟ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ (ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ), ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɉɍȿɌ; 
Ɍ. Ⱥ. Ʉɨɫɬɢɲɢɧɚ, ɞ. ɟ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ (ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ «ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɨɦ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɚɰɿ», ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ «Ɇɿɫɰɟɜɟ ɫɚ-
ɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ»), ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɉɍȿɌ; 
Ƚ. ȼ. Ʌɚɜɪɢɤ, ɞ. ɸ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ (ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚ «ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ»), ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɉɍȿɌ; 
Ʌ. Ɇ. ɒɢɦɚɧɨɜɫьɤɚ-Ⱦіɚɧɢɱ, ɞ. ɟ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ (ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɚ ɬɚ ɚɪɯɿɜɧɚ 
ɫɩɪɚɜɚ), ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɉɍȿɌ; 
Ʌ. ɋ. Ɏɪɚɧɤɨ, ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ (ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ), ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ; 
Ɉ. ȼ. əɪіɲ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ (ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ Ɏɿɧɚɧɫɢ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɩɪɚɜɚ ɬɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ), ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ 
ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɉɍȿɌ. 

Ɂɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ. ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɣ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. – ɉɨɥɬɚɜɚ : ɉɍȿɌ, 
2020. – 258 ɫ. 

ISBN 978-966-184-388-1 

ɍ ɡɛɿɪɧɢɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ: Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɚ ɬɚ ɚɪɯɿɜɧɚ ɫɩɪɚɜɚ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ 
«Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɨ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ»; Кɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɧɚɭɤɢ ɨɫɜɿɬɧɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚ «Кɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɧɚɭɤɢ»; Ɉɛɥɿɤ ɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ «Ɉɛɥɿɤ 
ɿ ɚɭɞɢɬ»; Ɏɿɧɚɧɫɢ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɩɪɚɜɚ ɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ «Ɏɿɧɚɧɫɢ ɿ 
ɤɪɟɞɢɬ»; ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ «ɉɭɛɥɿɱɧɟ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ» ɬɚ «Ɇɿɫɰɟɜɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ»; ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ 
«ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɪɚɰɿ»; Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɫɜɿɬɧɹ  ɩɪɨɝɪɚɦɚ 
«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ»; Ɏɿɥɨɥɨɝɿɹ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ «Ƚɟɪɦɚɧɫɶɤɿ ɦɨɜɢ ɬɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
(ɩɟɪɟɤɥɚɞ ɜɤɥɸɱɧɨ), ɩɟɪɲɚ – ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɚ»; ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ, ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɬɚ ɛɿɪɠɨɜɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ «Ɍɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɨ ɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ», 
«Ɍɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɨ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɜ ɦɢɬɧɿɣ ɫɩɪɚɜɿ», «ɉɭɛɥɿɱɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ». 

ɍȾɄ 330:004(082) 

Мɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɪɭɤɭɸɬьɫɹ ɜ ɚɜɬɨɪɫьɤɿɣ ɪɟɞɚɤɰɿʀ ɦɨɜɚɦɢ ɨɪɢɝɿɧɚɥɿɜ. 
Зɚ ɜɢɤɥɚɞ, ɡɦɿɫɬ ɿ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬь ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ ɚɜɬɨɪɢ. 

Ɋɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɬɢɪɚɠɭɜɚɧɧɹ ɛɟɡ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɡɜɨɥɭ ɉɍȿɌ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ. 

ISBN 978-966-184-388-1 

© Вɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  
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ɁɆȱɋɌ 

ОБЛІК І ОПОДАТКУВАННЯ 

Освітня програма «Облік і аудит» 

Ƚɨɪіɥɤɨ ɇ. Ⱥ. ɇɚɩɪɹɦɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ  
ɨɛɥɿɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ....................... 8 

Ɇɚɧɱɟɧɤɨ Ɉ. Ɇ. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ  
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ....................................... 13 

Ɇɚɬɸɲɚ ə. ɘ. ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ:  
ɜɩɥɢɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ 2020 ................................................... 18 

ɋɚɜɱɟɧɤɨ ɇ. Ƚ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ  
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ..................................... 24 

Ɏɚɧɞєєɜɚ Ⱥ. ɘ. ɇɚɩɪɹɦɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɢɦɿɬɨɤ ɞɨ ɪɿɱɧɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ...... 30 

əɧɨɜɫьɤɚ Ʉ. Ⱥ. Кɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ:  
ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ......................................................... 36 

ПІДПРИЄМНИЦТВО, ТОРГІВЛЯ  
ТА БІРЖОВА ДІЯЛЬНІСТЬ 

Освітня програма «Публічні закупівлі» 

Ʌɹɯɧɨ Ɋ. ȼ. Ɉɤɪɟɦɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɫɬɚɧɭ  
ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ..................................................... 41 

ɉɚɜɥɟɧɤɨ Ɉ. ɋ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  
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ОБЛІК І ОПОДАТКУВАННЯ 

Освітня програма «Облік і аудит» 

ɍȾК 657.42:Д658:69] 

ɇȺɉɊəɆɂ ȼȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ɈȻɅȱɄɍ ɈɋɇɈȼɇɂɏ 
ɁȺɋɈȻȱȼ ȻɍȾȱȼȿɅЬɇɂɏ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ 

ɇ. Ⱥ. Ƚɨɪіɥɤɨ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ Ɉɛɥɿɤ ɿ ɨɩɨɞаɬɤɭɜаɧɧɹ 
ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «Ɉɛɥɿɤ ɿ аɭɞиɬ» 
Є. Ⱥ. Ʉɚɪɩеɧɤɨ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɨɛɥɿɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɛɭɞɿ-
ɜɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Вɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɭɞɿ-
ɜɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɨɛɥɿɤɭ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɡ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɭɛɪɚ-
ɯɭɧɤɿɜ ɞɥɹ ɨɛɥɿɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɨɛɥɿɤ, 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ, ɪɚɯɭɧɤɢ. 

Abstract. The article deepens the theoretical and improved 
methodological and organizational aspects of accounting for fixed 
assets of construction companies. Peculiarities of activity of 
construction enterprises that influence the organization of fixed 
assets accounting are determined. Recommendations for detailing 
sub-accounts for accounting of fixed assets of construction products 
have been developed. 

Keywords: accounting, accounts, construction, fixed assets non-
current assets. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɟ ɦɿɫɰɟ. Ⱥɞɠɟ ɰɟ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɡɚɫɨɛɢ ɩɪɚɰɿ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɹɤɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɞɨɯɨɞɢ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɡɭɦɨɜɥɸє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ, ɹɤɚ ɛ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɚ ɜɢɦɨɝɚɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɝɟɧɟɪɭɜɚɥɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɥɿɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɧɚɱɧɭ ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɢɥɢ ɭ ɫɜɨʀɯ 
ɩɪɚɰɹɯ ɜɿɞɨɦɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɜɱɟɧɿ: ɘ. Ⱥ. Вɟɪɢɝɚ, Ɏ. Ɏ. Ȼɭɬɢɧɟɰɶ, 
Ⱥ. В. Ⱥɥєɤɫєєɜɚ, Ɇ. Ɇ. Ɂɸɤɨɜɚ, В. В. ɋɨɩɤɚ, Є. В. Ɇɧɢɯ, 
Ƚ. І. Ɂɢɦɚ, ɇ. І. ɋɚɦɛɭɪɫɶɤɚ ɬɚ ɿɧɲɿ. Ɉɤɪɟɦɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ 
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ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɹ ɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɹɯ ɇ. І. Ɏɟɞɨɪɨɧɶɤɨ 
(2011 ɪ.), В. Ɉ. Ʌɟɫɧɹɤ (2014 ɪ.), Ɇ. Ɇ. Ɇɚɬɿєɲɢɧ (2015 ɪ.), 
Ɉ. ɋ. əɰɭɧɫɶɤɨʀ (2016 ɪ.), Ɇ. ɘ. ɋɚɦɱɢɤ (2016 ɪ.), Ⱥ. Ⱥ. Ɇɚɤɭɪɿɧɚ 
(2017 ɪ.). ɉɪɨɬɟ, ɜɿɞɞɚɸɱɢ ɧɚɥɟɠɧɟ ɪɨɡɪɨɛɤɚɦ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɭɱɟ-
ɧɢɯ, ɫɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɢɡɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɜ ɨɛɥɿɤɭ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɨ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɡɚɥɢɲɚ-
ɸɬɶɫɹ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚ-
ɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɛɥɿɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɫɨɛ-
ɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 
ɇɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɨɛɥɿɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢ-

єɦɫɬɜ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɬɚɤɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ:  
 ɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ʀɯɧɿɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, 

ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ 
ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɬɶɫɹ ɩɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɡ ɨɞɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɧɚ ɿɧɲɿ;  

 ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɿɫɬɶ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿ 
ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɧɢɦɢ;  

 ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɜɿɞ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜɿɞ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɿ ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɭɦɨɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɝɿɞɪɨɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ 
Д1, ɫ. 57Ж.  

Ɂ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɜɩɥɢɜɭ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ В. ɋ. Ȼɚɪɞ ɜɤɚɡɭє, ɳɨ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ, ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɪɭɯɨɦɚ ɣ ɬɟɪɢɬɨ-
ɪɿɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɚ, ɚ ɰɟ ɡɭɦɨɜɥɸє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɡɦɿɧɢ 
ɦɿɫɰɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɛɿɬ Д2, ɫ. 28Ж.  

ɉɪɨ ɩɨɬɪɟɛɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɳɨɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɿɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚɡɧɚɱɚє В. Ȼ. Ɂɚɯɨɠɚɣ:  

 ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɿɫɬɶ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɿɜ – 
ɩɪɨɞɭɤɬ, ɨɛ’єɤɬ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ ɧɟ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ɪɨɡɦɿ-
ɳɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ-ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ, ɚ ɧɚ ɨɤɪɟɦɿɣ ɞɿɥɶɧɢɰɿ, ɜɤɚɡɚɧɿɣ 
ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ;  

 ɨɛ’єɤɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɱɧɿɣ ɜɿɞɫɬɚɧɿ ɜɿɞ 
ɚɩɚɪɚɬɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ;  
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 ɨɛ’єɤɬɢ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ, 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɜɩɥɢɜ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɡɧɚɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ Д3Ж.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɭɦɨɤ ɜɱɟɧɢɯ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɢ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ 
ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɢɯ ɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ 
ɨɛɥɿɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ:  

1) ɦɨɛɿɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɚɯ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɧɟ ɜ ɨɤɪɟɦɨɦɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ ɰɟɯɭ, ɚ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɹɯ. ɐɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɡɧɚɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɟɛɚɡɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɿɠ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ ɦɨɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɛɚɲɬɨɜɢɯ ɤɪɚɧɿɜ ɬɨɳɨ;  

2) ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɧɚ ɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, 
ɹɤɿ ɟɤɫɩɥɭɚɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚɯ, ɳɨ 
ɜɢɦɚɝɚє ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɧɚɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ʀɯɧє ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, ɪɟɦɨɧɬ, 
ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɩɨɥɿɩɲɟɧɶ. ɐɹ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɡɭɦɨɜɥɸє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɩɨɲɭɤɭ ɧɚɣɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɲɢɯ ɮɨɪɦ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɿɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɫɤɥɚɞɭ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɚɫɢɜɿɜ ɬɨɳɨ;  

3) ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɤɪɚɧɿɜ) ɜɿɞ ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚє 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨɝɨ ɡɿ ɲɥɹɯɿɜ 
ɬɚɤɨɝɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ: ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɨɪɟɧɞɢ, ɥɿɡɢɧɝɭ ɬɨɳɨ;  

4) ɜɟɥɢɤɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ ɜ ɤɪɢɡɨɜɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɧɚɱɧɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɧɟɡɚɜɟɪ-
ɲɟɧɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ. Ɂ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɣ ɨɪɝɚ-
ɧɿɡɚɰɿɸ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɞɨ ɩɪɨɫɬɨɸ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɬɨɦɭ ɜɢɧɢɤɚє 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɢɦɢ – ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿʀ ɱɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ ɜ 
ɨɛɥɿɤɭ.  

ɍɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚɞɚɫɬɶ ɦɨɠɥɢ-
ɜɿɫɬɶ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɢɣ-
ɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɿ ґɪɭɧɬɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɧɚ ɹɤɿɫɧɿɣ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿɣ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
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Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɨɦɭ ɮɚɤɬɿ, ɳɨ ɨɞɧɢɦ ɡ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ, ɩɨɪɹɞ ɡ ɩɟɪɜɢɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɨɛɥɿɤɨɜɢɦɢ ɪɟɝɿɫɬɪɚɦɢ ɬɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬɸ, ɜɤɥɸɱɚє ɬɟɯɧɿɱɧɭ (ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɭ ɬɚ ɪɟɦɨɧɬɧɭ) 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɸ ɹɤ ɮɚɤɬɨɪɧɭ ɫɤɥɚɞɨɜɭ, ɳɨ ɦɚє ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɣ ɜɩɥɢɜ 
ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ (ɪɢɫ. 2.1). 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 – Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ  
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɢɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɸ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿєɸ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɱɨɝɨ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ʀɯ ɭ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɫɬɚɧɿ, 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ. Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɞɚɧɿ, 
ɹɤɿ ɩɪɨɞɭɤɭє ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɧɟ ɦɨɠɟ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ.  

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɧɚɦɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɡɦɿɧɢ ɞɨ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɱɟɪɟɡ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɞɨ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɭ 10 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ (ɬɚɛɥ. 1).  

- ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ; 
- ɩɥɚɧɢ, ɝɪɚɮɿɤɢ ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ ɪɨɛɿɬ; 
- ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɥɚɧɨɜɨ-
ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɪɟɦɨɧɬɿɜ; 
- ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɨɛɥɿɤ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚ-
ɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ (ɞɨɪɨɠɧɿ 
ɥɢɫɬɢ; ɪɚɩɨɪɬɢ ɦɟɯɚɧɿɤɿɜ; ɠɭɪɧɚ-
ɥɢ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚɪɨɛɤɢ ɚɛɨ ɩɪɨɛɿɝɭ, 
ɨɛɫɹɝɿɜ ɪɨɛɿɬ; ɩɚɫɩɨɪɬɢ) 

- ɩɟɪɜɢɧɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ; 
- ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɪɟɝɿɫɬɪɢ (ɤɧɢɝɢ 
ɨɛɥɿɤɭ ɪɟɦɨɧɬɿɜ); 
- ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ 

Ɍɟɯɧɿɱɧɚ  
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɡ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ  
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 – ɉɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 
ɞɥɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɋɭɛɪɚɯɭɧɤɢ Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ 

ɩɨɪɹɞɤɭ 

Ʉɨɞ ɇɚɡɜɚ Ʉɨɞ ɇɚɡɜɚ Ʉɨɞ 
104 Ɇɚɲɢɧɢ ɿ 

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 
1041 ɇɟɬɪɢɜɚɥɟ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ 

ɦɚɲɢɧ ɿ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ  
104101-104199  
Ɂɚ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ  

1042 Ɇɚɲɢɧɢ ɿ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɧɚ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ  

104201-104299  
Ɂɚ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ  

1043 Ɇɚɲɢɧɢ ɿ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɜ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ  

104301-104399  
Ɂɚ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ  

1044 Ɇɚɲɢɧɢ ɿ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɧɚ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɿ  

104401-104499  
Ɂɚ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ  

1045 Ɇɚɲɢɧɢ ɿ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɧɚ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɿ  

104501-104599  
Ɂɚ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ  

1046 Ɇɚɲɢɧɢ ɿ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɧɚ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿʀ  

104601-104699  
Ɂɚ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ  

105  Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɿ ɡɚɫɨɛɢ  

1051  ɇɟɬɪɢɜɚɥɟ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ  

105101-105199  
Ɂɚ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ  

1052  Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɧɚ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ  

105201-105299  
Ɂɚ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ  

1053  Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɜ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ  

105301-105399  
Ɂɚ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ  

1054  Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɧɚ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɿ  

105401-105499  
Ɂɚ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ  

1055  Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɧɚ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɿ  

105501-105599  
Ɂɚ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ  

1056  Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɧɚ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿʀ  

105601-105699  
Ɂɚ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɦ ɜɢɹɜɢɬɢ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɭ ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɹɤ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɭ 911 Ɂɚɝɚɥɶɧɨ-
ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ (ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɿɥɶɧɢɱɧɿ) ɜɢɬɪɚɬɢ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɭ 912 
Вɢɬɪɚɬɢ ɡ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɚɲɢɧ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ. ɇɚ 
ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɭ є ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɢɦ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨ ɩɟɪɟ-
ɛɭɜɚɸɬɶ ɧɚ ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɪɟɦɨɧɬɿ.  
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Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɚɦɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɜɿɞɤɪɢɬɢ ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɢ 232 Ɋɟɦɨɧɬɧɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨ ɫɢɧɬɟɬɢɱ-
ɧɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɭ 23 Вɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɭ ɱɚɫɬɢɧɿ ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ, 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɧɟɩɥɚɧɨɜɨɝɨ (ɚɜɚɪɿɣɧɨɝɨ) ɪɟɦɨɧɬɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ.  

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ ɞɨ ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɭ 232 Ɋɟɦɨɧɬɧɟ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɬɜɨ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɞɚɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɨɛɥɿɤ 
ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɭ ɦɟɠɚɯ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɭ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ 
ɨɛɥɿɤɭ ɣ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɟɤɨɧɨɦɧɢɦ ɬɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Вɢɧɟɫɟɧɿ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚ-
ɥɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ ɩɿɞɜɢ-
ɳɢɬɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿɫɬɶ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ ɬɚ ɩɨɫɢɥɢɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ 
ɮɭɧɤɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɰɿɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɛɭɞɿɜɟɥɶ-
ɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Кɚɪɩɟɧɤɨ Ɉ. В., Кɚɪɩɟɧɤɨ Є. Ⱥ. Ɉɛɥɿɤ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɨɩɨɪɧɢɣ ɤɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɿɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 
071 «Ɉɛɥɿɤ ɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ» ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ «Ɉɛɥɿɤ ɿ ɚɭɞɢɬ» 
ɫɬɭɩɟɧɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ. ɉɨɥɬɚɜɚ : ɉɍȿɌ, 2019. 182 ɫ. 

2. Ȼɚɪɞ В. ɋ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɭɱɟɛ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. Ɇɨɫɤɜɚ : ɋɬɪɨɣ-
ɢɡɞɚɬ, 1985. 288 ɫ.  

3. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɭ ɝɚɥɭɡɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ : ɩɿɞɪɭɱ. ɞɥɹ ɫɬɭɞ. ɜɢɳ. 
ɧɚɜɱ. ɡɚɤɥ. / В. Ȼ. Ɂɚɯɨɠɚɣ, Ɇ. Ɏ. Ȼɚɡɚɫɶ, Ɇ. Ɇ. Ɇɚɬɸɯɚ, В. Ɇ. Ȼɚ-
ɡɚɫɶ. Кɢʀɜ : ɆȺɍɉ, 2005. 966 ɫ.  
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ɉɊɂɇɐɂɉɂ ɌȺ ɁȺȼȾȺɇɇə ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ  
ɈȻɅȱɄɍ ɉɈȾȺɌɄɍ ɇȺ ɉɊɂȻɍɌɈɄ 

О. Ɇ. Ɇɚɧчеɧɤɨ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ Ɉɛɥɿɤ ɿ ɨɩɨɞаɬɤɭɜаɧɧɹ 
ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «Ɉɛɥɿɤ ɿ аɭɞиɬ» 
Є. Ⱥ. Ʉɚɪɩеɧɤɨ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɚɜɬɨɪ ɩɪɢɞɿɥɢɜ ɭɜɚɝɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɨɫɨɛ-
ɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɚ ɩɨɞɚɬɤɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɭ-
ɬɨɤ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ 

http://catalog.puet.edu.ua/opacunicode/index.php?url=/auteurs/view/2997/source:default
http://catalog.puet.edu.ua/opacunicode/index.php?url=/auteurs/view/64425/source:default
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ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɿ ɩɨɜɧɨɬɢ 
ɫɩɥɚɬɢ ɰɶɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɛɸɞɠɟɬ, ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɩɨɞɚ-
ɬɨɤ, ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. 

Abstract. In the article, the author paid attention to the study of 
features of accounting for income tax in force CLE. The author 
defines the principles and objectives of the organization of income 
tax accounting, which will increase the reliability and completeness 
of the payment of income tax. 

Keywords: budget, income tax, organization, profit, principles, 
taxation, tax. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɨɛɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭє ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨʀ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿєɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. ɉɪɨɬɟ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɣ ɡɚɞɨ-
ɜɨɥɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɛɥɚɝ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢ-
ɤɿɜ, ɜɿɧ є ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɚ ɨɬɠɟ ɜɚɝɨɦɨɸ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ.  

Ɂɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ 
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɿ ɩɨɜɧɨɬɚ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є 
ɫɭɦɧɿɜɧɢɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɥɢɲɚ-
єɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɨɸ. Ɍɨɦɭ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ 
ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ є ɧɚɝɚɥɶɧɨɸ ɩɨɬɪɟɛɨɸ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɚ ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ, ɡɧɚɱɧɭ 
ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɢɥɢ ɭ ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɰɹɯ ɜɿɞɨɦɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɜɱɟɧɿ: 
ɘ. Ⱥ. Вɟɪɢɝɚ, ɋ. Ɏ. Ƚɨɥɨɜ, Є. Ⱥ. Кɚɪɩɟɧɤɨ, І. ɘ. Кɪɚɜɱɟɧɤɨ, 
ɘ. Ɉ. ɇɨɱɨɜɧɚ, ɇ. В. ɉɪɨɯɚɪ, Ⱥ. Ⱥ. ɑɢɪɜɚ ɬɚ ɿɧɲɿ. ɉɪɨɬɟ 
ɜɿɞɞɚɸɱɢ ɧɚɥɟɠɧɟ ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɪɨɡɪɨɛɤɚɦ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɫɥɿɞ 
ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɪɹɞ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ ɩɨɞɚɬɤɭ 
ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɜɢ-
ɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɜɧɨʀ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɣ ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɩɪɚɰɿ.  
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Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɜɟɞɟɬɶɫɹ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ ɡ 
ɦɨɦɟɧɬɭ ɣɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɿ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ. Єɞɢɧɨɸ ɜɚɥɸ-
ɬɨɸ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ є ɝɪɨɲɨɜɚ ɨɞɢɧɢɰɹ ɍɤɪɚʀ-
ɧɢ. ɉɢɬɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ (ɜɥɚɫɧɢɤɚ) ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
[1]. 

ɉɿɞ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɪɨɡɭɦɿєɬɶɫɹ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚ ɭɦɨɜ ɬɚ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɬɚ ɫɜɨєɱɚɫɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪ-
ɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɿʀ. Ȳʀ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ – ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɛɪɨɛɤɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɪɨɛɿɬ ɦɿɠ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿʀ, ɧɚɭɤɨɜɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɪɚɰɿ.  

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ – ɰɟ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿ-
ɤɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɿɛɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 1: 
 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɢɬɚɧɶ:  

 ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;  
 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɠɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-

ɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ.  

Ɂɚ
ɜɞ

ɚɧ
ɧɹ

 
ɨɪ

ɝɚ
ɧɿ

ɡɚ
ɰɿ

ʀ ɨ
ɛɥ

ɿɤ
ɭ ɋɤɥɚɞɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ ɦɚɫɢɜɭ ɨɛɪɨɛɥɟɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 

ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨʀ ɭ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɿ ɪɟɝɿɫɬɪɚɯ ɛɚɥɚɧɫɭ ɿ  
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɞɚɱɚ ʀʀ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ 

ɋɜɨєɱɚɫɧɟ, ɩɨɜɧɟ, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɟ, ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɮɚɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 

Ɉɛɪɨɛɤɚ ɞɚɧɢɯ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɬɚ 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
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Вɿɞ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɹɤɿɫɬɶ 
ɨɛɥɿɤɭ, ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɢɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨ-
ɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

ɋɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɬɚ ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, 
ɨɛ’єɤɬɨɦ – ɨɛɥɿɤɨɜɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɩɪɚɰɹ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ, ɬɨɛɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ.  

Вɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɤɫɭɜɚɧɧɹ ɮɚɤɬɿɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɭ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɨɛɪɨɛɥɟɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɪɟɝɿɫɬɪɿɜ ɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿ-
ɧɭ, ɚɥɟ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɬɪɶɨɯ ɪɨɤɿɜ, ɧɟɫɟ ɜɥɚɫɧɢɤ (ɜɥɚɫɧɢɤɢ) ɚɛɨ 
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧ (ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ), ɹɤɢɣ ɡɞɿɣɫɧɸє ɤɟɪɿɜ-
ɧɢɰɬɜɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ Д2Ж. 

Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 – ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɋɭɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ  

Вɢɦɚɝɚє ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɹɤ ɨɛ’єɤɬ, ɹɤ ɰɿɥɿɫɧɟ ɹɜɢ-
ɳɟ, ɹɤɿɫɬɶ ɹɤɨɝɨ ɧɟ ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɹɤɢɯ-
ɧɟɛɭɞɶ ɨɤɪɟɦɢɯ ɱɚɫɬɢɧ, ɹɤɿ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɣɨɝɨ. ɐɿɥɿɫ-
ɧɿɫɬɶ ɨɛɥɿɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɹɤ ɨɛ’єɤɬɚ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɩɨɞɜɿɣ-
ɧɨɦɭ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɮɚɤɬɿɜ-ɹɜɢɳ ɿ ɩɪɨ-
ɰɟɫɿɜ  

ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɜɫɟɛɿɱɧɨɫɬɿ  

ɉɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɛɥɿɤ ɜɫɿɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜɫɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨ-
ɧɭɜɚɧɧɹ  

ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɿʀ  

Вɢɦɚɝɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿєɪɚɪɯɿʀ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡɚ 
ɱɿɬɤɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ  

ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɫɬɿ  

Вɫɬɚɧɨɜɥɸє, ɳɨ ɜɫɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɥɿɞ ɪɨɡ-
ɝɥɹɞɚɬɢ ɧɟ ɹɤ ɩɨɫɬɿɣɧɿ, ɚ ɹɤ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɧɿ. Ⱦɢɧɚɦɿɱ-
ɧɿɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ ɮɨɪɦ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɣɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɨɦ ɮɨɪɦ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɚɯɭɧ-
ɤɿɜ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɛɥɿɤɭ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɿɸ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  
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ɉɪɨɞɨɜɠ. ɬɚɛɥ. 1 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɋɭɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɜɢɩɟɪɟ-
ɞɠɚɸɱɨɝɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ  

Ɉɡɧɚɱɚє ɩɨɫɬɿɣɧɭ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɹɤɢɯ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɟ ɱɚɫɨɦ, ɚ, ɨɬɠɟ, ɜɢɦɚɝɚє ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɚɧɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ  

ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɫɢɫɬɟɦɨ-
ɫɬɜɨɪɸɸɱɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ  

Вɢɦɚɝɚє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɚɦɟ ɬɚɤɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɱɚɫɬɢɧɚ-
ɦɢ (ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ) ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ʀʀ ɰɿɥɿɫ-
ɧɿɫɬɶ, ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ  

ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ Д3Ж ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 
ɛɚɡɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɞɚɧɢɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. Ɍɨɦɭ ɧɚɦɢ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ: 

 ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɳɨ ɜɢɩɥɢɜɚє ɡ 
ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɰɿɥɨ-
ɦɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ. Кɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɝɚɪ-
ɦɨɧɿɡɚɰɿɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɩɨɥɹɝɚє ɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɛɚɥɚɧɫɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɫɭɦ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɚɸɬɶ ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɯ ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɚ ɧɟ ɧɚɜɩɚɤɢ; 

 ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɞɟɪɠɚɜɢ – 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ ɬɚ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɧɚɞ ɭɫɿɦɚ ɿɧɲɢɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɿɝɧɨ-
ɪɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɡɚɜɢɳɟɧɧɸ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɡɚɧɢɠɟɧɧɸ ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ; 

 ɩɪɚɜɨɜɚ ɜɡɚєɦɨɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɬɚ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє, ɳɨ ɧɨɪɦɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɫɹ ɭ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɿ ɧɚɜɩɚɤɢ; 

 ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ – ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜɢɩɥɢɜɚє ɡ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɨɛɥɿɤ ɧɚ 
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɥɿɤɭ. 
ɑɢɧɧɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚ-
ɪɸɜɚɧɧɹ ɭɫɤɥɚɞɧɸє ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹ-
ɡɚɧɶ; 
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 ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɪɦ ɿ ɩɪɚɜɢɥ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ – ɨɛɥɿɤ ɦɚє ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɩɥɚɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɬɨɛɬɨ ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɦɚɸɬɶ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢɫɹ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɿ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɞɨ 
ɿɧɲɨɝɨ; 

 ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ – ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɡɚɩɢɫɭ ɜ ɪɟɝɿɫɬɪɚɯ ɨɛɥɿɤɭ є 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɢɦɢ ɨɮɨɪɦɥɸɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɧɿ ɮɚɤɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; 

 ɜɚɪɬɿɫɧɟ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ – ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɜɫɿɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜ єɞɢɧɿɣ 
ɝɪɨɲɨɜɿɣ ɨɰɿɧɰɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Вɢɧɟɫɟɧɿ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ ɩɨɤɪɚ-
ɳɢɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɨɛɥɿɤɭ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. ɐɟ є ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ 
ɜɚɠɥɢɜɨ, ɚɞɠɟ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɛɥɿɤɭ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ є ɤɥɸ-
ɱɨɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
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Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɣ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɦɿɧ 
ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ ɡɦɿɧɢ, ɜɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɉɨɞɚɬɤɨ-
ɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ʀɯ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɡ ɦɢɧɭɥɢɦ ɬɚ 
ɫɜɿɬɨɜɢɦ ɞɨɫɜɿɞɨɦ, ɨɤɪɟɫɥɟɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɦɚɣ-
ɛɭɬɧє. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɥɿɤ, ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɞɚɬɤɢ, ɩɪɢɛɭɬɨɤ. 

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/996-14
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/996-14
http://www.zakon.rada.gov.ua/
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Abstract. The article examines the current state and problems of 
taxation of enterprise profits, taking into account changes in current 
legislation. The changes made to the Tax Code of Ukraine are 
generalized, their comparison with the past and world experience is 
made, prospects for the future are outlined.  

Keywords: accounting, taxation, taxes, profits. 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ є ɦɟɬɨɸ ɛɭɞɶ-

ɹɤɨʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɞɠɟ ɜɿɧ ɜɢɫɬɭɩɚє ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɝɨɥɨɜɧɨɸ ЩɭɲТɣ-
ɧШɸ ɫɢɥШɸ ɪɿɡɧɢɯ ɟɤШɧШɦТɱɧɢɯ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɛɿɡɧɟɫɿ. 
Вɨɞɧɨɱɚɫ ɜТɧ є ɞɠɟЩɟɥШɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɧɭɬЩТɲɧɶШ-
ɝШɫɩШɞɚЩɫɶɤɢɯ ɩШɬЩɟɛ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɚ Т ɞɠɟЩɟɥШɦ 
ɮШЩɦɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ЩɟɫɭЩɫТɜ ɞɟЩɠɚɜɢ. 

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɫɭɫɩɿɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ є ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɨɫɧɨɜɧɭ 
ɱɚɫɬɤɭ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɤɪɚʀɧɢ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɚɡɧɚɜ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɡɦɿɧ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɜɢɜɱɟɧɧɹ, ʀɯ ɩɨ-
ɪɿɜɧɹɧɧɹ ɡ ɦɢɧɭɥɢɦ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɢɦ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɢɜ-
ɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɮɪɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Кɥɸɱɨɜɿ ɡɦɿɧɢ ɭ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɨ-
ɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɛɭɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɢɯ, 
ɹɤ: І. Є. Кɪɢɧɢɰɶɤɢɣ, Ɇ. ɉ. Кɭɱɟɪɹɜɟɧɤɨ, Ɉ. Ⱥ. Ʌɭɤɚɲɟɜ, 
ɇ. ɘ. ɉɪɢɲɜɚ ɬɚ ɿɧ. Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɬɢɦ ɨɤɪɟɦɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɛɚɡɢ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɡɛɨɪɿɜ, ʀɯ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɝɨ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɬɨɬɚɥɶɧɨʀ ɞɿɞɠɟɬɚ-
ɥɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫ-
ɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɦɿɧ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɡɿ 
ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɪɢɜɚє ɩɪɨɰɟɫ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɫɿɯ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ ɪɟɮɨɪɦɚ ɧɟ ɫɬɚɥɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɿ є 
ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Іɫɬɨɪɿɹ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ ɞɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɨɯɨɞɢɬɶ ɳɟ ɡ ɞɚɥɟɤɢɯ 90-ɯ. ɉɪɨɬɟ ɡɚ ɜɫɿ ɰɿ ɪɨɤɢ 
ɠɨɞɧɚ ɜɥɚɞɚ ɬɚɤ ɿ ɧɟ ɫɩɪɨɦɨɝɥɚɫɹ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
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ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɐɟ ɩɨɝɿɪɲɭє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ 
ɩɨɫɥɚɛɥɸє ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚɲɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɜ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ. ɇɚ ɠɚɥɶ, 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɪɟɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ – ɰɟ ɜɠɟ ɧɟ ɩɪɨɰɟɫ, ɹɤɢɣ ɦɚє 
ɨɤɪɟɫɥɟɧɿ ɱɚɫɨɜɿ ɪɚɦɤɢ, ɚ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɢɣ ɫɬɚɧ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɨɧɚ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɩɨɧɚɞ 20 ɪɨɤɿɜ.  

Ɍɚɤ, ɩɨɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɡɦɿɧ ɩɨɞɚɬ-
ɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɣ ɞɚɥɿ ɦɚє ɧɢɡɤɭ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ: 

 ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɳɨ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚ-
ɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ, ʀɯ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ, ɧɟɱɿɬɤɿɫɬɶ ɬɚ ɧɟɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ;  

 ɧɚɞɦɿɪɧɟ ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɛɿɡɧɟɫ, ɜɢɫɨɤɚ 
ɬɿɧɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 

 ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɨɤɪɟɦɢɯ ɧɨɪɦ ɱɢɧɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɜɢɦɨɝɚɦ Єɋ; 

 ɧɢɡɶɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ. 
ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛɥɿɤɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɟɝɭɥɸєɬɶɫɹ ɪɹɞɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ ɪɿɡɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡ ɹɤɢɯ є Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ», ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ 
(ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɉɥɚɧ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ Іɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɩɪɨ ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ, Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɨɛɥɿɤɭ.  

Вɨɞɧɨɱɚɫ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɢɡɧɚɱɚє ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ Кɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ Д1Ж, ɹɤɢɣ ɡ 
01.01.2020 ɪɨɤɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɨɛ’єɤɬɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɡ ɩɨɞɚɥɶ-
ɲɢɦɢ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉКɍ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɦɿɧɭ 
ɦɚɣɠɟ ɜɫɿɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɿɥɶɝ Д2Ж. 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɨɛ’єɤɬɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬ-
ɤɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɛɭɞɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɞɚɧɢɯ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɲɥɹɯɨɦ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ 
(ɡɚ ɉ(ɋ)ȻɈ ɱɢ ɆɋɎɁ) ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɭ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɧɚ ɪɿɡɧɢɰɿ (ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɿ ɪɿɡɧɢɰɿ; ɪɿɡɧɢɰɿ, ɳɨ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɪɟɡɟɪɜɿɜ (ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɶ); ɪɿɡɧɢɰɿ, ɳɨ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ (ɩɩ. 134.1.1 
ɉКɍ), ɹɤɿ ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ ɚɛɨ ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɪɨɡɞɿɥɭ ІІІ «ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ» ɉКɍ. 
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Ⱦɥɹ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɭ, ɭ ɹɤɢɯ ɪɿɱɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ), ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɡɚ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɪɿɱɧɢɣ ɡɜɿɬɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 40 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ ɝɪɢɜɟɧɶ, ɨɛ’єɤɬ ɨɩɨɞɚɬɤɭ-
ɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ ɛɟɡ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɭ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɭɫɿ ɪɿɡɧɢɰɿ (ɤɪɿɦ ɜɿɞ’єɦɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɨɛ’єɤɬɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɦɢɧɭɥɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ (ɡɜɿɬɧɢɯ) ɪɨɤɿɜ), 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɰɶɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭ.  

ɉɥɚɬɧɢɤ ɩɨɞɚɬɤɭ, ɭ ɹɤɨɝɨ ɪɿɱɧɢɣ ɞɨɯɿɞ (ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ), ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɪɿɱɧɢɣ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 40 ɦɿɥɶ-
ɣɨɧɿɜ ɝɪɢɜɟɧɶ, ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɟɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɭɫɿ 
ɪɿɡɧɢɰɿ (ɤɪɿɦ ɜɿɞ’єɦɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɦɢɧɭ-
ɥɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ (ɡɜɿɬɧɢɯ) ɪɨɤɿɜ), ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɶ ɰɶɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭ, ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜ-
ɧɨʀ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɪɨɤɿɜ, ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɹɤɢɯ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɰɟɣ ɤɪɢ-
ɬɟɪɿɣ ɳɨɞɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɞɨɯɨɞɭ. ɉɪɨ ɩɪɢɣɧɹɬɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɥɚɬɧɢɤ 
ɩɨɞɚɬɤɭ ɡɚɡɧɚɱɚє ɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, 
ɳɨ ɩɨɞɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɩɟɪɲɢɣ ɪɿɤ ɜ ɬɚɤɿɣ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɣ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ 
ɪɨɤɿɜ. ɍ ɩɨɞɚɥɶɲɿ ɪɨɤɢ ɬɚɤɨʀ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɬɚɤɨɠ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ (ɤɪɿɦ ɜɿɞ’єɦɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɦɢɧɭɥɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ (ɡɜɿɬɧɢɯ) 
ɪɨɤɿɜ) ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɪɨɡɞɿɥɭ ІІІ «ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ» ɉКɍ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɧɟ ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
18 %. 

ɍ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɬɚ ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ (ɡɛɢɬɤɭ) ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞ-
ɧɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ ɡ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰɶ, ɳɨ 
ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɸ, ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰɶ, ɳɨ 
ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɸ, ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰɶ, ɳɨ 
ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɸ, ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰɶ, ɳɨ 
ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɸ.  

Ɉɬɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɚɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɪɿɡɧɢɰɶ, ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ʀɯ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɨɸ ɞɚɧɨʀ 
ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜɢɫɬɭɩɚє ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰɶ, ʀɯ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɿ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. 
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ɉɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚ-
ɧɨɝɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 
ɹɤɢɣ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹɦ ɞɨɯɨɞɿɜ ɡ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɳɨ ɛɭɥɢ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɰɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɤɨɪɢɝɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɫɭɦɭ 
ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰɶ ɬɚ ɱɚɫɬɢɧɭ ɫɭɦɢ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰɶ. Ɍɨɦɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɡɝɿɞɧɨ ɉКɍ ɬɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ. Ɍɨɛɬɨ ɪɿɡɧɢɰɿ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɪɢ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɚɦɨɪɬɢɡɚ-
ɰɿʀ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɪɟɡɟɪɜɿɜ (ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɶ), 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɬɚ ɪɿɡɧɢɰɿ ɳɨɞɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɩɟ-
ɪɚɰɿɣ ɡ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ ɬɚ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬɶ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ. ɇɚ ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ ɹɤ ɫɚɦɟ ɿ ɹɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɛɭɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ 
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɹɤɿ ɪɿɡɧɢɰɿ ɜɢɧɢɤɚɬɢɦɭɬɶ, ɬɟ ɠ ɫɚɦɟ 
ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ɉɨɬɪɿɛɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ 
ɩɨɪɹɞɨɤ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰɶ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, 
ɨɞɧɢɦ ɡ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɧɚɤɚɡ ɩɪɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭ 
ɩɨɥɿɬɢɤɭ. 

Вɨɞɧɨɱɚɫ ɫɭɬɬєɜɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦ, ɹɤɿ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɜ ɉКɍ ɡ 
23.05.2020 ɪ., ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɚɜɬɨɪɿɜ, є ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 

1) ɉɿɞɜɢɳɟɧɨ ɜɚɪɬɿɫɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɪɿɱɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɞɥɹ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰɶ. Ɍɟɩɟɪ ɩɥɚɬɧɢɤ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ ɩɪɢ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɨɛ’єɤɬɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɞɥɹ 
ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɭ ɭ ɹɤɢɯ ɞɨɯɿɞ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɧɟ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭє 40 ɦɥɧ ɝɪɧ (ɞɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ 20 ɦɥɧ ɝɪɧ) 
(ɩɩ. 134.1.1 ɉКɍ). 

2) Ⱦɨɩɨɜɧɟɧɨ ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ: 
 ɩɪɢ ɜɢɩɥɚɬɿ ɞɨɯɨɞɿɜ (ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ) ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɭ ɿɡ ɞɠɟɪɟɥɨɦ 

ʀɯ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ: ɫɭɛ’єɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
– ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ, ɳɨ ɨɛɪɚɥɢ ɫɩɪɨɳɟɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; 
ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɬɚɤɿ, ɳɨ ɨɛɪɚɥɢ ɫɩɪɨ-
ɳɟɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ ɩɪɨɜɚɞɹɬɶ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ (ɩ. 133.1 ɉКɍ); 

 ɩɪɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨʀ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ: ɫɭɛ’єɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ – ɸɪɢɞɢɱɧɿ 
ɨɫɨɛɢ, ɳɨ ɨɛɪɚɥɢ ɫɩɪɨɳɟɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ (ɩ. 133.1 
ɉКɍ); 



– © ПУЕТ – 23 

 ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ-
ɫɬɜɚ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ (ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ) ɬɚ ɦɚɸɬɶ ɦɿɫɰɟ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɩɩ. 133.1.5 ɉКɍ). 

3) ȼɤɥɸɱɟɧɨ ɧɨɜɿ ɨɛ’єɤɬɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɦ ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ: 

 ɞɨɯɿɞ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɜɿɞ ɚɡɚɪɬɧɢɯ ɿɝɨɪ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɝɪɚɥɶ-
ɧɢɯ ɚɜɬɨɦɚɬɿɜ (ɩɩ. 134.1.6 ɉКɍ); 

 ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨʀ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɤɨɦɩɚ-
ɧɿʀ (ɩɩ. 134.1.7. ɉКɍ). 

4) ȼɧɟɫɟɧɨ ɡɦɿɧɢ ɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɨɛɥɿɤ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ: 
 ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɨɛ’єɤɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɡɚɫɨɛɭ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɩɨɧɚɞ 20 000 ɝɪɧ, ɹɤɢɣ ɛɭɞɟ ɜɜɨɞɢɬɢɫɹ ɜ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɡ 23.05.2020 ɪɨɤɭ (ɩɩ. 14.1.138 ɉКɍ); 

 ɇɟ ɧɚɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
(ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ) ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ 
ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ʀɯ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿєɸ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿєɸ, ɞɨɛɭɞɨɜɨɸ, ɞɨɨɛ-
ɥɚɞɧɚɧɧɹɦ ɬɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿєɸ (ɩɩ. 138.3.1 ɉКɍ); 

 Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭєɬɶɫɹ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ 2020–2030 ɪɪ., ɚɥɟ ɡ ɧɢɡɤɨɸ ɤɪɢɬɟɪɿɣ 
ɞɥɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ (ɩ. 43 ɉКɍ). 

5) Ⱦɨɩɨɜɧɟɧɨ ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰɶ (ɬɚɛɥ. 2). 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 – Ɉɧɨɜɥɟɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ  

ɪɿɡɧɢɰɶ 2020 ɪɨɤɭ 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ, ɳɨ ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨ 

ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ: 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨ 

ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ: 

ɇɚ ɫɭɦɭ 30 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, 
ɪɨɛɿɬ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɤɨ-
ɪɢɫɬɶ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ, ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɜ 
ɧɢɡɶɤɨɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɹɯ ɬɚ 
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ 
ɮɨɪɦɚ ɹɤɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɞɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ, 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ Кɚɛɿɧɟɬɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ (ɩɩ. 140.5.4. ɉКɍ) 

ɉɥɚɬɧɢɤɨɦ ɩɨɞɚɬɤɭ – ɩɪɚɜɨɧɚɫɬɭɩ-
ɧɢɤɨɦ ɧɚ ɫɭɦɭ ɜɿɞ’єɦɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɨɛ’єɤɬɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɧɢɤɚ ɩɨ-
ɞɚɬɤɭ, ɳɨ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɭєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ: 
ɩɪɢєɞɧɚɧɧɹ, ɡɥɢɬɬɹ, ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ, 
ɩɨɞɿɥɭ, ɜɢɞɿɥɭ, ɹɤɳɨ ɬɚɤɿ ɩɥɚɬɧɢɤɢ 
ɛɭɥɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɛɿɥɶɲɟ, 
ɧɿɠ ɜɿɫɿɦɧɚɞɰɹɬɶ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ ɦɿɫɹɰɿɜ 
ɞɨ ɞɚɬɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɩɪɢєɞɧɚɧɧɹ 
(ɡɥɢɬɬɹ) (ɩɩ. 140.4.5. ɉКɍ) 

ɇɚ ɫɭɦɭ ɲɬɪɚɮɿɜ, ɩɟɧɿ, ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɡɚ 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 
(ɩɩ. 140.5.11. ɉКɍ) 

ɇɚ ɫɭɦɭ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ ɜɢɝ-
ɥɹɞɿ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɩɥɚɬɧɢɤɚ 
ɜɿɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨʀ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɤɨɦɩɚ-
ɧɿʀ (ɩɩ. 140.4.2. ɉКɍ) 
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ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ, ɳɨ ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨ 

ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ: 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨ 

ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ: 
ɇɚ ɫɭɦɭ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ ɩɥɚɬɧɢ-
ɤɨɦ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
ɡ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ, ɹɤɳɨ ɬɚɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ 
ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɞɿɥɨɜɨʀ ɦɟɬɢ (ɩɩ. 140.5.15 
ɉКɍ) 

ɇɚ ɫɭɦɭ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ 
ɩɥɚɬɧɢɤɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɢɜɿɞɟɧ-
ɞɿɜ ɬɚ ɜɿɞ ɭɱɚɫɬɿ (ɧɟ ɦɟɧɲɟ 10 %) ɜ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬɶ 
ɞɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɞɟɪɠɚɜ ɧɢɡɶɤɨɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɣ (ɩɩ. 140.4.3. ɉКɍ) 

ɇɚ ɫɭɦɭ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɨɱɿɤɭ-
ɜɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ (ɩɩ. 139.2.1 
ɉКɍ) 

 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɉɬɠɟ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ, ɚɞɠɟ ɰɟ ɦɚє ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɿ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɜɨɧɢ ɛɭɞɭɬɶ ɚɛɨ ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ 
ɚɛɨ ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɚ ɹɤɢɣ 
ɧɚɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 18 %. Ɉɤɪɟɦɿ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰɶ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ 
ɩɪɨɩɢɫɚɧɿ ɜ ɧɚɤɚɡɿ ɩɪɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɳɨɛ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɢ 
ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ ɡ ɛɨɤɭ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ 
№ 2755-VI ɜɿɞ 02.12.2010 ɪ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: http://zakon4.rada. 
gov.ua/laws/show/2755-17. 

2. ɉɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨ-
ɧɚɥɟɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɬɚ ɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɟɣ ɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ : Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ № 466 ɜɿɞ 16.01.2020 ɪ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/466-20#Text. 

3. ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ (ɫɬɚɧɞɚɪɬ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 17 «ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢ-
ɛɭɬɨɤ» Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɇɚɤɚɡ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀ-
ɧɢ ɜɿɞ № 353 ɜɿɞ 28.12.2000 ɪ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: СЭЭЩ://гКФШЧ.rada. 
gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=z0047-01. 

ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱə ɋɂɋɌȿɆɂ ȼɇɍɌɊȱɒɇЬɈȽɈ  
ɄɈɇɌɊɈɅɘ ɇȺ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȱ 

ɇ. Ƚ. ɋɚɜчеɧɤɨ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ Ɉɛɥɿɤ ɿ ɨɩɨɞаɬɤɭɜаɧɧɹ 
ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «Ɉɛɥɿɤ ɿ аɭɞиɬ» 
Є. Ⱥ. Ʉɚɪɩеɧɤɨ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɡ’ɹɫɨɜɚɧɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɦɟɬɭ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Вɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɟɬɚɩɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ. 

Abstract. The article clarifies the essence, purpose and objectives 
of internal control. The principles of internal control and stages of 
implementation of internal control at the enterprise are determined. 

Keywords: internal control, control, organization, principles. 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɋɢɧɤɨɜɿ ɭɦɨɜɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɨɸ ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɸ ɡɦɿɧ, ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɢɯ ɧɟɫɬɚ-
ɛɿɥɶɧɨɸ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɫɢɬɭɚɰɿєɸ, 
ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿєɸ, ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɬɨɳɨ. ɍ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ ɧɨɜɿ 
ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ ɞɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ-
ɜɭɜɚɬɢ ɚɤɬɢɜɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
ɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ 
ɦɨɠɟ ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬ-
ɪɨɥɸ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, 
ɡɧɚɱɧɭ ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɢɥɢ ɭ ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɰɹɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɜɱɟɧɿ: 
Ʌ. В. Ƚɭɰɚɥɟɧɤɨ, Є. Ⱥ. Кɚɪɩɟɧɤɨ, Ɇ. Ⱦ. Кɨɪɿɧɶɤɨ, Ʌ. Ɇ. Шɢɦɚ-
ɧɨɜɫɶɤɚ-Ⱦɿɚɧɢɱ ɬɚ ɿɧɲɿ. ɉɪɨɬɟ ɜɿɞɞɚɸɱɢ ɧɚɥɟɠɧɟ ɧɚɭɤɨɜɢɦ 
ɪɨɡɪɨɛɤɚɦ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɫɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɪɹɞ ɚɫɩɟɤɬɿɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɬɚ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɫɭ-
ɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤ ɬɨ ɩɨɫɢ-
ɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɤɪɢɡɢ, ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɨɳɨ, ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɧɨɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ є ɝɚɪɚɧɬɿєɸ ɭɫɩɿɲ-
ɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɣɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɬɨ ɜɿɧ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ 
ɩɪɢɫɭɬɧɿɦ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Д1Ж.  

Вɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɰɟ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɚ ɿ ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɚ ɜ ɱɚɫɿ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɞɿɣ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɭ ɜɫɬɚ-
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ɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɿ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɩɪɢɣɨɦɿɜ 
ɞɥɹ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɭ ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ 
ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɿɞ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɿ ɣɨɝɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɡɚɤɨɧɚɦ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ ɱɢ ɩɪɢɣɧɹɬɢɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ 
ɪɿɲɟɧɧɹɦ Д2Ж. 

Вɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ ɰɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ʀɯ 
ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ.  

əɤ ɮɭɧɤɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, є ɡɚɫɨɛɨɦ 
ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɣ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ƀɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ ɞɿɣɫɧɢɣ 
ɫɬɚɧ ɨɛ’єɤɬɚ ɬɚ ɮɚɤɬɢɱɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤ ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ:  

 ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ;  
 ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ;  
 ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;  
 ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;  
 ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ;  
 ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  
Ɇɟɬɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɧɭɬ-

ɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ є 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ:  

 ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɢɦ ɪɚɧɿɲɟ: ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɞɿɣ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;  

 ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ, ɪɢɧɤɨɜɚ ɿ ɩɪɚɜɨɜɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;  

 ɡɛɟɪɟɠɟɧɿɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;  
 ɹɤɿɫɬɶ ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɩɨɜɧɨɬɚ ɿ ɬɨɱɧɿɫɬɶ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ) ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ;  

 ɩɪɚɜɢɥɶɧɚ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɣ ɨɛɪɨɛɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ: ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ, ɩɨɜɧɨɬɚ, ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɚ ɬɨɱɧɿɫɬɶ, 
ɪɨɡɧɟɫɟɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɞɨɡɜɿɥ, ɬɢɦɱɚɫɨɜɚ ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɿɫɬɶ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɞɚɧɢɯ ɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ;  

 ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɣ ɨɳɚɞɥɢɜɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɪɟɫɭɪɫɿɜ;  
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 ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɜɢɦɨɝ, ɩɪɚɜɢɥ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɹɤɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿєɸ: ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɶ ɩɪɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, 
ɩɥɚɧɿɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ, ɩɥɚɧɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ, 
ɧɚɤɚɡɭ ɩɪɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɿɧɲɢɯ ɧɚɤɚɡɿɜ ɿ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɶ;  

 ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɿ ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɯ ɚɤɬɿɜ, 
ɜɢɞɚɧɢɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɞɢ ɿ ʀʀ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ Д3, ɫ. 145Ж. 

Ɉɛ’єɤɬ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ – ɰɟ ɤɟɪɨɜɚɧɚ ɥɚɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɹɤɚ ɫɩɪɢɣɦɚє ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ ɜɩɥɢɜ. 
Ⱦɨ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ:  

 ɥɸɞɫɶɤɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ, ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚ-
ɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;  

 ɡɚɫɨɛɢ ɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ;  
 ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɣ ɡɚɯɢɫɬɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶ-

ɧɢɯ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ;  
 ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ;  
 ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɚɛɨ ɩɨɡɚ ɧɢɦ, 

ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɞɨ ɧɶɨɝɨ ɩɟɜɧɟ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ;  
 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;  
 ɚɫɩɟɤɬɢ ɱɚɫɭ. 
Ɂ ɦɟɬɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɿɧ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɞɨɡɜɨɥɢɜ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 
ɹɤɿ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ, ɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ʀɯ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɜɿɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ: 

1. ɉɪɢɧɰɢɩ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ – ɧɟɧɚɥɟɠɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɧɬ-
ɪɨɥɶɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɦ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɦɚє ɛɭɬɢ ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɬɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

2. ɉɪɢɧɰɢɩ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ – ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɩɨɩɟ-
ɪɟɞɧɿɦ: ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ 
ɨɛɫɹɝ ɩɪɚɜ ɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ. 

3. ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ – 
ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɨɫɿɛ ɩɪɨ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɨ 
ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 
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4. ɉɪɢɧɰɢɩ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ – ɬɚɤ ɹɤ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟ 
ɿɫɧɭɸɬɶ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨ, ɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɭ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡ-
ɤɭ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜ єɞɢɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

5. ɉɪɢɧɰɢɩ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɨʀ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦ – ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɚє ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɬɿɥɶɤɢ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɦɨɠɟ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɡɚ ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɨɸ ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ. 

6. ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɬɚɥɨɫɬɿ – ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɬɚ ʀɯ 
ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɟ ɥɢɲɟ ɩɪɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

7. ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ – ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲ-
ɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɨɸ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɪɿɡɧɨɝɨ ɬɢɩɭ, ɚ ɧɟ ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢɫɹ ɜɭɡɶɤɢɦ ɤɨɥɨɦ ɨɛ’єɤɬɿɜ. 

8. ɉɪɢɧɰɢɩ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɩɪɨɩɭɫɤɧɢɯ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɿɡɧɢɯ 
ɥɚɧɨɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɚє ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɭɡɝɨɞɠɟɧɭ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɞɚɧɢɯ ɦɿɠ 
ɪɿɡɧɢɦɢ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ. 

9. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɨɞɿɥɭ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ – ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɮɭɧɤɰɿɣ ɦɿɠ ɫɥɭɠ-
ɛɨɜɰɹɦɢ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ ɬɚ ɧɟ ɨɛ’єɞɧɭɜɚɬɢ ɜ 
ɫɨɛɿ ɫɚɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɩɟɜɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ 
ɞɚɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɡɞɿɣɫ-
ɧɟɧɧɹ ʀɯ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ. 

10. ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɨɡɜɨɥɭ ɿ ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ – ɜ ɦɟɠɚɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɨɫɿɛ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɞɨɡɜɿɥ ɬɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɟ ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ. 

ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 
ɟɬɚɩɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ:  

І ɟɬɚɩ. Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɭɦɨɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɰɿɥɹɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ ɪɚɧɿɲɟ ɜɟɤɬɨɪ-
ɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɞɿɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿ ɬɚɤɬɢɤɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ 
ɪɨɡɪɿɡɿ ʀʀ ɜɢɞɿɜ, ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡ 
ʀʀ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ.  

ІІ ɟɬɚɩ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ 
ɞɿɥɨɜɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɰɸ ɞɿɥɨɜɭ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɜɞɨɫ-
ɤɨɧɚɥɢɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɭɫɩɿɲɧɨ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɦɟɬɭ, ɡɦɿɰɧɢ-
ɬɢ ɣɨɝɨ ɩɨɡɢɰɿɣ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɜɚɪɬɨ ɜɿɞɧɟɫɬɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ-
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ɧɭ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɰɶɤɭ, ɡɛɭɬɨɜɭ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ, ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɬɚ ɤɚɞɪɨɜɭ 
ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ґɪɭɧɬɨɜɧɨɝɨ ɚɧɚ-
ɥɿɡɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɚ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ ɜɢɛɨɪɭ ɡ ɧɚɹɜɧɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ ɞɥɹ ɞɚɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ, ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɿ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɫɿɯ 
ɚɫɩɟɤɬɿɜ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɢɯ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ 
(ɟɥɟɦɟɧɬɚɯ) ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  

ІІІ ɟɬɚɩ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ʀʀ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚ ɰɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɮɨɪɦɭ-
ɜɚɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡ 
ɞɟɬɚɥɶɧɢɦ ɨɩɢɫɨɦ ɜɫɿɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɥɚɧɨɤ ɬɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 
ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɫɬɿ (ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ, 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ), ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿєɸ ɜɟɤɬɨɪɿɜ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɜɨɧɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɬɢ ʀɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɮɭɧɤɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɥɚɧɨɤ. Ɍɟ ɠ ɫɚɦɟ ɜɿɞɧɨ-
ɫɢɬɶɫɹ ɿ ɞɨ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɩɪɨ ɪɿɡɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ (ɜɿɞɞɿɥɢ, 
ɛɸɪɨ, ɝɪɭɩɢ ɬɨɳɨ) ɞɨ ɩɥɚɧɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ʀɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ: 
ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɸ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɩɥɚɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ, 
ɲɬɚɬɧɢɣ ɪɨɡɩɢɫ, ɩɨɫɚɞɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ.  

ІV ɟɬɚɩ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɬɢɩɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ ɞɨɡɜɨ-
ɥɢɬɶ ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɬɢ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɤɨɧɬ-
ɪɨɥɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ (ɹɤɨɫɬɿ) ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ.  

V ɟɬɚɩ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɿɞɞɿɥɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɚɛɨ 
ɿɧɲɨɝɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ).  

VІ ɟɬɚɩ. Вɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɲɥɹɯɿɜ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲ-
ɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ ɬɚ ɭɦɨɜɢ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ (ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ), 
ɳɨ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Вɢɧɟɫɟɧɿ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɭ-
ɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤɚ ɛɭɞɟ 
ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɠɚɬɢ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɭ ɫɬɚɧɿ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɣ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
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ɇȺɉɊəɆɂ ȼȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ɉɊɂɆȱɌɈɄ ȾɈ ɊȱɑɇɈȲ 
ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ ɁȼȱɌɇɈɋɌȱ ɓɈȾɈ ɇȿɈȻɈɊɈɌɇɂɏ 

ȺɄɌɂȼȱȼ ɌȺ ɊȿɁȿɊȼȱȼ 

Ⱥ. Ю. Фɚɧɞєєɜɚ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ Ɉɛɥɿɤ ɿ ɨɩɨɞаɬɤɭɜаɧɧɹ 
ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «Ɉɛɥɿɤ ɿ аɭɞиɬ» 
Є. Ⱥ. Ʉɚɪɩеɧɤɨ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɡ’ɹɫɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɭ ɮɨɪɦɿ 5 «ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ 
ɪɿɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ» ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟ ɜɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɹɤɭ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɉ(ɋ)ȻɈ. Вɢɯɨɞɹɱɢ ɡ 
ɰɶɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɧɚɩɪɹɦɢ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɉɪɢɦɿɬɨɤ ɞɨ ɪɿɱɧɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ɪɟɡɟɪɜɿɜ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, ɨɛɥɿɤ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ, ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ, ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɪɿɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɪɟɡɟɪɜɢ. 

Abstract. The article clarifies that form 5 “Notes to the annual 
financial statements” does not contain all the information that needs 
to be disclosed in accordance with the requirements of UAS. Based 
on this, the directions of improvement of notes to the annual 
financial statements are determined. 

Keywords: accounting, fixed assets, non-current assets, notes to 
the annual financial statements, reporting, reserves. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂɧɚɱɧɢɣ ɦɚɫɢɜ ɞɚɧɢɯ ɳɨɞɨ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. Ⱦɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫ-
ɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɞɚɧɿ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ ɜ ɩɟɜɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɲɥɹ-
ɯɨɦ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɪɿɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬ-
ɧɨɫɬɿ є ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ ɛɚɡɨɸ, ɳɨ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭє, ɪɨɡ-
ɲɢɪɸє ɬɚ ɞɨɩɨɜɧɸє ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɨɪɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɮɨɪɦɭє ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɪɢɦɿɬɨɤ 
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ɞɨ ɧɟʀ, ɡɧɚɱɧɭ ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɢɥɢ ɭ ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɰɹɯ ɜɿɞɨɦɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ 
ɜɱɟɧɿ: ɘ. Ⱥ. Вɟɪɢɝɚ, ɋ. Ɏ. Ƚɨɥɨɜ, Ʌ. В. Ƚɭɰɚɥɟɧɤɨ, В. Ɇ. ɀɭɤ, 
Ɍ. Ƚ. Кɚɦɿɧɫɶɤɚ, Ɉ. Ɇ. ɉɟɬɪɭɤ, ɇ. В. ɉɪɨɯɚɪ ɬɚ ɿɧɲɿ. ɉɪɨɬɟ 
ɜɿɞɞɚɸɱɢ ɧɚɥɟɠɧɟ ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɪɨɡɪɨɛɤɚɦ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɫɥɿɞ 
ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɪɹɞ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɉɪɢɦɿɬɨɤ ɞɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɹɤ ɟɥɟɦɟɧɬɭ ɩɨɜɧɨɬɢ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿʀ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɉɪɢɦɿɬɨɤ ɞɨ ɪɿɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɨɪɦɢ 5 «ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɪɿɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ» Д1Ж 
ɦɢ ɞɿɣɲɥɢ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɭ ɧɿɣ ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬɶɫɹ ɧɟ ɜɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, 
ɹɤɭ ɜɢɦɚɝɚєɬɶɫɹ ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢ ɡɚ ɉ(ɋ)ȻɈ, ɹɤɿ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɨɛɥɿɤ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ.  

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɉɪɢɦɿɬɨɤ ɞɨ ɪɿɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ є 
ɬɟ, ɳɨ ɜ ɧɢɯ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ, ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, 
ɜɢɛɭɬɬɹ ɬɚ ɡɦɿɧɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɥɢɲɟ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɹɤɿ ɨɛɥɿɤɨɜɭ-
ɸɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

Вɨɞɧɨɱɚɫ ɩɟɪɟɜɚɠɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɟɜɧɭ ʀɯ ɱɚɫɬɤɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɭɫɶɨɝɨ ɩɟ-
ɪɿɨɞɭ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɨɩɟɪɚ-
ɰɿɣɧɨʀ ɨɪɟɧɞɢ ɬɚ ɥɿɡɢɧɝɭ, ɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɰɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚɜɨ-
ɞɹɬɶ ɥɢɲɟ ɨɞɧɢɦ ɪɹɞɤɨɦ, ɳɨ ɧɟ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ʀɯ ɫɤɥɚɞ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɧɟ ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ 
ɫɬɪɨɤɢ ɫɩɥɚɬɢ ɨɪɟɧɞɢ, ɫɭɦɚ ɩɨɦɿɫɹɱɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɨɪɟɧɞɨɞɚɜɰɹɦ.  

ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ є ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɪɨɡɞɿɥ II ɉɪɢɦɿɬɨɤ 
ɞɨ ɪɿɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɳɟ ɨɞɧɿєɸ ɬɚɛɥɢɰɟɸ, ɜ ɹɤɿɣ ɛɭɞɟ 
ɧɚɜɨɞɢɬɢɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ, ɪɭɯɭ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ.  

ɓɟ ɨɞɧɢɦ ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ ɉɪɢɦɿɬɨɤ ɞɨ ɪɿɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
є ɬɟ, ɳɨ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɛɭɬɬɹ ɿ ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɝɪɚɮɿ 8 ɪɨɡɞɿ-
ɥɭ ІІ. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ʀɯ ɫɥɿɞ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɜ ɫɤɥɚɞɿ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɜ ɝɪɚɮɿ 14, ɚ ɩɿɞ ɬɚɛɥɢɱɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɪɨɡɞɿɥɭ ІІ «Ɉɫɧɨɜɧɿ 
ɡɚɫɨɛɢ» ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɨɤɪɟɦɢɦ ɪɹɞɤɨɦ ɬɚɤɢɣ ɭɬɨɱɧɟɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ – ɿɡ ɪɹɞɤɚ 260 ɝɪɚɮɚ 14 «ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ». 

ɋɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ ɳɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿ ɪɭɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɜɨє ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɛɚɥɚɧɫɿ, ɬɚ ɉɪɢɦɿɬɤɚɯ ɞɨ ɪɿɱɧɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ⱥɥɟ ɭ ɰɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɧɟ 
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ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɜɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɹɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɡɝɿɞɧɨ ɡ 
ɉ(ɋ)ȻɈ 32 ɬɚ ɆɋȻɈ (IAS) 40. Ɍɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ є ɭɞɨɫɤɨɧɚ-
ɥɟɧɧɹ ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ.  

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ ɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ІІ «Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ» ɉɪɢɦɿɬɨɤ ɧɟɤɨ-
ɪɟɤɬɧɢɦ є ɧɚɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɧɟɪɭɯɨ-
ɦɨɫɬɿ. Ɍɚɤɿ ɞɚɧɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɫɹ ɜ ɨɤɪɟɦɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ. Кɪɿɦ 
ɬɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ 
ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɞɨɪɟɱɧɨ ɩɨɞɚɜɚɬɢ ɨɤɪɟɦɢɦ ɪɹɞɤɨɦ ɞɨ ɪɨɡɞɿɥɭ ІІІ 
«Кɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ».  

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɞɨɤɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɧɟ ɜɜɟɞɟɧɨ ɪɨɡɞɿɥɭ ɳɨɞɨ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɞɨ ɉɪɢɦɿɬɨɤ ɞɨ ɪɿɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɬɚɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɭ 
ɞɨɜɿɥɶɧɨɦɭ ɮɨɪɦɚɬɿ.  

Вɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 
ɹɤɨʀ ɜ ɉɪɢɦɿɬɤɚɯ ɞɨ ɪɿɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ 
ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɉ(ɋ)ȻɈ 32 ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɚ ɧɚ ɬɚɤɿ ɝɪɭɩɢ: 

 ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɧɟ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɨɛɪɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɨɰɿɧɤɢ; 

 ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɨɰɿɧɸ-
єɬɶɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ; 

 ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɨɰɿɧɸ-
єɬɶɫɹ ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɡɦɟɧɲɟɧɨɸ ɧɚ ɫɭɦɭ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɨʀ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɬɪɚɬ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɜɢɝɨɞ ɜɿɞ ʀʀ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ. 

Ⱦɨɤɥɚɞɧɟ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɪɨɡɞɿɥɭ 5 ɉɪɢɦɿɬɨɤ «Ⱦɨɯɨɞɢ ɿ ɜɢɬɪɚɬɢ» 
ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ ɜ ɧɶɨɦɭ ɧɟ ɡɧɚɣɲɥɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ. Ⱦɚɧɿ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɚɯ ɞɨ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɫɭɛɪɚ-
ɯɭɧɤɿɜ ɪɚɯɭɧɤɭ 94 «Іɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ» ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ ɜ 
ɪɹɞɤɚɯ 440–480 ɉɪɢɦɿɬɨɤ.  

Ɍɨɦɭ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє ɧɚ ɭɜɚɝɭ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ І. ɀɭɪɚɤɨɜɫɶɤɨʀ Д2Ж, ɹɤɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭє ɪɨɡɞɿɥ 5 ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ ɪɹɞɤɨɦ 493 «Вɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ», ɳɨ ɧɟ ɛɭɞɟ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɿɞɫɭɦɤɭ. 

ɇɚ ʀʀ ɞɭɦɤɭ ɞɥɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɩɪɚɜ, ɹɤɢɦɢ ɜɨɥɨɞɿє 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɳɨɞɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɧɚɡɜɢ 
ɪɹɞɤɿɜ 030, 040, 050 ɬɚ 060 ɉɪɢɦɿɬɨɤ ɡɦɿɧɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɹɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɚ ɜ ɉɪɢɦɿɬɤɚɯ ɨɛ’єɤɬɢ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɪɹɞɤɚɯ: 
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 ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɟ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɪɹɞɨɤ 030); 
 ɨɛ’єɤɬɢ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɨɯɨɪɨɧɹɸɬɶɫɹ 

ɩɚɬɟɧɬɚɦɢ (ɪɹɞɨɤ 040); 
 ɨɛ’єɤɬɢ ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɿ ɫɭɦɿɠɧɨɝɨ ɡ ɧɢɦ ɩɪɚɜɚ (ɪɹɞɨɤ 

050); 
 ɿɧɲɿ ɨɛ’єɤɬɢ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ (ɪɹɞɨɤ 060) Д2Ж. 
Вɿɞɦɿɬɢɦɨ, ɳɨ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɧɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛ’єɤɬɢ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ: 
ɜɢɤɥɸɱɧɿ ɱɢ ɧɟɜɢɤɥɸɱɧɿ.  

Ɍɨɦɭ ɩɨɞɿɥɹєɦɨ ɞɭɦɤɭ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɹɤɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɶ ɭ ɪɹɞɤɚɯ 
030–060 ɉɪɢɦɿɬɨɤ ɜɿɞɨɛɪɚɠɭɜɚɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɜɢɤɥɸɱɧɿ ɦɚɣɧɨɜɿ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɛ’єɤɬɢ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɧɟɜɢɤɥɸɱɧɿ ɫɥɿɞ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɜɚɬɢ ɨɤɪɟɦɨ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɚɡɜɭ ɪɹɞɤɚ 020 «ɉɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫ-
ɬɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɧɨɦ» ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ ɫɥɨɜɚɦɢ «ɬɚ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ». 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɨɛɫɹɝɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɢɤɥɸɱɧɢɯ (ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɜɨɥɨɞɿє ɜɫɿɦɚ 
ɩɪɚɜɚɦɢ ɧɚ ɨɛ’єɤɬ) ɿ ɧɟɜɢɤɥɸɱɧɢɯ (ɩɪɚɜɚ ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɱɚɫɨɦ, 
ɬɟɪɢɬɨɪɿєɸ ɚɛɨ ɨɛɫɹɝɨɦ) ɩɪɚɜ ɧɟ ɩɪɨɫɬɟɠɭєɬɶɫɹ ɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɩɿɞɤɪɟɫɥɸє ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

Кɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɩɨɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɨɛɥɿɤɭ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫ-
ɧɨɫɬɿ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ ɭ ɉɪɢɦɿɬɤɚɯ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ. 
Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ Д21Ж ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɸɬɶ 
ɨɛ’єɤɬɢ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɧɟ ɨɰɿɧɟɧɿ.  

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɧɚɲɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ʀɯ ɩɟɪɟɞ 
ɨɰɿɧɤɨɸ ɧɚ ɩɨɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɡɚ ɫɭɦɨɸ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ ɚɛɨ ɩɟɪɲɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɭ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɡɚɡɧɚɱɚɬɢ ʀɯ ɨɤɪɟɦɢɦ 
ɪɹɞɤɨɦ ɭ ɉɪɢɦɿɬɤɚɯ ɞɨ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 086 «ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɨɰɿɧɤɢ». 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬɶɫɹ ɭ VІІ ɪɨɡɞɿɥɿ 
«Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿ ɪɟɡɟɪɜɢ» ɉɪɢɦɿɬɨɤ ɞɨ ɪɿɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬ-
ɧɨɫɬɿ. ɉɪɨɬɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɜɢɞɿɜ ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɚ ɬɨɦɭ ɧɚɡɜɚ 
VІІ ɪɨɡɞɿɥɭ «Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿ ɪɟɡɟɪɜɢ» є ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɨɸ, ɬɨɦɭ ɳɨ 
ɬɚɤɚ ɧɚɡɜɚ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸє ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɿ ɫɤɥɚɞɭ ɪɟɡɟɪɜɧɨʀ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ ɜɞɚɥɨɸ є ɧɚɡɜɚ VІІ ɪɨɡɞɿɥɭ 
«Ɋɟɡɟɪɜɢ», ɳɨ ɜɦɿɳɭє ɜ ɫɟɛɟ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɿ ɪɟɡɟɪɜ ɫɭɦɧɿɜɧɢɯ ɛɨɪɝɿɜ. 
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ɇɚɲɚ ɞɭɦɤɚ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɪɟɡɟɪɜɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɩɥɚ-
ɬɟɠɿɜ, ɪɟɡɟɪɜ ɫɭɦɧɿɜɧɢɯ ɛɨɪɝɿɜ, ɪɟɡɟɪɜɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ 
ɪɟɡɟɪɜɢ, ɹɤɿ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɪɨɡɤɪɢɬɬɸ ɭ ɫɶɨɦɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɉɪɢɦɿɬɨɤ. 

ɇɚɭɤɨɜɰɿ ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ ɱɢɧɧɚ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɮɨɪɦɚ ɉɪɢ-
ɦɿɬɨɤ, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɪɟɡɟɪɜɢ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɿ, ɹɤ ɰɿɥɿɫɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɧɟ ɧɚɞɚє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ, ɹɤ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ, ɬɚɤ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɚɧɚɥɿɡ 
ɫɬɚɧɭ ɰɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɨ-ɬɪɟɬє, ɧɟ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɜɨєɱɚɫɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɡɚɪɟɡɟɪɜɨɜɚɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ.  

ɉɪɨ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɉɪɢɦɿɬɨɤ ɭ ɱɚɫɬɢɧɿ ɧɟɞɨɫɬɚɬ-
ɧɨɫɬɿ ʀɯ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɹɤ ɞɥɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ, ɬɚɤ ɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɢɲɟ Ɇ. Ɉ. Кɨɡɥɨ-
ɜɚ: «ɍ ɉɪɢɦɿɬɤɚɯ ɞɨ ɪɿɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɉɨɹɫɧɸɜɚɥɶ-
ɧɿɣ ɡɚɩɢɫɰɿ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ ɪɨɛɨɬɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ. ɐɟ, ɧɚ ɧɚɲɭ 
ɞɭɦɤɭ, ɧɚɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɤɨɪɢɫ-
ɬɭɜɚɱɿɜ» Д3Ж.  

Вɿɞɦɿɬɢɦɨ, ɳɨ ɮɚɤɬ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ ɉɪɢɦɿɬɨɤ Ɇ. Ɉ. Кɨɡɥɨɜɚ 
ɩɿɞɤɪɟɫɥɸє, ɚɥɟ ɠ ɲɥɹɯɿɜ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɜɤɚɡɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɟ 
ɧɚɜɨɞɢɬɶ. 

Ɇɢ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɜ VІІ ɪɨɡɞɿɥɿ ɉɪɢɦɿɬɨɤ ɧɚɜɨɞɢɬɢ ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɜɫɿ 
ɜɢɞɢ ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɦɨɠ-
ɥɢɜɢɯ:  

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɩɥɚɬɢ ɜɿɞɩɭɫɬɨɤ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ;  
 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ ɩɟɧɫɿɣɧɟ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ;  
 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɯ 

ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ;  
 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ; 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɳɨɞɨ 
ɨɛɬɹɠɥɢɜɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ;  

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɢɡɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ; ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɢɩɥɚɬɭ ɞɠɟɤ-
ɩɨɬɭ, ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɝɨ ɫɩɥɚɬɨɸ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɥɨɬɟɪɟʀ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ;  
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 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ; ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɜɥɚɫɧɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ; 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɩɥɚɬɟɠɿɜ;  

 ɪɟɡɟɪɜ ɫɭɦɧɿɜɧɢɯ ɛɨɪɝɿɜ;  
 ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɪɟɡɟɪɜɢ;  
 ɪɟɡɟɪɜɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ.  
Вɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɪɹɞɤɿɜ є ɧɟɜɢ-

ɩɚɞɤɨɜɢɦ: ɫɬɚɬɬɿ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɜ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє 
ɦɟɬɨɞɢɰɿ ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɬɨɛɬɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɚ 
ɩɨɬɿɦ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ.  

Ɂɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 1 
«ɉɨɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ» Д4Ж ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɹɤɢɯ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɿ ɬɚ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ.  

Ɍɨɦɭ ɜɜɚɠɚєɦɨ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɫɭɛ’єɤɬɚɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɿɡ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɶ ɜɢɞɿɥɹɬɢ ɬɭ ɱɚɫɬɢɧɭ, ɳɨ, ɹɤ 
ɨɱɿɤɭєɬɶɫɹ, ɛɭɞɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɨɤɭ.  

ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɰɢɦ ɭ ɬɢɩɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ ɉɪɢɦɿɬɨɤ, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɤɨɠɟɧ 
ɡ ɫɬɨɜɩɱɢɤɿɜ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɬɚ ɤɿɧɟɰɶ ɪɨɤɭ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɞɜɚ ɫɬɨɜɩɱɢɤɢ: «Ɋɚɡɨɦ» ɿ «ɍ ɬ. ɱ. ɧɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ».  

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɡɞɿɥɭ VІІ ɉɪɢɦɿɬɨɤ, ɧɚ ɧɚɲɭ 
ɞɭɦɤɭ, ɧɚɞɚɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ: 

 ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɪɟɡɟɪɜɢ ɜ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɹɤ ɰɿɥɿɫɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ; 
 ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɚɧɭ ɪɟɡɟɪɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ 

ɰɿɥɨɦɭ ɿ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ʀʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɫɬɭɩɿɧɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɚɛɨ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɩɟɪɟɥɿɤ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɟ ɧɚ ɰɟ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ; 

 ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ (ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦ) ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɡɚɪɟɡɟɪɜɨɜɚɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ (ɞɟɹɤɿ ɜɢɞɢ ɪɟɡɟɪɜɿɜ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɦɚɸɬɶ ɫɭɜɨɪɨ ɰɿɥɶɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ); 

 ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ (ɜɿɞɬɨɤɭ) ɡɚɪɟɡɟɪɜɨɜɚɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Вɢɧɟɫɟɧɿ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚ-
ɥɟɧɧɹ ɉɪɢɦɿɬɨɤ ɞɨ ɪɿɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɧɟɨɛɨ-
ɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɪɟɡɟɪɜɿ ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿɫɬɶ 
ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ ɬɚ ɩɨɫɢɥɢɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɉɪɨ ɩɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɪɿɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : 
ɇɚɤɚɡ Ɇɿɧɮɿɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 29.11.2000 ɪ. № 302 URL: https://zakon. 
rada.gov.ua/laws/show/z0904-00#Text (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 24.09.2020). 

2. ɀɭɪɚɤɨɜɫɶɤɚ І. Вɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛ’єɤɬɢ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɿ ɚɭɞɢɬ: ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. 2009. № 11. ɋ. 50−57.  

3. Кɨɡɥɨɜɚ Ɇ. Ɉ. Ɉɛɥɿɤ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ (ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ) : ɞɢɫ. … 
ɤɚɧɞ. ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ: 08.06.04 / Ɇ. Ɉ. Кɨɡɥɨɜɚ. ɀɢɬɨɦɢɪ, 2005. 330 ɫ. 

4. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 1 «ɉɨɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ». URL: www.minfin.gov.ua (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 24.09.2020). 

ɍȾК 657.411:658.147 

ɄɅȺɋɂɎȱɄȺɐȱə ȼɅȺɋɇɈȽɈ ɄȺɉȱɌȺɅɍ:  
ɈȻɅȱɄɈȼɈ-ȺɇȺɅȱɌɂɑɇɂɃ ȺɋɉȿɄɌ 

Ʉ. Ⱥ. əɧɨɜсьɤɚ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ Ɉɛɥɿɤ ɿ ɨɩɨɞаɬɤɭɜаɧɧɹ 
ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «Ɉɛɥɿɤ ɿ аɭɞиɬ» 
Є. Ⱥ. Ʉɚɪɩеɧɤɨ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ.  

Вɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɞɿɸɱɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɛɿɥɶ-
ɲɿɣ ɦɿɪɿ ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤ ɨɛ’єɤɬɚ ɨɛɥɿɤɭ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɆɋȻɈ, ɡɚɩɪɨ-
ɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ, 
ɪɟɡɟɪɜɧɢɣ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɳɨ ɞɚɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭɞɨɫɤɨ-
ɧɚɥɢɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɚɤɬɢɜɢ, ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ, ɦɚɣɧɨ, 
ɤɚɩɿɬɚɥ. 

Abstract. Conducted theoretical analysis of the research problem. 
It was found to that operating classification of own capital, that in a 
greater measure conflicts with international requirements, needs 
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certain adjustment and improvement. To bring the classification own 
capital, as an object of the to the requirements of IFRS, suggest in his 
structure to distinguish the capital invested, accumulated, reserve and 
potential, that will give an opportunity to perfect methodology of 
conduct of accountancy on the whole invested. 

Keywords: assets, capital, equity, property, property. 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Вɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡɚ 

ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɧɚɛɭɜɚє ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɜɚɝɢ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɬɚ ɧɚɣɿɫɬɨɬɧɿɲɢɯ ɩɨɤɚɡ-
ɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚɞɠɟ ɜɬɿɥɸє ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɤɨɲɬɚɦɢ 
ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ є ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɟ ɬɚ ɩɨɜɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɧɶɨɦɭ ɬɚ 
ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɪɚɜ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ. Вɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɜ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɨɛɥɿɤɭ ɩɪɚɜ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɜɿɞɿɝɪɚє ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɥɿɤɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɧɚɱɧɭ ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɢɥɢ ɭ 
ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɰɹɯ ɜɿɞɨɦɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɜɱɟɧɿ: ɘ. Ⱥ. Вɟɪɢɝɚ, Ɇ. Ɇ. Ɉɪɢ-
ɳɟɧɤɨ, Ɏ. Ɏ. Ȼɭɬɢɧɟɰɶ, ɋ. Ɏ. Ƚɨɥɨɜ ɬɚ ɿɧɲɿ. ɉɪɨɬɟ, ɜɿɞɞɚɸɱɢ 
ɧɚɥɟɠɧɟ ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɪɨɡɪɨɛɤɚɦ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɭɱɟɧɢɯ, ɫɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢ-
ɬɢ, ɳɨ ɪɹɞ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɥɹ 
ɰɿɥɟɣ ɨɛɥɿɤɭ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɥɚɫɢ-
ɮɿɤɚɰɿʀ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɨɛɥɿɤɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ 
ɞɨɪɟɱɧɨɸ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿєɸ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ є ɬɚ, ɹɤɚ ɡɚɡɧɚɱɚє 
ɩɪɚɜɨɜɿ ɚɛɨ ɿɧɲɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢ ɱɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɿɧɲɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ. 
Ɍɚɤɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ 
ɫɬɨɪɨɧɢ ɡ ɱɚɫɬɤɨɸ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɜ ɫɭɛ’єɤɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɦɚɸɬɶ 
ɪɿɡɧɿ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ ɚɛɨ ɧɚ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

ɋɚɦɟ ɡɚ ɰɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɭ ɭ Кɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ Д1Ж. Ɂɝɿɞɧɨ 
ɰɶɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɤɥɚɫɢ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɿ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɦɚє ɬɚɤɿ 
ɩɿɞɤɥɚɫɢ: ɤɨɲɬɢ, ɜɧɟɫɟɧɿ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ; ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɩɪɢɛɭ-
ɬɨɤ; ɪɟɡɟɪɜɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ 
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ɩɪɢɛɭɬɤɭ; ɪɟɡɟɪɜɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ Д1Ж. 

Вɿɞ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɬɪɚɤɬɭєɬɶɫɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɛɭɞɟ ɣ ɡɚɥɟɠɚɬɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. В ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɨ ɞɠɟɪɟɥ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɫɭɦɢ, 
ɜɧɟɫɟɧɿ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ, ɫɭɦɢ ɩɟɪɟɨɰɿɧɨɤ, ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɩɪɢ-
ɛɭɬɨɤ.  

Вɿɞɦɿɬɢɦɨ, ɳɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ ɞɨɫɢɬɶ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɚ.  

ɍ Вɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɞɨ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: ɫɭɦɢ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɚ ɡɜɢɱɚɣɧɢɦɢ ɚɤɰɿɹɦɢ, ɪɟɡɟɪɜɢ ɬɚ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ.  

ɍ ɋШȺ ɞɨ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜɯɨɞɢɬɶ: ɜɧɟɫɟɧɢɣ (ɫɩɥɚɱɟɧɢɣ) 
ɤɚɩɿɬɚɥ, ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɞɨɯɿɞ (ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɚ ɫɭɦɚ ɞɨɯɨɞɭ ɡɚ 
ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɭɫɿɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɬɚ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ, ɜɢɩɥɚɱɟɧɢɯ ɚɤɰɿɨɧɟ-
ɪɚɦ), ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ (ɫɭɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɿ ɧɟɪɨɡ-
ɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ).  

Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: ɩɨɱɚɬ-
ɤɨɜɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɞɨ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨ є ɩɨɫɬɿɣɧɨɸ ɡɚɛɨɪ-
ɝɨɜɚɧɿɫɬɸ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɜɥɚɫɧɢɤɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 
ɪɟɡɟɪɜɢ.  

Вɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɭ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡɿ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ (ɡɛɢɬɤɭ) 
ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɪɿɤ, ɪɿɱɧɨɝɨ ɧɚɞɥɢɲɤɭ (ɪɿɱɧɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ).  

ɍ ɉɨɥɶɳɿ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡɿ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɧɚ ɩɟɪɟ-
ɨɰɿɧɤɭ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɿɧɲɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɤɭ 
[2, ɫ. 286–296]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɦɢ ɞɿɣɲɥɢ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, 
ɳɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɬɚɤɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ ɨɡɧɚɤɢ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ: 

1. Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ: 
ɚ) ɜɤɥɚɞɟɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ – ɰɟ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɜɧɟɫɟɧɢɣ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɩɚɣɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ 
ɨɩɥɚɱɟɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ). ɋɭɦɚ ɜɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɦɨɠɟ ɡɛɿɥɶɲɭ-
ɜɚɬɢɫɹ ɬɚɤɨɠ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɤɨɧɜɟɪɬɭɜɚɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɚɤɰɿʀ ɚɛɨ ɱɚɫɬɤɢ (ɩɚʀ); 

ɛ) ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ – ɰɟ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Вɿɧ ɜɤɥɸɱɚє: 
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 ɤɚɩɿɬɚɥ ɜ ɞɨɨɰɿɧɤɚɯ – ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɚ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɭ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ, ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ; 

 ɞɚɪɱɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ – ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɨɦ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ (ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ); 

 ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ – ɱɚɫɬɢɧɚ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɳɨ ɧɟ ɛɭɥɚ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɚ ɦɿɠ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ. 

2. Ɂɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɮɿɤɫɚɰɿʀ: 
 ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ – ɭɦɨɜɧɨ ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɫɭɦɚ 

ɹɤɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ (ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, 
ɩɚɣɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ); 

 ɧɟɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ – ɭɦɨɜɧɨ ɡɦɿɧɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɹɤɢɣ 
ɜɤɥɸɱɚє ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɬɚ ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. 

ɋɥɿɞ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɿɫɧɭɸɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ ɪɨɡɦɿɪɢ ɡɚɪɟєɫɬɪɨ-
ɜɚɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

Ɂɚ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɩɟɪɫɨɧɿɮɿɤɚɰɿʀ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ є ɩɟɪɫɨ-
ɧɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ (ɬɨɛɬɨ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɱɚɫɬɤɚ-
ɦɢ ɬɚ ʀɯ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ), ɚ ɧɟɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɣ є ɧɟ ɩɟɪɫɨɧɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ 
(ɬɨɛɬɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ ɥɢɲɟ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɬɚ 
ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɭɫɿɦ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɚɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ). 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɿɲɨɸ ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɨɛɥɿɤɭ є ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɚ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɦɨɝɚɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ.  

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɇɉ(ɋ)ȻɈ 1 «Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬ-
ɧɨɫɬɿ», ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɦɿɫɬɢɬɶ ɬɚɤɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ: ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ, ɤɚɩɿɬɚɥ ɭ ɞɨɨɰɿɧɤɚɯ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɪɟɡɟɪɜɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ, ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɧɟɩɨɤɪɢɬɢɣ ɡɛɢɬɨɤ), ɧɟɨɩɥɚ-
ɱɟɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɿ ɜɢɥɭɱɟɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ Д3Ж.  

ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɦɢ ɩɪɢɣɲɥɢ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɬɚɤɚ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ є ɨɞɧɨɛɨɤɨɸ ɿ ɜɢɫɜɿɬɥɸє ɧɟ ɜɫɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɢɦ.  

Ɍɨɦɭ ɦɢ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ ɿɫɧɭɸɱɭ ɭ ɇ(ɉ)ɋȻɈ 1 ɤɥɚ-
ɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɚ ɮɨɪɦɨɸ ɬɚ ɪɿɜɧɟɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ-
ɧɨɫɬɿ (ɬɚɛɥ. 1).  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 – Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɚ ɮɨɪɦɨɸ ɬɚ 
ɪɿɜɧɟɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ  
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɚ ɮɨɪɦɨɸ 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 

Вɢɞ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Вɢɞ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

Іɧɜɟɫɬɨ-
ɜɚɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

ɋɭɦɚ ɩɪɨɫɬɢɯ ɬɚ ɩɪɢ-
ɜɿɥɟɣɨɜɚɧɢɯ ɚɤɰɿɣ ɡɚ 
ʀɯ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɸ ɜɚɪ-
ɬɿɫɬɸ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɜɤɥɚ-
ɞɟɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 

Ɂɚɪɟєɫɬɪɨɜɚ-
ɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 

ɋɭɦɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɯ ɿ ɩɿɞɥɹɝɚє 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿɣ 
ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɭ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɨɦɭ ɪɟєɫɬɪɿ  ɉɨɞɚ-

ɪɨɜɚɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

Ȼɟɡɨɩɥɚɬɧɨ ɨɬɪɢɦɚɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ, ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ 

ɇɟɪɨɡ-
ɩɨɞɿɥɟɧɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ 

ɑɚɫɬɢɧɚ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɨɬ-
ɪɢɦɚɧɚ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɧɟ 
ɛɭɥɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɚ ɦɿɠ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ, ɚ ɪɟɿɧ-
ɜɟɫɬɨɜɚɧɚ ɭ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɨ 

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

ɇɟ ɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ, ɬɨɛɬɨ ɞɨ-
ɞɚɬɤɨɜɨ ɜɤɥɚɞɟ-
ɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɪɟ-
ɡɟɪɜɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, 
ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ  

Кɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɚ ɮɨɪɦɨɸ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɡɧɚ-
ɱɢɬɢ ɱɚɫɬɢɧɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɢɣ ɛɭɜ ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɢɣ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚɦɢ, 
ɨɞɟɪɠɚɧɢɣ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨ ɚɛɨ ɡɚɪɨɛɥɟɧɢɣ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɡɜɿɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ. 

Кɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɪɚɧɠɭɜɚɬɢ 
ɤɚɩɿɬɚɥ ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɧɨ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɬɚ 
ɧɟɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɣ ɹɤ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɣ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Вɢɧɟɫɟɧɿ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿɫɬɶ 
ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Кɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɜɢɞɚɧɚ ɊɆɋȻɈ ɭ 
ɜɟɪɟɫɧɿ 2010 ɪ. URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/929_009 
#TОбЭ (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 24.09.2020). 

2. Ȼɭɬɢɧɟɰɶ Ɏ. Ɏ., Ƚɨɪɟɰɶɤɚ Ʌ. Ʌ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ. ɀɢɬɨɦɢɪ : ɉɉ «Ɋɭɬɚ», 2002. 544 ɫ. 
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3. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ (ɫɬɚɧɞɚɪɬ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 1 «Ɂɚ-
ɝɚɥɶɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ» : ɇɚɤɚɡ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧ-
ɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 07.02.2013 ɪ. № 73. URL: http://zakon2.rada.gov. 
ua/laws/show/z0336-13/ЩКРО (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 24.09.2020). 

ПІДПРИЄМНИЦТВО, ТОРГІВЛЯ  
ТА БІРЖОВА ДІЯЛЬНІСТЬ 

Освітня програма «Публічні закупівлі» 

ɍȾК 346/22 

ɈɄɊȿɆȱ ȺɋɉȿɄɌɂ ɋɌȺɇɍ ɉɍȻɅȱɑɇɂɏ  
ɁȺɄɍɉȱȼȿɅЬ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

Ɋ. ȼ. Ʌɹɯɧɨ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 076 ɉɿɞɩɪиєɦɧиɰɬɜɨ, ɬɨɪ-
ɝɿɜɥɹ ɬа ɛɿɪɠɨɜа ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «ɉɭɛɥɿɱɧɿ ɡаɤɭ-
ɩɿɜɥɿ» 
Ⱥ. І. Ɇіɥьɤɚ, ɤ. ɟ. ɧ. ɞɨɰɟɧɬ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɬɚ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ʀʀ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɜ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ є ɪɹɞ ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɨɪɝɿɜ, ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɿ ɱɚɫ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ. Вɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɬɨɪɝɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ – ɨɞɢɧ ɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿ-
ɜɟɥɶ ɞɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ Єɋ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɮɨɪɦɚɬ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɡɚɤɭɩɿɜɥɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ 
ɬɨɪɝɿɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Abstract. It has been established that public procurement is an 
important element of the national economy management and an 
important tool for its regulation, but there are a number of unresolved 
issues in this area. In particular, the creation of an electronic bidding 
system that will minimize the cost and time of procurement. The 
introduction of an electronic public bidding system in Ukraine is one 
of the promising areas of harmonization of the Ukrainian public 
procurement system with EU standards. The article analyzes the 
prospects for the transformation of Ukraine’s public procurement 
system into an electronic format. 
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Keywords: public procurement, public bidding system, public 
procurement procedure.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. В ɭɦɨɜɚɯ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɬɚɧ, ɪɨɥɶ ɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɞɨɫɤɨ-
ɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 
Ɉɞɧɢɦ ɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟ-
ɬɭ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɹɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɚ ɦɚє ɡɦɨɝɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ 
ɩɨɬɪɟɛɢ ɡɚ єɞɢɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɉɢɬɚɧɧɹ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ ɬɚɤɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ, 
ɹɤ: ə. В. Ȼɟɪɟɠɧɢɣ, В. ɋ. Ȼєɥɢɯ, Ɉ. Ɇ. Вɿɧɧɢɤ, Ɉ. ɉ. Вɿɯɪɨɜ, 
Є. ɉ. Ƚɭɛɿɧ, Ʌ. Ɇ. Ⱦɟɲɤɨ, В. В. Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɫɶɤɚ, Ⱦ. Ɉ. ɀɦɭɥɿɧɚ, 
Ⱦ. В. Ɂɚɞɢɯɚɣɥɨ, І. В. Ɂɚɩɚɬɪɿɧɚ, Ɍ. Ⱥ. Ʌɚɜɪɟɧɸɤ, Ɍ. Ⱥ. Ʌɚɬɤɨɜ-
ɫɶɤɚ, Ɉ. ȿ. Ʌɿɥɥɟɦɹɟ, Ⱦ. В. Ʌɿɱɚɤ, В. К. Ɇɚɥɨɥɿɬɧɟɜɚ, В. К. Ɇɚ-
ɦɭɬɨɜ, В. Ɇ. ɉɚɲɤɨɜ, Ⱦ. Ⱥ. ɉɟɬɪɨɜ, Ɉ. ɉ. ɉɨɞɰɟɪɤɨɜɧɢɣ, 
В. В. ɉɨєɞɢɧɨɤ, В. Ɏ. ɉɨɩɨɧɞɨɩɭɥɨ, Ƚ. В. ɋɦɨɥɢɧ, В. Ⱥ. ɍɫɬɢ-
ɦɟɧɤɨ, Ɉ. Ƚ. ɏɪɿɦɥɿ, В. В. ɑɚɣɤɨɜɫɶɤɚ, І. В. ɑɟɯɨɜɚ, Ɋ. І. Шɚɛɚ-
ɧɨɜ, В. В. Шɩɚɤɨɜ, В. ɋ. ɓɟɪɛɢɧɚ, Ɉ. ɏ. ɘɥɞɚɲɟɜ, І. Ɇ. əɦɤɨɜɚ 
ɬɨɳɨ. Ɉɞɧɚɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɸ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɡ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ, ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɛɪɚɤɭє. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɰɟ, ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɿ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ 
ɫɮɟɪɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɬɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Вɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɸ ɦɟɬɨɸ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɦɚє ɛɭɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɚ ɡɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ, ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ, ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɿɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚ-
ɪɸɜɚɧɧɹ. Кɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɰɿɧɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɿɜ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɝɚɪɚɧɬɭɸɬɶ, ɳɨ ɞɟɪɠɚɜɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ 
ɧɚɣɤɪɚɳɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɿ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ. Кɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ Д1Ж. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɉɞɧɿєɸ ɡ 
ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ є ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ 
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɬɨɪɝɿɜ. Ɉɞɧɚɤ, ɩɨɪɭɱ ɡ ɰɢɦ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɧɟɜɢɪɿ-
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ɲɟɧɢɦɢ ɪɹɞ ɩɢɬɚɧɶ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɢɯ ɬɨɪɝɿɜ. Ɉ. ɋ. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɢɦ ɡɚɭɜɚ-
ɠɟɧɨ, ɳɨ ɰɿɧɢ ɞɥɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɨɪɝɿɜ 
ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɥɢɫɶ, ɬɨɛɬɨ ɰɟ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɳɨ 
ɜɥɚɫɬɢɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɤɨɠɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

Ɉ. ɋ. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ ɜɿɞɡɧɚɱɢɜ, ɳɨ ɡɚɤɭɩɿɜɥɹ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, 
ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɤɭɪɫɧɢɯ ɬɨɪɝɿɜ. 
Ɍɚɤɨɠ, ɤɨɧɤɭɪɫɧɿ ɬɨɪɝɢ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ Д2Ж. ɋɩɪɚɜɞɿ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ 
ɦɨɠɥɢɜɨ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ ɜɿɞɛɿɪ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɡ ɰɿɥɹɦɢ 
ɨɛɪɚɬɢ ɧɚɣɤɪɚɳɭ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ, ɳɨ ɛɭɞɟ ɫɩɪɢɹɬɢ ɨɳɚɞɥɢɜɨɦɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 

Ɋɟɮɨɪɦɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɲɢɪɨɤɨ ɧɚɛɪɚɥɚ ɨɛɟɪɬɢ. ɍɠɟ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɦɨɠɧɚ ɤɚɡɚɬɢ ɩɪɨ ɲɢɪɨɤɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɞɚɧɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ. 
25 ɝɪɭɞɧɹ 2015 ɪɨɤɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɭɜ ɩɿɞɩɢɫɚɧɢɣ 
Ɂɚɤɨɧ «ɉɪɨ ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ» № 922-VIII. Ɂɚɤɨɧɨɦ ɩɟɪɟɞɛɚ-
ɱɚєɬɶɫɹ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɞɥɹ ɜɫɿɯ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɞɨɪɿɜɧɸє 
ɚɛɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 200 ɬɢɫ. ɝɪɧ, ɞɥɹ ɪɨɛɿɬ – ɞɨɪɿɜɧɸє ɚɛɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 
1,5 ɦɥɧ ɝɪɧ (ɞɥɹ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ – 
ɞɨɪɿɜɧɸє ɚɛɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 1 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɬɚ ɞɥɹ ɪɨɛɿɬ – ɞɨɪɿɜɧɸє ɚɛɨ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭє 5 ɦɥɧ ɝɪɧ). ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 2016 ɪɨɤɭ Ɂɚɤɨɧ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɜ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, ɭ 2 ɟɬɚɩɢ: ɡ І ɟɬɚɩ 
– ɞɥɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; 
ІІ ɟɬɚɩ – ɞɥɹ ɪɟɲɬɢ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ. Ɋɟɞɚɤɰɿєɸ Ɂɚɤɨɧɭ № 922 – VIII 
«ɉɪɨ ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ» № 114-IX ɜɿɞ 19.09.2019 ɜɧɟɫɟɧɨ ɡɦɿ-
ɧɢ, ɹɤɿ ɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Ɂɚɤɨɧɭ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɬɚ 
ɡɧɢɡɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɪɭɩɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨ-
ɦɨɠɧɿɫɬɶ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɬɚ ɡɚɨɳɚɞɢɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɤɨɲɬɢ Д3Ж.  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ ɜ ɧɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɿ ɫɬɚɥɢ:  
1. Ⱦɨɜɿɞɤɢ, ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɭɱɚɫɧɢɤɚ ɧɨɪ-

ɦɚɦ Ɂɚɤɨɧɭ «ɉɪɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ», ɩɨɞɚє 
ɥɢɲɟ ɩɟɪɟɦɨɠɟɰɶ. ɍɱɚɫɧɢɤɢ ɬɟɧɞɟɪɿɜ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɞɨɛɪɟ 
ɡɧɚɸɬɶ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɫɤɥɚɞɧɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ ɫɜɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɤɜɚ-
ɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ. Ⱦɨɜɿɞɤɢ ɩɪɨ ɧɟɫɭɞɢɦɿɫɬɶ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɮɿɪɦ 
ɬɚ ɩɪɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ ɜɿɞɛɢɪɚɥɨ ɜ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɛɚɝɚɬɨ ɱɚɫɭ 
ɬɚ ɝɪɨɲɟɣ. ɉɪɢɱɨɦɭ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɥɚ ɩɟɪɟɦɨɝɢ 
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ɭ ɧɿɣ. ɇɨɜɢɣ ɠɟ Ɂɚɤɨɧ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɭє ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭ-
ɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ ɥɢɲɟ ɩɟɪɟɦɨɠɰɹ ɬɨɪɝɿɜ.  

2. Ɂɚɛɨɪɨɧɹєɬɶɫɹ ɜɢɦɚɝɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɹɤɚ є ɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ 
ɞɨɫɬɭɩɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɬɚɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ є ɭ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟєɫɬɪɚɯ. Ɍɚɤɚ ɧɨɪɦɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɭє ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɲɭɤɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɬɟɧɞɟɪɧɢɯ ɬɨɪɝɿɜ.  

3. ɋɤɚɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɮɭɧɤɰɿɹ Ɇɿɧɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɳɨɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. Ƚɪɭɛɨ ɤɚɠɭɱɢ, ɧɚ ɨɞɢɧ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɣ ɨɪɝɚɧ ɫɬɚɥɨ 
ɦɟɧɲɟ Д4Ж.  

4. ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɬɨɪɝɢ ɧɟ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɤɨɦɿ-
ɬɟɬɭ. Ɂɚɦɨɜɧɢɤ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɪɿɲɭє, ɯɬɨ ɡ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɪɨɜɨɞɢ-
ɬɢɦɟ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɬɨɪɝɢ. ɐɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɤɪɟɦɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ ɚɛɨ 
ɤɨɦɿɫɿɹ ɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɬɨɪɝɿɜ. Ɍɚɤɨɠ ɰɸ ɪɨɛɨɬɭ ɦɨ-
ɠɭɬɶ ɞɨɪɭɱɢɬɢ ɜɿɞɞɿɥɭ ɦɚɬɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɱɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɪɚɰɿɜ-
ɧɢɤɭ – ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿɣ ɨɫɨɛɿ Д5Ж.  

Ɉɞɧɚɤ, ɣ ɞɨɫɿ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ ɨɤɪɟɦɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, 
ɹɤɿ є ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ:  

 ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɹɤ ɹɤɿɫɬɶ ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɭ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ;  

 ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 
ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɬɟɧɞɟɪɚɯ ɱɟɪɟɡ ɞɨɜɝɢɣ ɬɚ ɧɟɡɪɭɱɧɢɣ ɞɥɹ ɧɢɯ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ;  

 ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɭ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Вɟɥɢɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɡɜɢɤɥɢ ɞɨ ɨɩɬɨɜɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɿ ɭ ɧɢɯ ɧɟɦɚє ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɦɚɥɢɦɢ ɩɚɪɬɿɹɦɢ;  

 ɧɟɦɚє ɱɿɬɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ [6].  

Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɢɯ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɿɧɲɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɦɚє 
ɫɬɚɬɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɳɨ ɛɭɥɢ 
ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɜ Ɂɚɤɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ» 
(ɜ ɪɟɞɚɤɰɿʀ ɜɿɞ 19.09.2019, ɹɤɢɣ ɜɫɬɭɩɢɜ ɭ ɞɿɸ ɡ 19.04.2020 ɪɨɤɭ). 
ɐɟɣ Ɂɚɤɨɧ ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɪɚɜɨɜɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɬɚ ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞ. 
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Ɇɟɬɨɸ ɰɶɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɭ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɢɯ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɭ ɰɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. 

ɐɟɣ Ɂɚɤɨɧ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ КМqЮТЬ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɞɥɹ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ 
ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɦɿɠ ɍɤɪɚʀɧɨɸ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɬɚ Єɜɪɨ-
ɩɟɣɫɶɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ, Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ ɡ ɚɬɨɦɧɨʀ 
ɟɧɟɪɝɿʀ ɬɚ ʀɯ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ, ɡ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ. 

Ⱥ ɫɚɦɟ, ɡɦɿɧɢ ɜɧɟɫɟɧɨ, ɳɨ ɭ ɪɚɡɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 50 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧɶ, ɡɚɦɨɜɧɢɤ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɿ ɦɨɠɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɿɜɥɹ ɬɨɜɚɪɿɜ. ɍ ɪɚɡɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɬɚɤɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɛɟɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɤɭɩɿ-
ɜɟɥɶ ɡɚɦɨɜɧɢɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɬɢ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɚɬɬɿ 10 ɰɶɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɡɜɿɬ ɩɪɨ ɞɨɝɨɜɿɪ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, ɭɤɥɚɞɟɧɢɣ ɛɟɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ. 

Ɍɚɤɨɠ ɛɭɥɨ ɜɧɟɫɟɧɨ ɡɦɿɧɢ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɩɟɪɟɞ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ ɞɨ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɡɚɦɨɜɧɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɪɢɧɤɨɜɿ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɢɧɤɭ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɡɚɩɢɬ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɿɞ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɍɚɤɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ, ɹɤɳɨ 
ɜɨɧɢ ɧɟ ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ ɫɬɚɬɬɸ 5 ɰɶɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɭ. ɉɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɬɢɫɹ 
ɡ ɪɢɧɤɨɦ ɦɨɠɧɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, 
ɧɚɞɿɫɥɚɜɲɢ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɜɿɞ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɜɲɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɜɿɞ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɚɛɨ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɜɲɢ ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɡ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ 
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɬɨɪɝɿɜ. ɉɨɩɟɪɟɞɧɿ ɪɢɧɤɨɜɿ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ 
ɧɟ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɭɱɚɫɬɸ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ 
ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɬɟɧɞɟɪɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. 

Вɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ ɞɥɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɬɨɪɝɿɜ є ɛɟɡɩɟ-
ɪɟɱɧɨ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɲɥɹɯɿɜ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ. Вɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɰɟ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɥɟɤɬ-
ɪɨɧɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ PrШгШrrШ, ɹɤ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚ-
ɧɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɬɨɪɝɿɜ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɜɫɿєʀ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ. Ɂɪɟɲɬɨɸ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, 
ɳɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɡɨɪɢɯ, ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, є ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ 
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ɭɫɩɿɯɭ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Вɢɜɱɚɸɱɢ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜɱɟɧɢɯ-ɸɪɢɫɬɿɜ ɬɚ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɫɬɿɜ, ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɚɜɿɬɶ ɩɪɚɰɸɸɱɢ ɜ ɨɞɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɿɣ 
ɝɚɥɭɡɿ, ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɨɞɧɿєʀ ɿ ɬɿєʀ ɠ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɦɨɠɭɬɶ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ ɨɞɢɧ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ. Ɉɩɢɫɚɜɲɢ ɚɛɫɨɥɸɬ-
ɧɨ ɪɿɡɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɞɧɨɝɨ ɿ ɬɨɝɨ ɠ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɧɚ ɞɨɤɬɪɢɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɿɞɫɭɬɧɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ 
ɩɨɧɹɬɶ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɟ ɿ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɟ ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ є ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɟ ɩɪɚɜɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɬɨɪɝɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ 
ɩɪɨɝɚɥɢɧɢ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɳɨ ɱɿɬɤɨ 
ɜɢɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɭ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɩɟɜɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ. Кɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɿɫɧɭє 
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɹɤɨʀ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɤɭ-
ɩɿɜɟɥɶ. 
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ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɉɊɈȼȿȾȿɇɇə  
ɋɉɊɈɓȿɇɂɏ ɁȺɄɍɉȱȼȿɅЬ 

О. ɋ. ɉɚɜɥеɧɤɨ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 076 ɉɿɞɩɪиєɦɧиɰɬɜɨ, 
ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɬа ɛɿɪɠɨɜа ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «ɉɭɛɥɿɱɧɿ 
ɡаɤɭɩɿɜɥɿ» 

Ю. О. ɇɨчɨɜɧɚ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɞɚɧɨ ɤɪɢɬɢɱɧɭ ɨɰɿɧɤɭ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 
«ɉɪɨ ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ» ɜ ɨɧɨɜɥɟɧɿɣ ɪɟɞɚɤɰɿʀ ɜɿɞ 19.04.2020 ɪɨ-
ɤɭ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɪɨɳɟɧɢɯ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɬɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿ-
ɜɟɥɶ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ ɫɩɪɨɳɟɧɨʀ 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɬɨɪɝɿɜ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ 
ɨɝɥɹɞ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɪɨɳɟɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɨɜɚɧɨ ʀɯ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɞɨɩɨɪɨɝɨɜɚ ɡɚɤɭɩɿɜɥɹ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ, ɫɩɪɨɳɟɧɚ ɡɚɤɭɩɿɜɥɹ. 

Abstract. The article gives a critical assessment of the Law of 
Ukraine “On Public Procurement” in the updated version of 
19.04.2020. Peculiarities of simplified procurement and introduction 
of a new type of electronic procurement are studied. The difference 
between the concepts of simplified procurement and the procedure of 
open bidding are analyzed. he practice of simplified procurement is 
reviewed, their advantages and disadvantages are described. 

Keywords: pre-threshold procurement, electronic procurement 
system, public procurement, simplified procurement. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂɿ ɜɫɬɭɩɨɦ ɭ ɞɿɸ ɧɨɜɨʀ ɪɟɞɚɤɰɿʀ 
Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ» ɡ 19 ɤɜɿɬɧɹ 2020 ɪɨɤɭ 
ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɫɩɪɨɳɟɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ. ɋɮɟɪɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ ɫɩɪɨɳɟɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɜɚɪɬɿɫɧɢɦɢ 
ɦɟɠɚɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɞɨɪɿɜɧɸє ɚɛɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 50 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧɶ ɬɚ є 
ɦɟɧɲɨɸ ɡɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɳɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɭ ɩɭɧɤɬɚɯ 1 ɿ 2 ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɩɟɪɲɨʀ ɫɬɚɬɬɿ 3 ɰɶɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɭ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɰɟ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɫɬɚє ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɪɨɳɟ-
ɧɢɯ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɟɥɟɤɬ-
ɪɨɧɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɦɿɠ ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ 
ɫɩɪɨɳɟɧɨʀ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɬɨɪɝɿɜ, ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ ʀɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ, ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ.  
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Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ɋɟɮɨɪɦɚ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɪɨɡɩɨɱɚɥɚɫɹ ɿɡ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ». Ɇɟɬɨɸ ɰɶɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɭ, ɡɨɤɪɟ-
ɦɚ, ɫɬɚɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɩɪɨɹɜɚɦ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. ɉɪɨɬɟ ɰɟɣ Ɂɚɤɨɧ ɜɬɪɚɬɢɜ ɱɢɧɧɿɫɬɶ ɿɡ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ» ɭ 2016 ɪɨ-
ɰɿ. Іɡ 19.04.2020 ɪɨɤɭ ɜɜɟɞɟɧɨ ɭ ɞɿɸ ɧɨɜɭ ɪɟɞɚɤɰɿɸ Ɂɚɤɨɧɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ», ɹɤɢɣ ɦɚє ɧɚ ɦɟɬɿ ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɬɭ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭ-
ɩɿɜɟɥɶ ɞɨ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɿ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ.  

ɇɨɜɢɧɢ ɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɭ ɪɨɡ’ɹɫɧɸɜɚɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ ɧɚ ɜɟɛ-
ɩɨɪɬɚɥɿ ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ – Ɇɿɧɿɫɬɟɪ-
ɫɬɜɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɚ Ɉɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɍɤɪɚʀɧɢ – PrШГШrrШ ɬɚ ɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɫɚɣɬɚɯ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɿɜ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɪɨɳɟɧɢɯ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɬɚ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɧɨɜɥɟɧɢɯ ɜɢɦɨɝ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɩɭɛɥɿɱɧɿ 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ» ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɩɭɧɤ-
ɬɨɦ 28 ɫɬɚɬɬɿ 1 ɧɨɜɨʀ ɪɟɞɚɤɰɿʀ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɩɭɛɥɿɱɧɿ 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ» ɫɩɪɨɳɟɧɚ ɡɚɤɭɩɿɜɥɹ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɞɨɪɿɜɧɸє ɚɛɨ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭє 50 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧɶ ɬɚ є ɦɟɧɲɨɸ ɡɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɳɨ ɜɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɚ ɭ ɩɭɧɤɬɚɯ 1 ɿ 2 ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɟɪɲɨʀ ɫɬɚɬɬɿ 3 ɰɶɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɭ 
[1].  

Ɉɬɠɟ, ɡ 19 ɤɜɿɬɧɹ 2020 ɪɨɤɭ ɞɥɹ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɨɤ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɩɪɨɳɟɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ Ɂɚɤɨɧɨɦ, 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɬɨɜɚɪɭ (ɬɨɜɚɪɿɜ), ɩɨɫɥɭɝɢ (ɩɨɫɥɭɝ) 
ɹɤɢɯ ɞɨɪɿɜɧɸє ɚɛɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 50 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧɶ ɬɚ є ɦɟɧɲɨɸ ɡɚ 
200 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧɶ; ɪɨɛɨɬɢ (ɪɨɛɿɬ) ɞɨɪɿɜɧɸє ɚɛɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 
50 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧɶ ɬɚ є ɦɟɧɲɨɸ ɡɚ 1,5 ɦɿɥɶɣɨɧɚ ɝɪɢɜɟɧɶ [2]. 

Ⱦɚɧɢɣ ɜɢɞ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɚɦɿɧɢɜ ɞɨɩɨɪɨɝɨɜɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ, 
ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɡɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɸ ɪɟɞɚɤɰɿєɸ Ɂɚɤɨ-
ɧɭ, ɿ ɯɨɱɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɪɨɳɟɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ є ɫɯɨɠɢɦ ɿɡ ɞɨɩɨɪɨ-
ɝɨɜɢɦɢ ɡɚɤɭɩɿɜɥɹɦɢ, ɬɚ ɜɫɟ ɠ ɦɚє ɫɜɨʀ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ. 
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ɍ ɫɬɚɬɬɿ 13 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ» ɡɚɡɧɚɱɟ-
ɧɨ, ɳɨ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɦɨɠɭɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɨɞɧɿєʀ ɡ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɹɤ: ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɬɨɪɝɢ, ɬɨɪɝɢ ɡ 
ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ ɭɱɚɫɬɸ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ ɞɿɚɥɨɝ ɬɚ ɹɤ ɜɢɧɹɬɨɤ – ɡɚɫɬɨ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɰɢɦ, ɧɨɜɚ ɪɟɞɚɤɰɿɹ 
Ɂɚɤɨɧɭ ɪɨɡɦɟɠɨɜɭє ɩɨɧɹɬɬɹ: ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɬɚ ɫɩɪɨɳɟɧɨʀ 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ; ɬɟɧɞɟɪɧɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ.  

Ɉɞɧɿєɸ ɿɡ ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɨɦɢɥɨɤ ɹɤ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ, ɬɚɤ 
ɿ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ є ɜɜɚɠɚɬɢ ɫɩɪɨɳɟɧɭ ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ – ɩɪɨɰɟ-
ɞɭɪɨɸ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɧɨɜɚ ɪɟɞɚɤɰɿɹ Ɂɚɤɨɧɭ є ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɸ ɬɚ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɫɭɬɬєɜɢɯ ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɶ, ɚɞɠɟ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɩɨɧɹɬɶ 
«ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ» ɬɚ «ɫɩɪɨɳɟɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ» ɦɿɫɬɢɬɶ ɪɹɞ 
ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ ɹɤ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɬɨɪɝɿɜ ɬɚ ɜɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɬɚɤ ɜ ɭ ɫɩɪɨɳɟɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɥɹɯ. 

Ɍɚɤ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɬɨɪɝɿɜ ɪɟɝɭɥɸєɬɶɫɹ ɪɨɡɞɿ-
ɥɨɦ 4 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ» [1]. ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɨɳɟɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɬɚɬɬɟɸ 14 Ɂɚ-
ɤɨɧɭ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɨɸ ɫɩɪɨɳɟɧɚ ɡɚɤɭɩɿɜɥɹ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɿɡ ɤɿɥɶɤɨɯ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɩɪɨɳɟɧɢɯ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɞɨɫɢɬɶ ɫɯɨɠɢɣ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɬɨɪɝɿɜ, ɩɪɨɬɟ 
ɦɚє ɩɟɜɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ. 

Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɿ ɞɨ ɪɟɱɿ, ɩɟɪɟɜɚɝ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɨ-
ɳɟɧɨʀ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ є ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ʀʀ ɭ ɤɨɪɨɬɲɢɣ ɬɟɪɦɿɧ 
ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɬɨɪɝɿɜ.  

Ɍɚɤ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɜɿɞɤɪɢ-
ɬɢɯ ɬɨɪɝɿɜ ɡɚɦɨɜɧɢɤ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɩɟɪɿɨɞ ɩɨɞɚɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ 
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ – ɧɟ ɦɟɧɲ ɹɤ 15 ɞɧɿɜ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɞɥɹ ɫɩɪɨɳɟɧɨʀ 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɫɬ. 14 Ɂɚɤɨɧɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɤɿɧɰɟ-
ɜɢɣ ɫɬɪɨɤ ɩɨɞɚɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ – ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɧɿɠ ɩ’ɹɬɶ 
ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɧɿɜ ɡ ɞɧɹ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɫɩɪɨɳɟɧɨʀ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ.  

Ⱦɥɹ ɫɩɪɨɳɟɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɟɪɿɨɞɭ ɭɬɨɱɧɟɧɶ ɞɥɹ ɡɚɩɢɬɚɧɶ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ – 3 ɪɨɛɨɱɢɯ 
ɞɧɿ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɡɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɬɨɪɝɿɜ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɫɬɚɜɢɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɨ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ ɱɢ ɜɢɦɚɝɚɬɢ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ 
ɬɟɧɞɟɪɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɞɨ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɡɛɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɿɨɞ 
ɩɨɞɚɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ, ɬɨɛɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɡɿ 15 ɞɧɿɜ.  

Ɋɚɡɨɦ ɡ ɰɢɦ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɪɨɳɟɧɨʀ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɿɫɧɭє ɞɥɹ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɩɟɪɿɨɞɭ ɭɬɨɱɧɟɧɶ – ɥɢɲɟ 3 ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɧɿ, ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
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ɠɨɞɧɢɯ ɩɿɞɫɬɚɜ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɚɦɨɜ-
ɧɢɤɨɦ ɡɦɿɧ ɞɨ ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ. ɍ ɪɚɡɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɬɨɪɝɿɜ ɡɚɦɨɜɧɢɤ ɦɨɠɟ ɜɧɨɫɢɬɢ ɡɦɿɧɢ ɞɨ 
ɬɟɧɞɟɪɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɩɨ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 15 ɞɧɿɜ.  

Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɫɩɪɨɳɟɧɨʀ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ 
ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɬɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɦɨɠɟ ɫɤɥɚɞɚɬɢ 
ɛɥɢɡɶɤɨ 20 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɯ ɞɧɿɜ, (ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɫɬɪɨɤɿɜ ɪɨɡɝɥɹɞɭ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɦɨɝɚɦ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɜ 
ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɿ ɩɪɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɪɨɳɟɧɨʀ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɦɨɠɰɹ). ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɬɨɪɝɿɜ ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ 
ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɦɨɠɟ ɫɤɥɚɞɚɬɢ ɛɥɢɡɶɤɨ 30 ɞɧɿɜ ɬɚ ɛɿɥɶɲɟ (ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 
ɯɨɞɭ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ, ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜɢɦɨɝ ɬɚ ɫɤɚɪɝ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɬɨɳɨ).  

Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɞɥɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɫɩɪɨɳɟɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ 
ɜɿɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɬɨɪɝɿɜ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɞɚɜɚɬɢ ɫɤɚɪɝɢ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɨɝɨɥɨɲɟɧɨʀ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ.  

ɋɬɚɬɬɹ 14 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ» ɩɟɪɟɞɛɚ-
ɱɚє ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɸ ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɹɤ 
ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɪɨɳɟɧɨʀ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ, ɹɤɟ ɩɨɜɢɧɧɨ 
ɦɿɫɬɢɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɦɨɝɢ. 
Ⱦɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɬɨɪɝɿɜ ɡɚɦɨɜɧɢɤ ɫɤɥɚɞɚє 
ɬɟɧɞɟɪɧɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɫɬ. 22 Ɂɚɤɨɧɭ.  

ɑɚɫɬɢɧɨɸ 2 ɫɬɚɬɬɿ 20 Ɂɚɤɨɧɭ [1] ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɬɨɪɝɿɜ ɦɚє ɛɭɬɢ ɩɨɞɚɧɨ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɞɜɨɯ ɬɟɧɞɟɪ-
ɧɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ. Вɚɝɨɦɨɸ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɨɳɟɧɢɯ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ є ɬɟ, ɳɨ ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɬɨɪɝɿɜ, 
ɡɚɦɨɜɧɢɤ ɦɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭɤɥɚɫɬɢ ɞɨɝɨɜɿɪ ɩɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɧɚɜɿɬɶ 
ɨɞɧɿєʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɭɱɚɫɧɢɤɚ. ɐɟ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɬɢɦ, ɳɨ ɭ ɪɚɡɿ ɩɨɞɚɧ-
ɧɹ ɨɞɧɿєʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɭɱɚɫɧɢɤɚ ɫɩɪɨɳɟɧɨʀ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɣ ɩɟɪɟɯɿɞ ɧɚ ɟɬɚɩ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɚɭɤ-
ɰɿɨɧ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ. Ɉɞɧɚɤ, ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ ɧɟ, ɹɤ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ 
ɬɨɪɝɿɜ, ɿɫɧɭɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɞɥɹ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɪɨɳɟɧɨʀ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ, ɚɞɠɟ ɭɫɩɿɯ ʀʀ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ 
ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
[3]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. ɇɨɜɚ ɪɟɞɚɤɰɿɹ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɩɭɛɥɿɱɧɿ 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ» є ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɸ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɫɭɬɬєɜɢɯ ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɶ, 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/922-19?find=1&text=%D0%BD%D0%B5+%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%88%D0%B5+%D0%B4%D0%B2%D0%BE%D1%85+%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%B7%D0%B8%D1%86%D1%96%D0%B9#w1_469
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/922-19?find=1&text=%D0%BD%D0%B5+%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%88%D0%B5+%D0%B4%D0%B2%D0%BE%D1%85+%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%B7%D0%B8%D1%86%D1%96%D0%B9#w2_15
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/922-19?find=1&text=%D0%BD%D0%B5+%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%88%D0%B5+%D0%B4%D0%B2%D0%BE%D1%85+%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%B7%D0%B8%D1%86%D1%96%D0%B9#w3_6
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/922-19?find=1&text=%D0%BD%D0%B5+%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%88%D0%B5+%D0%B4%D0%B2%D0%BE%D1%85+%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%B7%D0%B8%D1%86%D1%96%D0%B9#w4_74
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ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɩɨɧɹɬɶ «ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚɤɭɩɿ-
ɜɟɥɶ» ɬɚ «ɫɩɪɨɳɟɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ», ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɫɩɪɨɳɟɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, ɹɤɢɣ ɞɨɫɢɬɶ ɫɯɨɠɢɣ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɿɞ-
ɤɪɢɬɢɯ ɬɨɪɝɿɜ, ɩɪɨɬɟ ɦɚє ɩɟɜɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿ-
ɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɫɩɪɨɳɟɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɬɨɳɨ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɉɪɨ ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ 
№ 114-Іɏ ɜɿɞ 19.09.2019 ɪ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: https://zakon.rada.gov. 
ua/laws/show/114-20#Text. 

2. Ʌɢɫɬ-ɪɨɡ’ɹɫɧɟɧɧɹ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ № 3304-04/28729-06 ɜɿɞ 
05.05.2020 ɪ. Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/link1/ME200403.html. 

3. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ СЭЭЩЬ://ТЧПШЛШб.ЩrШгШrrШ.ШrР/.  
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ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼȺ  
ȱ ɋɉɈɀɂȼȺɇɇə ɄȺȼɂ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ  

ȼ. Ʌ. Ɂɚɤɨɬеɣ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 076 ɉɿɞɩɪиєɦɧиɰɬɜɨ, 
ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɬа ɛɿɪɠɨɜа ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «Ɍɨɜаɪɨ-
ɡɧаɜɫɬɜɨ ɬа ɟɤɫɩɟɪɬиɡа ɜ ɦиɬɧɿɣ ɫɩɪаɜɿ» 
Є. ȼ. ɏɦеɥьɧɢɰьɤɚ, ɤ. ɬ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɩɪɨɛ-
ɥɟɦɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɤɚɜɢ; ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɬɚ 
ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɤɚɜɢ ɭ ɫɜɿɬɿ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɿɦɩɨɪɬɭ ɤɚɜɢ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɪɢɧɤɭ ɤɚɜɢ ɬɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɲɥɹɯɢ ʀɯ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɤɚɜɢ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɤɚɜɢ, 
ɤɚɜɨɜɚ ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ, ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɩɨɩɢɬ, ɟɤɫɩɨɪɬ, ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 

Abstract. The article is devoted state and problem questions of 
the world market of coffee are analysed in the article; indexes and 
dynamics of the consumption of coffee are considered in the world, 
structure and tendencies of world export, import of coffee are 
analysed; the problems of the coffee market are determined and 
solutions are offered. 
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Keywords: world market of coffee, production of coffee, coffee 
industry, consumption, demand, export, world tendencies.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Кɚɜɨɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚɛɭɜɚє 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɦɚє ɫɬɚɥɿ ɬɪɚɞɢɰɿʀ, ɚɥɟ ɣ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɡɦɿɧɢ. Ɍɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɤɚɜ’ɹɪɧɹɯ ɬɪɟɬɶɨʀ ɯɜɢɥɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɡɦɿɧɚ ɬɪɚ-
ɞɢɰɿɣɧɨɦɭ ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɸ ɤɚɜɢ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭ. Ɂɚɦɿɫɬɶ ɡɜɢɱ-
ɧɨɝɨ ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɤɚɜɨɦɚɲɢɧɿ, ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɩɨɫɭɞɢɧɢ – ɤɟɦɟɤɫ, ɩɭɪɨɜɟɪ ɬɚ ɚɟɪɨɩɪɟɫ. ɐɿ ɫɩɨɫɨɛɢ 
ɧɚɞɚɸɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɡɦɨɝɢ ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɫɦɚɤ ɤɚɜɨɜɢɯ ɡɟɪɟɧ. ɇɚ 
ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ ɩ’ɸɬɶ ɡɜɢɱɚɣɧɢɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ 
ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ, ɳɨ ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɟ ɧɢɡɶɤɨɸ ɹɤɿɫɬɸ ɤɚɜɢ, ɚ ɫɩɨɫɨ-
ɛɨɦ ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ ɤɚɜɢ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɜɢɛɨɪɭ ɪɿɡɧɨ-ɦɚɧɿɬɧɢɯ 
ɤɚɜɨɜɢɯ ɧɚɩɨʀɜ. 

Ɋɢɧɨɤ ɤɚɜ’ɹɪɟɧɶ є ɞɨɫɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɿ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦ 
ɛɿɡɧɟɫɨɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ⱦɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ ɰɿєʀ ɫɮɟɪɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɭɧɿɤɚɥɶɧɨʀ ɿɞɟʀ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɚɥɟ ɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɬɨɛɬɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɦɿɧ ɪɿɡɧɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ, ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɪɢɧɤɭ 
ɤɚɜɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɨɩɢɫɭɸɬɶɫɹ ɭ ɪɨɛɨɬɚɯ Ȼ. В. Ⱦɭɯɧɢɰɶɤɨɝɨ, ɞɟ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɨɛɪɨɛɤɢ ɬɚ 
ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿʀ ɤɚɜɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɭ ɫɜɿɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɝɪɚɜɰɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɤɚɜɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɰɿɧɚɦɢ ɧɚ ɧɟʀ. Ɉɰɿɧɤɚ ɹɤɿɫɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɤɚɜɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɨɫɥɿɞɤɨ-
ɜɭєɬɶɫɹ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ Ɍ. Ɉ. ɑɨɪɧɨʀ ɬɚ Ƚ. Ɉ. Вɚɫɢɥɶєɜɨʀ [2, 3]. 

Ⱥɥɟ ɜɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɚɜɨɜɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɜ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɞɨɤɥɚɫɬɢ 
ɡɭɫɢɥɥɹ ɚɛɢ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɞɚɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɪɢɧɤɭ, ɡɪɨɛɢɬɢ ɣɨɝɨ 
ɛɿɥɶɲ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɲɢɦ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɰɿɜ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɚɧɚɥɿɡ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɤɚɜɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ.  

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Вɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɧɚɱ-
ɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɚɜɨɜɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ є ɧɟɡɦɿɧɧɨɸ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɿєɸ. Ɉɫɬɚɧɧɿ ɩ’ɹɬɶ ɪɨɤɿɜ ɤɚɜɨɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɧɚɛɭɥɚ ɦɚɫɨɜɨɫɬɿ 
ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɸ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɱɟɦɩɿɨɧɚɬɿɜ, ɞɟ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɛɚɪɢɫɬɚ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɩɪɢɡɨɜɿ ɦɿɫɰɹ. Ɉɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɿɡ 
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ ɩɥɚɧɬɚɰɿɹɦɢ, ɨɫɜɿɬɧɿ ɤɭɪɫɢ ɛɚɪɢɫɬɚ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ 
ɤɚɜɨɜɿ ɮɟɫɬɢɜɚɥɿ ɞɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɩɨɤɪɚɳɭɜɚɬɢ ɧɚɜɢɱɤɢ. Ɂɚɜɞɹɤɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɜɧɟɫɤɚɦ ɭ ɤɚɜɨɜɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɨɱɚɥɢ ɜɿɞɤɪɢɜɚɬɢɫɶ 
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ɹɤɿɫɧɿ ɤɚɜ’ɹɪɧɿ ɿɡ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ, ɚ ɛɚɪɢɫɬɚ ɩɨɱɚɥɢ 
ɜɢɞɿɥɹɬɢ ɹɤ ɩɪɨɮɟɫɿɸ, ɳɨ ɫɬɚє ɬɪɟɧɞɨɦ.  

ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɡɦɿɧɚ ɫɦɚɤɿɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Ɉɤɪɿɦ ɡɜɢɱɧɢɯ ɚɦɟ-
ɪɢɤɚɧɨ ɱɢ ɟɫɩɪɟɫɨ ɡ ɦɨɥɨɤɨɦ ɚɛɨ ɛɟɡ ɦɨɥɨɤɚ, ɜɨɧɢ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ 
ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɤɚɜɨɜɢɦ ɧɚɩɨɹɦ ɿɡ ɞɨɞɚɜɚɧɧɹɦ ɩɪɹɧɨɳɿɜ ɚɛɨ 
ɫɢɪɨɩɿɜ. Ɍɚɤ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɸ є ɤɚɜɚ ɿɡ ɞɨɞɚɜɚɧɧɹɦ ɤɨɪɢɰɿ, ɝɨɪɿɯɭ ɱɢ 
ɤɚɪɞɚɦɨɧɭ. ɋɟɪɟɞ ɠɿɧɨɤ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ ɧɚɩɨєɦ є ɥɚɬɬɟ ɿɡ ɞɨɞɚɜɚɧ-
ɧɹɦ ɫɢɪɨɩɭ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɹɤɨɝɨ ɭ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ є ɜɟɥɢɤɢɦ: ɩɟɪɫɢɤ, 
ɛɚɧɚɧ, ɹɛɥɭɤɨ, ɜɢɲɧɹ, ɲɨɤɨɥɚɞ, ɤɚɪɚɦɟɥɶ, ɥɿɤɟɪɢ ɚɦɚɪɟɬɬɨ, 
ɛɟɣɥɿɫ ɱɢ ɛɥɸ ɤɭɪɚɫɚɨ. Ɍɚɤɨɠ ɩɨɰɿɧɨɜɭɜɚɱɿ ɤɚɜɢ ɧɚɞɚɸɬɶ 
ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɞɨɞɚɜɚɧɧɸ ɪɿɡɧɢɯ ɟɤɫɬɪɚɤɬɿɜ, ɹɤ ɜɚɧɿɥɶ ɱɢ ɤɨɤɨɫ, ɳɨ є 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦɢ, ɚɛɨ ɠ ɦ’ɹɬɚ, ɫɥɢɜɨɜɢɣ ɱɢ ɪɨɦɨɜɢɣ ɟɤɫɬɪɚɤɬ. В 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɠɿɧɤɢ ɱɚɫɬɿɲɟ ɩ’ɸɬɶ ɤɚɜɨɜɿ ɧɚɩɨʀ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɧɚɛɿɥɶɲ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦɢ є ɧɚɩɨʀ ɿɡ ɞɨɞɚɜɚɧɧɹɦ ɦɨɥɨɤɚ, ɹɤ ɤɚɩɭɱɿɧɨ ɬɚ 
ɥɚɬɬɟ, ɫɬɪɿɦɤɨ ɧɚɛɭɜɚє ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɥɟɬ-ɜɚɣɬ. Ɍɚɤɨɠ ɦɚɫɨɜɢɦɢ є 
ɧɨɜɿ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ (ɹɤ ɤɭɩɚɠ (ɫɭɦɿɲ ɞɜɨɯ ɜɢɞɿɜ ɤɚɜɨɜɢɯ ɡɟɪɟɧ), 
ɪɿɡɧɿ ɫɦɚɤɢ, ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ, ɚɥɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɰɿɧɭєɬɶɫɹ 
ɫɦɚɤ ɡɟɪɧɚ.  

ɍ ɞɨɦɚɲɧɶɨɦɭ ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɿ ɤɚɜɢ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɪɨɡɝɨɥɨɫɭ 
ɮɿɥɶɬɪ-ɤɚɜɢ. Вɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɦɿɧɢɬɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ ɿ 
ɪɭɱɧɟ ɡɚɜɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ⱦɨɦɚɲɧɿ ɤɚɜɨɦɚɲɢɧɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɭ ɥɸ-
ɞɟɣ, ɜ ɹɤɢɯ ɨɛɦɚɥɶ ɱɚɫɭ ɩɟɪɟɞ ɪɨɛɨɬɨɸ. ɉɪɨɬɟ ɜɫɟ ɨɞɧɨ ɧɚɣ-
ɛɿɥɶɲ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ ɮɨɪɦɚɬ «CШППОО ЭШ РШ» – ɤɚɜɚ ɡ ɫɨɛɨɸ. Ɍɚɤɨɠ 
ɦɚɫɨɜɨɫɬɿ ɧɚɛɭɜɚє ɩɨɫɥɭɝɚ «ɩɿɞɜɿɲɟɧɨʀ» ɤɚɜɢ. ɉɨɫɥɭɝɚ ɡ’ɹɜɢɥɚɫɹ 
ɜ Іɬɚɥɿʀ ɿ ɧɨɫɢɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. «ɉɿɞɜɿɲɟɧɚ» ɤɚɜɚ ɪɨɡɝɥɹ-
ɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɬɪɚɞɢɰɿɹ ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ, ɫɭɬɶ ɹɤɨʀ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, 
ɳɨ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɞɜɿ ɤɚɜɢ, ɜɢɩɢɜɚє ɥɢɲɟ ɨɞɧɭ, ɚ ɛɚɪɢɫɬɚ 
ɧɚ ɩɨɦɿɬɧɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɤɥɟʀɬɶ ɧɚɥɿɩɤɭ ɩɪɨ ɩɨɤɭɩɤɭ ɞɪɭɝɨʀ ɤɚɜɢ, ɳɨɛ 
ɩɨɬɿɦ ʀʀ ɦɨɝɥɚ ɜɢɩɢɬɢ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɿɧɲɚ ɥɸɞɢɧɚ, ɳɨ ɧɟ 
ɦɚє ɡɦɨɝɢ ɫɨɛɿ ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ ɧɚɩɿɣ. Ⱦɟɜɿɡ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ 
ɪɭɯɭ – «Вɿɞɞɚɣ, ɹɤɳɨ ɦɨɠɟɲ. Вɿɡɶɦɢ, ɹɤɳɨ ɯɨɱɟɲ».  

ɉɨɹɜɚ ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɤɚɜ’ɹɪɟɧɶ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɟɠ, ɹɤ CШППОTТЦО, CШППООHШЮЬО ɿ 
DШЮЛХОCШППОО. В ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɧɚɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɭɥɚɫɹ 
ɤɚɜɨɜɚ ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɮɿɪɦ, ɹɤɿ ɩɪɨɫɭɜɚɸɬɶ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɭ ɤɚɜɭ ɿ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɞɨɜ-
ɠɭɸɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɧɨɜɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɦɨɛɿɥɶɧɿ 
ɤɚɜ’ɹɪɧɿ, ɦɿɧɿ-ɤɚɜ’ɹɪɧɿ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɜɟɥɢɤɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɤɚɜɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɚɬɿɜ ɬɚ ɤɚɜɨɜɚɪɨɤ 
ɿɦɩɨɪɬɭɸɬɶɫɹ ɡ Єɜɪɨɩɢ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɭɪɫɭ єɜɪɨ ɫɩɪɢɹɥɨ ɞɢɧɚɦɿɰɿ 
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ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɚɜɨɜɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ. Ɉɞɧɚɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɿ 
ɧɢɡɶɤɚ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɚ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɫɟɪɣɨɡɧɨ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɡɧɢ-
ɠɟɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ ɪɢɧɤɭ Д6]. 

В ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɪɨɞɢɥɢɫɹ ɧɨɜɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɤɚɜɨɜɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɞɨ 
ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɮɨɪɦɚɬ «ɤɚɜɚ ɧɚ ɜɢɧɨɫ». ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɧɚ 
ɞɭɦɤɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ ɪɢɧɤɭ, ɰɟ ɧɚɣɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɲɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɤɚ-
ɜɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ: ɭ ɬɚɤɢɯ ɬɨɱɨɤ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɡɚɤɥɚ-
ɞɚɦɢ ɧɢɡɶɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɿ ɜɢɫɨɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ. ɓɨɛ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɩɨɩɢɬ, ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɿ ɞɢɫɬɪɢɛ’ɸɬɨɪɢ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭɸɬɶ ɡɿ ɫɦɚɤɨɦ, 
ɨɛɫɦɚɠɭɜɚɧɧɹɦ ɿ ɭɩɚɤɨɜɤɨɸ. Вɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ є ɿ ɰɿɧɚ, ɹɤɭ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɬɪɢɦɚɬɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ.  

ɋɬɢɦɭɥɸɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɭ ɿ ɤɚɜ’ɹɪɧɿ, ɹɤɿ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɛɪɟɧɞɢ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɦɚɤɚɦɢ. Ɂ’ɹɜɢɥɢɫɹ 
ɧɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢ ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ: ɪɭɱɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɡɚɜɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɮɿɥɶɬɪ-
ɤɚɜɢ, «ɤɨɥɞ ɛɪɸ» (ɤɚɜɚ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɡɚɜɚɪɸɜɚɧɧɹ), «ɧɿɬɪɨ ɤɚɜɚ» 
(ɝɚɡɨɜɚɧɚ ɯɨɥɨɞɧɚ ɤɚɜɚ). Ɇɚɫɨɜɟ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɤɚɜɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɩɨɦɿɬɧɨ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬɚɯ, ɪɟɝɿɨɧɢ ɩɨɤɢ ɜɿɞɫɬɚɸɬɶ. Кɨɧ-
ɤɭɪɫɢ ɬɚ ɤɚɜɨɜɿ ɮɟɫɬɢɜɚɥɿ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɿ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ є ɳɟ ɨɞɧɢɦ ɞɜɢɝɭɧɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɩɢɬɬɹ ɤɚɜɢ. 
Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɩɪɨɮɟɫɿɹ ɛɚɪɢɫɬɚ ɫɬɚɥɚ ɫɩɪɚɜɠɧɿɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɿ 
ɚɤɫɿɨɦɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɚɜɨɜɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ. ɍɱɚɫɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɦɨɬɢ-
ɜɭє ɩɨɤɚɡɚɬɢ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ ɡ ɤɚɜɢ, ɦɨɠɭɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɿɡ ɡɚɯɿɞɧɢɦɢ. 

Ɋɢɧɨɤ ɤɚɜɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɭɞɟ ɬɿɥɶɤɢ ɪɨɡɪɨɫɬɚɬɢɫɹ, ɿ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɬɪɟɧɞɚɦɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɣɨɝɨ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɛɭɞɭɬɶ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 

 ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɹɤɨɫɬɿ: ɭɤɪɚʀɧɰɿ ɭ ɦɿɪɭ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɠɢɬɬɹ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ ɜɿɞ ɞɟɲɟɜɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɢɡɶɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɞɨ 
ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɢɯ ɿ ɞɨɪɨɝɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ ɤɚɜɢ; 

 ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɤɚɜɨɜɭ ɿɧɞɭɫɬɪɿɸ: ɭɱɚɫɧɢɤɢ 
ɪɢɧɤɭ ɜɫɟ ɠɜɚɜɿɲɟ ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɢ ɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɨɜɢɯ 
ɡɚɜɨɞɿɜ ɿ ɮɚɛɪɢɤ ɿɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɤɚɜɢ;  

 ɤɨɪɢɫɬɶ ɜɿɞ ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɤɚɜɨɜɢɯ ɧɚɩɨʀɜ: ɭɱɟɧɿ ɡɚɪɚɡ ɝɨɜɨɪɹɬɶ 
ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɚɜɢ ɹɤ ɡɚɫɨɛɭ, ɳɨ 
ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɬɚɤɿ ɯɜɨɪɨɛɢ, ɹɤ ɰɭɤɪɨɜɢɣ ɞɿɚɛɟɬ, ɪɚɤ 
ɩɟɱɿɧɤɢ ɚɛɨ ɯɜɨɪɨɛɚ Ⱥɥɶɰɝɟɣɦɟɪɚ [1]. 

Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ – є ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨʀ ɤɚɜɢ. ɉɨɞɚɥɶ-
ɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɭ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨʀ ɤɚɜɢ ɛɭɞɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡɚ 
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ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɢɫɥɚ ɤɚɜ’ɹɪɟɧɶ ɿ ɩɟɪɟɯɿɞ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɡ ɪɨɡ-
ɱɢɧɧɨʀ ɤɚɜɢ ɧɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɭ ɡɟɪɧɨɜɭ. ȿɤɫɩɟɪɬɢ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɩɭɫ-
ɤɚɸɬɶ, ɳɨ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɨɡɱɢɧɧɨʀ ɤɚɜɢ ɛɭɞɟ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɱɚɫɬɨɤ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɩɪɟ-
ɦɿɚɥɶɧɨʀ ɤɚɜɢ, ɚ ɤɥɸɱɨɜɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɰɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɛɭɞɭɬɶ ɡɦɚɝɚɬɢɫɹ 
ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɧɚ ɦɚɪɨɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. Кɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɧɟ ɩɨɦɿɬɢɬɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɩ’ɹɬɶ ɪɨɤɿɜ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ 
ɤɚɜɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɩɿɞɜɢɳɢɥɚɫɹ ɹɤɿɫɬɶ ɨɛɫɦɚɠɟɧɨʀ 
ɤɚɜɢ, ɩɪɨɫɬɟɠɭєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɯɿɞ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɧɚ ɛɿɥɶɲ ɞɨɪɨɝɭ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɭ ɤɚɜɭ, ɡ’ɹɜɢɥɨɫɹ ɛɟɡɥɿɱ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ 
ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɤɚɜɭ. Д4Ж. 

ɐɿɤɚɜɨɸ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ є ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɤɚɜɢ: ɡɚɪɚɡ ɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ 
ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɭ є ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ ɨɞɢɧ ɞɨɞɚɬɨɤ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ʀɠɿ.  

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɤɚɜɨɜɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɧɚɩɨɜɧɸɸɬɶ ɫɚɦɟ ɤɚɜ’ɹɪɧɿ, 
ɬɨ ɚɛɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɥɢ ɪɟɚɥɶ-
ɧɢɦɢ ɬɚ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨ ɡɞɿɣɫɧɢɥɢɫɶ, ɜɚɪɬɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ ɩɟɜɧɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ: ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɰɟ ɞɚɫɬɶ 
ɡɦɨɝɭ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ; ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜɢɝɿɞ-
ɧɢɯ ɚɤɰɿɣ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɞɢɬɹɱɢɯ ɦɟɧɸ ɜ ɤɚɜ’ɹɪɧɹɯ 
– ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɤɚɜɢ; ɳɨɪɿɱɧɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɿɜ ɤɚɜɢ ɭ ɦɿɫɬɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ «LЯТЯ 
CШППОО FОЬЭТЯКХ»; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ ɤɚɜɨɜɢɯ ɬɭɪɿɜ ɬɚ ɤɜɟɫɬɿɜ 
ɧɚ ɤɚɜɨɜɭ ɬɟɦɚɬɢɤɭ; ɚɤɬɢɜɧɟ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨ-
ɝɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɨʀ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɿɚɪ-ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɭɤɪɚʀɧ-
ɫɶɤɢɯ ɁɆІ [5–7]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɜɢɳɟМɤɚɡɚɧɟ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɳɨ ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɚɜɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є: ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨʀ ɤɚɜɢ 
ɧɚɞ ɪɨɡɱɢɧɨɸ; ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɿɦɩɨɪɬɭ ɤɚɜɢ ɧɚ ɩɪɹɦɭ 
ɜɿɞ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ; ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɧɚ ɰɿɧɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 
ɤɚɜɢ; ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɧɚ ɫɦɚɤɨɜɿ ɜɩɨɞɨɛɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɟɪɟɠɿ ɤɚɜ’ɹɪɟɧɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬɚɯ; 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɨɛɫɦɚɠɭɜɚɧɧɹ 
ɡɟɪɟɧ ɤɚɜɢ ɬɚ ʀʀ ɤɿɧɰɟɜɨʀ ɩɨɞɚɱɿ; ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ 
ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿɡ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɤɚɜɢ ɬɚ ɤɚɜɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ʀɯ ɟɤɫɩɨɪɬɭ.  
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ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
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ɍȾК 664.8 

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ȺɋɈɊɌɂɆȿɇɌɍ ȱ 
ɋɉɈɀɂȼȺɇɇə ȻȿɁȺɅɄɈȽɈɅЬɇɂɏ ɇȺɉɈȲȼ  

ɋ. ȼ. Ʉуɥɢɧɢч, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 076 ɉɿɞɩɪиєɦɧиɰɬɜɨ, 
ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɬа ɛɿɪɠɨɜа ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «Ɍɨɜа-
ɪɨɡɧаɜɫɬɜɨ ɬа ɟɤɫɩɟɪɬиɡа ɜ ɦиɬɧɿɣ ɫɩɪаɜɿ» 
О. О. Ƚɨɪɹчɨɜɚ, ɤ. ɬ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɋɬɚɬɬɹ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɯ ɧɚɩɨʀɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 
Ɍɚɤɨɠ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɰɿɧɤɭ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɯ 
ɧɚɩɨʀɜ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɯ ɧɚɩɨʀɜ ɧɚ 
ɫɩɨɠɢɜɱɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɿ ɧɚɩɨʀ, ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɫɩɨɠɢɜɱɿ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɩɨɩɢɬ. 

Abstract. The article is devoted to the analysis of the main trends 
in the formation of the range of soft drinks in Ukraine. The consumer 
preferences of soft drinks were also assessed. The range of soft 
drinks in the consumer market is characterized. 

Keywords: soft drinks, range, consumer preferences, demand. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ. Ⱥɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɹɤ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɪɨɡɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ, ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɿɡɧɢɯ ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɞɨɛɚɜɨɤ, ɳɨ ɞɨɞɚɸɬɶ ɧɚɩɨɹɦ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɫɦɚɤɭ, ɤɨɥɶɨɪɭ, ɡɨɜɧɿɲ-
ɧɶɨɝɨ ɜɢɝɥɹɞɭ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ʀɯɧɸ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɦ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ 
Ⱦɟɪɠɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɨ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɯ ɧɚɩɨʀɜ (ɧɚɩɨʀɜ ɿɡ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿєɸ ɫɩɢɪɬɭ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 0,5 %) ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: ɜɨɞɢ 
ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɿ ɩɿɞɫɨɥɨɞɠɟɧɿ ɚɛɨ ɚɪɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ; ɧɚɩɨʀ ɩɪɨɯɨɥɨɞɠɭ-
ɜɚɥɶɧɿ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɿ ɬɢɩɭ ɥɢɦɨɧɚɞɭ, ɨɪɚɧɠɭ, ɤɨɥɢ ɿ ɬ. ɩ., 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɢɬɧɨʀ ɜɨɞɢ, ɩɿɞɫɨɥɨɞɠɟɧɨʀ ɚɛɨ ɧɟ 
ɩɿɞɫɨɥɨɞɠɟɧɨʀ, ɚɪɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɮɪɭɤɬɨɜɢɦ ɫɨɤɨɦ ɚɛɨ ɟɫɟɧɰɿєɸ, 
ɞɨ ɹɤɢɯ ɞɨɞɚɧɿ ɛɚɪɜɧɢɤɢ; ɧɚɩɨʀ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɞɿєɬɢɱɧɿ, ɞɿɚɛɟɬɢɱɧɿ, ɬɨɧɿɡɭɸɱɿ, ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ 
ɬɨɳɨ); ɤɜɚɫ; ɧɚɩɨʀ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɨɥɨɤɚ ɿ ɤɚɤɚɨ, ɱɚɸ ɬɚ 
ɿɧɲɿ ɧɚɩɨʀ ɝɨɬɨɜɿ ɞɨ ɜɠɢɜɚɧɧɹ 

Ⱥɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɯ ɧɚɩɨʀɜ ɞɨɫɢɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ, ɚɥɟ 
ɹɤɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɫɨɤɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ. Ɍɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɜ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
є ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɏɨɱɚ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɝɚɡɨɜɚɧɨʀ ɜɨɞɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ, ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜ 
ɨɫɬɚɧɧɿ ɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ʀʀ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɩɨɦɿɬɧɨ ɜɿɞ-
ɫɬɚɸɬɶ ɜɿɞ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ ɛɟɡɚɥ-
ɤɨɝɨɥɶɧɢɯ ɧɚɩɨʀɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɫɨɤɿɜ ɚɛɨ ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɩɢɬɧɨʀ ɜɨɞɢ. 
Іɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɞɚɠɿɜ 
ɝɚɡɨɜɚɧɢɯ ɧɚɩɨʀɜ, ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɯ ɧɚɩɨʀɜ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ ʀɯ ɱɚɫɬɤɚ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɫɤɨɪɨɱɭєɬɶɫɹ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɡɧɚɱɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ ɰɟ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɢɫɥɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, 
ɳɨ ɨɪɿєɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɛɿɥɶɲ ɡɞɨɪɨɜɿ ɧɚɩɨʀ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɝɚɡɨɜɚɧɭ ɜɨɞɭ, 
ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɰɭɤɪɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɿɡɧɿ 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɿ ɞɨɛɚɜɤɢ ɬɚ ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɢ, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɜɿɞɧɟɫɬɢ 
ɫɤɥɚɞɧɨ. Ɍɚɤ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ ɩɨɩɢɬɨɦ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɜɿɬɚɦɿɧɧɿ ɧɚɩɨʀ. 
Ɉɞɧɚɤ ɦɚɣɛɭɬɧє – ɡɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɧɚɩɨɹɦɢ: ɡ ɜɿɬɚɦɿɧɚɦɢ, 
ɟɤɫɬɪɚɤɬɚɦɢ ɬɪɚɜ, ɦɿɤɪɨɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɩɢɬɚɧɶ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɧɚɩɨʀɜ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɩɪɚɰɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ: Ƚ. Ȼ. Ɋɭɞɚɜɫɶɤɨʀ, 
Ȼ. Ɉ. Ƚɨɥɭɛɚ (ɫɢɧɛɿɨɬɢɱɧɿ ɦɨɥɨɱɧɿ ɧɚɩɨʀ), Ʌ. Ɉ. ɉɚɜɥɿɲ (ɛɟɡ-
ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɿ ɧɚɩɨʀ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ), Ɇ. В. Ɋɭɞɚɜɫɶɤɨʀ 
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(ɦɨɥɨɱɧɿ ɩɪɨɯɨɥɨɞɠɭɸɱɿ ɧɚɩɨʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɤɨɤɬɟɣɥɿ), Ɍ. В. Ȼɨɠɤɨ, 
Ⱦ. ɉ. Ⱥɧɬɸɲɤɚ, ɘ. Ɇ. Ɇɨɬɭɡɤɢ (ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɹɤɿɫɬɸ ɧɚɩɨʀɜ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ʀɯ ɧɭɬɪɿєɧɬɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɛɟɡɩɟɱ-
ɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ). 

Ⱥɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɹɤ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, 
ɬɚɤ ɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɪɨɡɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ, ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɪɿɡɧɢɯ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɞɨɛɚɜɨɤ, ɳɨ ɞɨɞɚɸɬɶ ɧɚɩɨɹɦ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɫɦɚɤɭ, 
ɤɨɥɶɨɪɭ, ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɜɢɝɥɹɞɭ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ʀɯɧɸ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ. Ɂɚ 
ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɯ ɧɚɩɨʀɜ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɧɚɱɧɨ ɜɢɪɨɫɥɢ. Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɮɿɪɦ-ɿɦɩɨɪɬɟɪɿɜ 
ɩɨɫɬɚɱɚɸɬɶ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɿ ɧɚɩɨʀ ɡ ɞɨɞɚɜɚɧɧɹɦ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɞɨɛɚɜɨɤ, 
ɹɤɿ є ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɿ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ʀɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɸ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫ-
ɬɸ, ɿ ɦɚɫɤɭɸɬɶ ʀɯ ɭ ɪɟɰɟɩɬɭɪɿ, ɬɨɦɭ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɜɟɥɢɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɡ ɹɤɿɫɬɸ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɯ ɧɚɩɨʀɜ, ɹɤɿ ɫɩɨɠɢɜɚє ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɚɧɚɥɿɡ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɯ ɧɚɩɨʀɜ.  

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱥɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ 
ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɩɨ ɹɤɨɦɭɫɶ ɨɡɧɚɤɨɸ. 
Ⱥɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɬɨɪɝɨɜɢɦ (ɧɚɛɿɪ ɬɨɜɚɪɿɜ ɭ ɦɚɝɚɡɢɧɿ), 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ (ɩɟɪɟɥɿɤ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ ɨɤɪɟɦɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ), ɩɟɜɧɨʀ ɬɨɜɚɪɧɨʀ ɝɪɭɩɢ (ɧɚɛɿɪ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɿ 
ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ ɬɨɜɚɪɿɜ ɞɚɧɨʀ ɝɪɭɩɢ). ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɩɢɬɨɦɨɸ ɱɚɫɬɤɨɸ ɤɨɠɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɿ/ɚɛɨ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɭ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɛɨɪɿ. ɇɚ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ, 
ɳɨɛ ɜ ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ⱥɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɯ ɧɚɩɨʀɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɿ «ɉɪɨɞɭɤɬɢ» ɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɡɚ 
ɬɚɤɢɦɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ: ɩɨ ɧɚɫɢɱɟɧɧɸ ɞɿɨɤɫɢɞɨɦ 
ɜɭɝɥɟɰɸ; ɡɚ ɝɪɭɩɚɦɢ; ɡɚ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɦ ɨɛɫɹɝɨɦ; ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɉɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɯ ɧɚɩɨʀɜ ɛɭɥɨ ɜɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɜɫɿ ɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɧɚɩɨʀɜ ɝɚɡɨɜɚɧɿ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɧɚɩɨʀɜ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɯ ɝɚɡɨɜɚɧɢɯ ɡɚ 
ɝɪɭɩɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 

əɤ, ɛɚɱɢɦɨ ɡ ɬɚɛɥɢɰɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɩɢɬɨɦɭ ɜɚɝɭ ɫɟɪɟɞ ɛɟɡɚɥɤɨ-
ɝɨɥɶɧɢɯ ɝɚɡɨɜɚɧɢɯ ɧɚɩɨʀɜ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɿ «ɉɪɨɞɭɤ-
ɬɢ» ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɚɪɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɧɚɩɨʀ – 34,6 %; ɧɚɩɨʀ ɧɚ ɩɿɞɫɨ-
ɥɨɞɠɭɜɚɱɚɯ – 30,8 %. ɍ ɧɟɜɟɥɢɤɨɦɭ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɿ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ 
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ɤɜɚɫɨɜɿ ɧɚɩɨʀ (ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ – 11,5 %), ɫɨɤɨɜɦɿɫɧɿ ɧɚɩɨʀ, ɧɚ 
ɪɨɫɥɢɧɧɿɣ ɫɢɪɨɜɢɧɿ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ 
ɤɨɠɧɨɝɨ – 7,7 %). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɧɚɩɨʀɜ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɯ 
ɝɚɡɨɜɚɧɢɯ ɡɚ ɝɪɭɩɚɦɢ 

Ƚɪɭɩɚ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɯ ɧɚɩɨʀɜ 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɧɚɩɨʀɜ 
ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɜ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɿ, % 

ɋɨɤɨɜɦɿɫɧɿ ɧɚɩɨʀ 2 7,7 
Ɇɨɪɫɢ – – 
ɇɚɩɨʀ ɧɚ ɪɨɫɥɢɧɧɿɣ ɫɢɪɨɜɢɧɿ 2 7,7 
ɇɚɩɨʀ ɧɚ ɩɿɞɫɨɥɨɞɠɭɜɚɱɚɯ 8 30,8 
ɇɚɩɨʀ ɚɪɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ 9 34,6 
ɇɚɩɨʀ ɧɚ ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɜɨɞɚɯ – – 
ɇɚɩɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 2 7,7 
ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ ɧɚɩɨʀ – – 
Вɿɬɚɦɿɧɿɡɨɜɚɧɿ ɧɚɩɨʀ – – 
Кɜɚɫɢ – – 
Кɜɚɫɨɜɿ ɧɚɩɨʀ 3 11,5 

Ɋɚɡɨɦ 26 100 

ɇɚ ɩɪɢɥɚɜɤɚɯ ɦɚɝɚɡɢɧɭ «ɉɪɨɞɭɤɬɢ» ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɯ ɧɚɩɨʀɜ ɬɚɤɢɯ ɝɪɭɩ, ɹɤ ɜɿɬɚɦɿɧɿɡɨɜɚɧɿ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ 
ɧɚɩɨʀ, ɦɨɪɫɢ, ɤɜɚɫɢ, ɧɚɩɨʀ ɧɚ ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɜɨɞɚɯ. Ȼɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɿ 
ɧɚɩɨʀ (ɫɨɥɨɞɤɿ ɝɚɡɨɜɚɧɿ ɿ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ) ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ 
ɥɟɝɤɨ ɜɩɿɡɧɚɜɚɧɿ: ɹɫɤɪɚɜɿ ɤɨɥɶɨɪɢ ɟɬɢɤɟɬɤɢ ɿ ɧɟɡɜɢɱɚɣɧɢɣ ɞɢɡɚɣɧ 
ɫɚɦɨʀ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɩɪɨɬɟ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɜɿɞɞɚєɬɶɫɹ ɉȿК-ɩɥɹɲɰɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 
(48 %) ɜɿɞɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɧɚɩɨɹɦ ɧɚ ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɚɯ, 31 % ɪɟɫ-
ɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɦ ɫɨɤɨɜɦɿɫɧɢɦ ɧɚɩɨɹɦ. 

ɍ ɯɨɞɿ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɛɭɥɚ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɜ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɿ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɯ ɧɚɩɨʀɜ ɦɚɝɚɡɢɧɭ (37 % ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ). 
Ɍɚɤɨɠ ɡɧɚɱɧɚ ɭɜɚɝɚ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɛɭɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ɧɚɩɨʀɜ 
(55 % ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ) ɬɚ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɞɢɡɚɣɧɭ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɯ ɧɚɩɨʀɜ, 
ɬɚɤ ɹɤ ɩɨɝɚɧɨ ɱɢɬɚєɬɶɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ (35 % ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ).  

Вɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, 60–70 % ɪɢɧɤɭ ɛɟɡɚɥɤɨ-
ɝɨɥɶɧɢɯ ɧɚɩɨʀɜ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɬɪɢ ɜɿɞɨɦɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ – «CШМК-МШХК», 
«ɉɟɩɫɿ» ɿ «Ɏɚɧɬɚ», 20–30 % – ɿɧɲɿ ɦɚɪɤɢ. 
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Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɨɸ 
ɬɨɪɝɨɜɨɸ ɦɚɪɤɨɸ ɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɛɭɥɚ ɌɆ «CШМК-МШХК», ɹɤɚ 
ɡɚɣɦɚє 37 %. Ɂɧɚɱɧɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɬɚɤɨɠ ɡɚɣɦɚє ɌɆ «ɉɟɩɫɿ». 
ɌɆ «Ɉɛɨɥɨɧɶ» ɬɚ «Ɋɨɫɢɧɤɚ» ɪɨɡɞɿɥɢɥɢ ɬɪɟɬɸ ɫɯɨɞɢɧɤɭ ɪɟɣɬɢɧ-
ɝɭ. Ɉɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɿ ɧɚɩɨʀ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ 
ɩɨɩɢɬɨɦ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɧɚɩɨʀ ɧɚ ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɚɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɭ 
ɦɨɥɨɞɿ, ɨɩɢɬɚɧɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɧɚɣɨɦɟ ɡ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɿ ɬɨɪɝɨɜɢɦɢ 
ɦɚɪɤɚɦɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɉɛɢɪɚɸɱɢ ɧɚɩɿɣ ɞɥɹ ɜɬɚɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɚɝɢ, ɹɤ ɿ ɡ 
ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɿɧɲɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɡɜɟɪɬɚє ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɩɟɜɧɿ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀ: ɰɿɧɭ, ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɣɨɝɨ ɫɦɚɤ, ɩɚɤɭɜɚɧɧɹ, ɭɩɿɡɧɚ-
ɜɚɧɿɫɬɶ ɛɪɟɧɞɭ. ɇɚɣɜɢɳɢɣ ɪɿɫɬ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɿ ɫɩɪɠɢɜɚɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ-
ɧɢɣ ɞɥɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɱɚɸ – ɜɿɧ ɫɤɥɚɜ 46 %, ɚ ɧɚɣɦɟɧɲ 
ɫɟɡɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɫɟɪɟɞ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɯ ɧɚɩɨʀɜ ɫɬɚɥɢ ɫɨɤɢ – 34 %. 
ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɭ ɝɪɨɲɨɜɨ-
ɦɭ ɜɢɪɚɡɿ ɭ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɫɨɤɿɜ ɫɩɪɚɜɢɥɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɰɿɧɢ ɡɚ 
ɥɿɬɪ. Ɉɞɧɚɤ, ɜɥɚɫɧɟ ɞɥɹ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɦ ɫɬɚɥɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ ɰɢɦ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɫɤɨɪɨ-
ɱɟɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɳɨ ɫɬɪɢɦɭɜɚɥɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ. ɐɟ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɛɭɜ ɡɦɿɧɟɧɢɣ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜ ɛɿɤ 
ɞɨɪɨɠɱɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɬɚ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɬɚɤɢɯ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲɢɣ 
ɩɨɩɢɬ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɬɪɟɧɞɚɦ, ɚ ɨɬɠɟ ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɝɨɬɨɜɢɣ ɩɥɚɬɢɬɢ 
ɡɚ ɧɢɯ ɛɿɥɶɲɟ. 

ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɨɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ ɨɞɧɿєɸ ɡ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɪɢɧɤɭ є ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɮɭɧɤ-
ɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɧɚɩɨʀɜ ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɩɚɞɿɧɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɨɥɨɞɤɨʀ 
ɜɨɞɢ. В ɹɤɨɫɬɿ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɿ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɜɿɬɚɦɿɧɿɡɨɜɚɧɿ ɫɨɤɨɜɦɿɫɧɿ ɧɚɩɨʀ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɭ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɯ ɧɚɩɨʀɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: https://sostav.ua/publication/rozvitok-rinku-
bezalkogolnikh-napo-v-v-ukra-n-85469.html. 

2. ɉɚɜɥɿɲ Ʌ. Ɉ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɧɨɜɢɯ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɯ 
ɧɚɩɨʀɜ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ : ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ. … ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. 
ɧɚɭɤ : 05.18.15. Кɢʀɜ, 2012. 20 М. 

3. ɏɚɯɚɥєɜɚ І. Ɋɢɧɤɨɜɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɧɚɩɨʀɜ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: СЭЭЩ://Эr.ФЧЮЭО.ОНЮ. 
ua/files/2017/24(tom2)/11.pdf. 
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ɍȾК 627.327 

ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ɍɅЬɌɊȺɎȱɈɅȿɌɈȼɂɏ 
ɅȺɆɉ ȾɅə ɉɊɂɋɌɊɈȲȼ ɁɇȿɁȺɊȺɀȿɇɇə ɉɈȼȱɌɊə 

Ⱥ. Ɇ. ɋɢч, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 076 ɉɿɞɩɪиєɦɧиɰɬɜɨ, ɬɨɪ-
ɝɿɜɥɹ ɬа ɛɿɪɠɨɜа ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «Ɍɨɜаɪɨɡɧаɜ-
ɫɬɜɨ ɬа ɟɤɫɩɟɪɬиɡа ɜ ɦиɬɧɿɣ ɫɩɪаɜɿ»,  
Ⱥ. О. ɋеɦеɧɨɜ, ɤ. ф.-ɦ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. Вɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭɥɶɬɪɚɮɿɨɥɟɬɨɜɨɝɨ ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɞɥɹ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɨɝɨ ɡɧɟɡɚɪɚɠɟɧɧɹ ɫɬɚє ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɍɎ-ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ ɭɫɩɿɲɧɨ ɿɧɚɤɬɢɜɭє ɛɚɤɬɟɪɿʀ, ɜɿɪɭ-
ɫɢ ɬɚ ɩɚɝɭɛɧɭ ɦɿɤɪɨɮɥɨɪɭ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɛɟɡɨɡɨ-
ɧɨɜɨʀ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɨʀ ɥɚɦɩɢ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɨɝɨ 
ɡɧɟɡɚɪɚɠɟɧɧɹ. Вɤɚɡɚɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɨʀ 
ɥɚɦɩɢ, ɹɤɚ ɨɛɦɟɠɭє ɜɢɯɿɞ ɨɡɨɧɭ ɜ ɨɬɨɱɭɸɱɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. Ʌɚɦɩɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭєɬɶɫɹ ɩɭɫɤɨɜɨɸ ɚɩɚɪɚɬɭɪɨɸ ɬɚ ɰɨɤɨɥɟɦ, ɳɨ ɪɨɡɲɢ-
ɪɸє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ʀʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɞɥɹ ɡɧɟɡɚ-
ɪɚɠɟɧɧɹ ɩɢɬɧɨʀ ɜɨɞɢ, ɩɨɜɿɬɪɹ ɬɚ ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɍɎ-ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɭɥɶɬɪɚɮɿɨɥɟɬɨɜɿ 
ɥɚɦɩɢ, ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɟ ɡɧɟɡɚɪɚɠɟɧɧɹ, ɛɟɡɨɡɨɧɧɚ ɥɚɦɩɚ, ɍɎ-ɩɨɬɿɤ. 

Abstract. The use of ultraviolet radiation for bactericidal 
decontamination becomes the most urgent, since UV radiation 
successfully inactivates bacteria, viruses and harmful microflora. The 
proposed construction without an ozone bactericidal lamp for 
bactericidal decontamination plants. The features of the design of a 
bactericidal lamp, which limits the output of ozone in the 
environment. The lamp is equipped with a launcher and a socle, 
which extends the possibility of its use in domestic conditions for the 
disinfection of drinking water, air and surfaces. 

Keyworlds: UV radiation, ultraviolet light, bactericidal 
decontamination, without ozone lamp, UV light. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Вɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭɥɶɬɪɚɮɿɨɥɟɬɨɜɨɝɨ 
ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ ɱɚɫ ɫɬɚє ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ Д1Ж, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɭɥɶɬɪɚɮɿɨɥɟɬɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞ ɡɧɟɡɚɪɚɠɟɧɧɹ ɭɫɩɿɲɧɨ 
ɿɧɚɤɬɢɜɭє ɛɚɤɬɟɪɿʀ, ɝɪɢɛɤɢ, ɜɿɪɭɫɢ ɜ ɩɨɜɿɬɪɿ Д1Ж ɭ ɜɨɞɿ Д2Ж ɿ ɧɚ 
ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɞɨ ɨɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ Д3Ж, Д4].  

Ɇɟɬɨɞ ɭɥɶɬɪɚɮɿɨɥɟɬɨɜɨɝɨ ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ 
ɪɹɞɨɦ ɩɟɪɟɜɚɝ – ɛɟɡɪɟɚɝɟɧɬɧɿɫɬɶ, ɜɢɫɨɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɟɤɨɥɨ-
ɝɿɱɧɚ ɱɢɫɬɨɬɚ, ɳɨ ɪɨɛɢɬɶ ɣɨɝɨ ɧɟɡɚɦɿɧɧɢɦ ɭ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɛɚɤɬɟɪɢ-
ɰɢɞɧɨɝɨ ɡɧɟɡɚɪɚɠɟɧɧɹ. Шɢɪɨɤɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭɥɶɬɪɚɮɿɨɥɟɬɨ-
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ɜɨɝɨ ɨɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɬɚɥɨ ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɿɡ-ɡɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɧɨ-
ɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɲɬɭɱɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɫɜɿɬɥɚ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɡɞɚɬɧɿ ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɬɢ ɜ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɿɣ 
ɨɛɥɚɫɬɿ ɩɪɢ ɞɨɜɠɢɧɿ ɯɜɢɥɿ λ = 253,4 ɧɦ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɸ 
ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɜɢɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ ɲɢɪɨɤɚ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɭɥɶɬɪɚɮɿɨɥɟ-
ɬɨɜɢɯ ɥɚɦɩ ɞɥɹ ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ ɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɮɨɬɨɮɿɡɢɱɧɨʀ, ɮɨɬɨɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɚ ɮɨɬɨɯɿɦɿɱɧɨʀ ɞɿʀ.  

ɇɢɧɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɹɤ ɞɠɟɪɟɥ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɨɝɨ 
ɍɎ-ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɬɪɭɛɱɚɫɬɿ ɪɨɡɪɹɞɧɿ ɥɚɦɩɢ 
ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɬɢɫɤɭ. Вɨɧɢ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ 
ɭɥɶɬɪɚɮɿɨɥɟɬɨɜɨɝɨ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɨɝɨ ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɸ ɜ ɭɥɶɬɪɚɮɿɨɥɟɬɨɜɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɫɩɟɤɬɪɚ, ɳɨ ɩɪɢɩɚ-
ɞɚє ɧɚ ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɭ ɥɿɧɿɸ 253,7 ɧɦ, ɹɤɚ ɥɟɠɢɬɶ ɜ ɡɨɧɿ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨʀ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɨʀ ɞɿʀ, ɿ ɩɨɹɫɧɸє ʀɯ ɜɢɫɨɤɭ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɭ 
ɜɿɞɞɚɱɭ ɜ ɦɟɠɚɯ 30–40 %. 

ɍɥɶɬɪɚɮɿɨɥɟɬɨɜɿ ɥɚɦɩɢ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɨʀ ɞɿʀ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ 
ɩɨɞɿɛɧɿ ɡɜɢɱɚɣɧɢɦ ɥɸɦɿɧɟɫɰɟɧɬɧɢɦ ɥɚɦɩɚɦ, ɡɚ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɦɚɪɨɤ ɫɤɥɚ (ɭɜɿɨɥɟɜɨɝɨ ɬɚ ɤɜɚɪɰɨɜɨɝɨ) ɿ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɥɸɦɿɧɨɮɨɪɧɨɝɨ ɩɨɤɪɢɬɬɹ.  

ɇɟɞɨɥɿɤɨɦ ɥɚɦɩ ɬɢɩɭ ȾȻ є ɧɢɡɶɤɚ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɤɨɪɨɬɤɨɯɜɢɥɶɨɜɨɝɨ ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ ɭɜɿɨɥɟɜɨɝɨ ɫɤɥɚ ɜ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ 
 = 205–280 ɧɦ. Кɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɰɿ ɥɚɦɩɢ ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɿ ɜɬɪɚɬɢ ɫɜɨʀɯ 
ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɬɪɨɤɭ ɫɥɭɠɛɢ, ɹɤɿ ɨɛɭ-
ɦɨɜɥɟɧɿ ɹɤ ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɫɤɥɚ ɩɿɞ ɞɿєɸ ɍɎ-ɜɢɩɪɨɦɿɧɸ-
ɜɚɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ ɧɢɡɶɤɨɸ ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ ɭɜɿɨɥɟɜɨɝɨ ɫɤɥɚ ɞɨ ɚɞɝɟɡɿʀ ɪɬɭɬɿ ɬɚ 
ɨɤɢɫɧɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɹɤɿ ɨɫɿɞɚɸɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ ɩɨɜɟɪɯɧɸ ɤɨɥɛɢ 
ɿ ɡɧɢɠɭɸɬɶ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ ɨɩɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ.  

Вɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɭɥɶɬɪɚɮɿɨɥɟɬɨɜɿ ɥɚɦɩɢ ɡ ɭɜɿɨɥɟɜɨɝɨ ɫɤɥɚ ɜ ɩɨɪɿɜ-
ɧɹɧɧɿ ɡ ɭɥɶɬɪɚɮɿɨɥɟɬɨɜɢɦɢ ɥɚɦɩɚɦɢ ɡ ɤɜɚɪɰɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚ, ɬɢɩɭ 
ȾɊȻ ɦɟɧɲ ɩɨɬɭɠɧɿ ɜ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɩɪɢ ɨɞɧɚɤɨɜɿɣ ɩɨ-
ɬɭɠɧɨɫɬɿ ɥɚɦɩɢ, ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɪɨɡɦɿɪɚɯ ɿ ɬɨɜɳɢɧɿ ɫɤɥɚ, 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɧɚ 30 %. ɇɟɞɨɥɿɤɨɦ ɥɚɦɩ ɬɢɩɭ ȾɊȻ є ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɨɡɨɧɭ ɩɿɞ ɞɿєɸ ɭɥɶɬɪɚɮɿɨɥɟɬɨɜɨɝɨ ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡ ɞɨɜɠɢɧɚɦɢ 
ɯɜɢɥɶ  ≤ 200 ɧɦ.  

ɉɪɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɨɡɨɧɭ ɿɡ ɚɡɨɬɢɫɬɢɦɢ ɡ’єɞɧɚɧɧɹɦɢ, ɳɨ ɩɪɢɫɭɬɧɿ 
ɜ ɩɨɜɿɬɪɿ, ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɞɿɨɤɫɢɞɢ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɫɩɨɥɭɤɢ є ɲɤɿɞɥɢ-
ɜɢɦɢ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɭɥɶɬɪɚɮɿɨɥɟɬɨɜɨɝɨ 
ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡ ɬɚɤɢɦɢ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ ɨɛɦɟɠɭє ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɱɢɫɬɨɬɢ ɩɨɜɿɬɪɹ ɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ, ɚ 
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ɬɚɤɨɠ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɚɛɨ ɩɪɢɫɬɪɨɹɯ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɝɿɝɿєɧɿɱɧɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ 
ɞɥɹ ɫɬɟɪɢɥɿɡɚɰɿʀ ɿ ɞɟɡɿɧɮɟɤɰɿʀ. Кɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɥɚɫɧɟ ɨɡɨɧ є ɫɢɥɶɧɢɦ 
ɨɤɢɫɧɸɜɚɱɟɦ ɿ ɣɨɝɨ ɜɦɿɫɬ ɭ ɩɨɜɿɬɪɿ ɞɨɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ ɧɟ ɜɢɳɟ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɧɨɪɦ (ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 0,1 ɦɝ/ɦ3

). 
Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɚ ɪɨɛɨɬɢ – ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɤɨɧɫɬ-

ɪɭɤɰɿɸ ɛɟɡɨɡɨɧɨɜɨʀ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɨʀ ɥɚɦɩɢ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɛɚɤɬɟ-
ɪɢɰɢɞɧɨɝɨ ɡɧɟɡɚɪɚɠɟɧɧɹ ɩɨɜɿɬɪɹ ɬɚ ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ.  

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ȼɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɚ 
ɥɚɦɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɝɚɡɨɪɨɡɪɹɞɧɭ ɬɪɭɛɤɭ-ɤɨɥɛɭ (ɞɚɥɿ ɬɪɭɛ-
ɤɭ) ɧɚɩɨɜɧɟɧɭ ɿɧɟɪɬɧɢɦ ɝɚɡɨɦ ɿ ɪɬɭɬɬɸ, ɧɚ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɯ ɤɿɧɰɹɯ 
ɹɤɨʀ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɟɥɟɤɬɪɨɞɧɿ ɜɭɡɥɢ, ɤɨɠɟɧ ɡ ɹɤɢɯ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ 
ɟɥɟɤɬɪɨɞɚ ɿ ɞɜɨɯ ɜɢɜɨɞɿɜ Д5Ж. 

В ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɢɯ ɥɚɦɩ, ʀɯ ɪɨɡ-
ɪɹɞɧɿ ɬɪɭɛɤɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɩɨɦɿɳɚɸɬɶ ɜ ɤɜɚɪɰɨɜɭ ɬɪɭɛɤɭ ɛɿɥɶɲɨɝɨ 
ɞɿɚɦɟɬɪɚ – ɱɨɯɨɥ, ɨɞɢɧ ɤɿɧɟɰɶ ɹɤɨɝɨ ɡɚɩɚɹɧɢɣ, ɚ ɿɧɲɢɣ ɤɨɦɩ-
ɥɟɤɬɭєɬɶɫɹ ɰɨɤɨɥɟɦ. Ɍɚɤɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɢɯ ɥɚɦɩ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ʀɯ ɩɪɢ ɡɚɧɭɪɟɧɧɿ ɞɥɹ ɡɧɟɡɚɪɚɠɟɧɧɹ 
ɜɨɞɢ, ɨɩɪɨɦɿɧɟɧɧɹ ɪɿɞɢɧ ɿ ɬ. ɞ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɿ ɥɚɦɩɢ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚɩɪɹɦɭ 
ɜɿɞ ɦɟɪɟɠɿ, ɞɥɹ ʀɯ ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ 
ɩɪɢɫɬɪɨʀ, ɜɿɞɨɦɿ ɹɤ ɩɭɫɤɨɪɟɝɭɥɸɸɱɿ ɚɩɚɪɚɬɢ (ɉɊȺ) ɚɛɨ ɫɭɱɚɫɧɿ 
ɩɭɫɤɨɪɟɝɭɥɸɸɱɿ ɚɩɚɪɚɬɢ (ȿɉɊȺ).  

В ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɨʀ ɥɚɦɩɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɜɿɞɨɦɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɜɢɧɚɯɿɞ, ɹɤɢɣ ɩɨɥɹ-
ɝɚє ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɿ ɜɿɞ ɞɜɨɰɨɤɨɥɶɧɨʀ ɥɸɦɿɧɟɫɰɟɧɬɧɨʀ ɥɚɦɩɢ ɞɨ ɨɞɧɨ-
ɰɨɤɨɥɶɧɨʀ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨʀ ɥɸɦɿɧɟɫɰɟɧɬɧɨʀ ɥɚɦɩɢ, ɹɤɚ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ ɞɥɹ ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɩɪɢєɞɧɚɧɨɦɭ ɩɥɚɫɬɦɚɫɨɜɨɦɭ ɤɨɪɩɭɫɿ ɜɦɨɧɬɨɜɚɧɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɩɭɫɤɨɜɚ ɚɩɚɪɚɬɭɪɚ ɡ ɰɨɤɨɥɟɦ. 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɨʀ ɥɚɦɩɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹє ɫɨɛɨɸ ɝɚɡɨɪɨɡɪɹɞɧɭ ɬɪɭɛɤɭ, ɳɨ ɩɨɦɿɳɟɧɚ ɜ ɤɜɚɪɰɨɜɭ ɬɪɭɛɤɭ 
– ɱɨɯɨɥ, ɞɨ ɹɤɨʀ ɩɪɢєɞɧɭєɬɶɫɹ ɜ ɤɨɪɩɭɫɿ ɩɭɫɤɨɜɚ ɚɩɚɪɚɬɭɪɚ. 
Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɡɨɪɭ ɦɿɠ ɝɚɡɨɪɨɡɪɹɞɧɨɸ ɬɪɭɛɤɨɸ ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɸ ɤɨɥɛɨɸ ɥɟɠɢɬɶ ɜ ɦɟɠɚɯ ɜɿɞ 1,0 ɞɨ 5 ɦɦ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɡɨɪɭ ɜɢɛɪɚɧɚ ɿɡ ɭɦɨɜɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɪɨɛɨɬɢ ɥɚɦɩɢ ɩɪɢ ɹɤɨɦɭ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɫɭɦɿɲɿ 
ɚɡɨɬɭ ɿ ɤɢɫɧɸ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 45 °ɋ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ ɩɪɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɡɚɡɨɪɭ 
ɛɿɥɶɲɟ 5 ɦɦ ɦɿɠ ɝɚɡɨɪɨɡɪɹɞɧɨɸ ɬɪɭɛɤɨɸ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɱɨɯɥɨɦ 
ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɨɝɨ ɡɧɟɡɚɪɚɠɟɧɧɹ, 
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ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɧɢɠɭєɬɶɫɹ ɜɢɯɿɞ ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡ ɞɨɜɠɢɧɨɸ ɯɜɢɥɿ 
253,7 ɧɦ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭɥɶɬɪɚɮɿɨɥɟɬɨɜɢɯ ɥɚɦɩ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɨʀ ɥɚɦɩɢ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹє ɫɨɛɨɸ ɝɚɡɨɪɨɡɪɹɞɧɭ ɬɪɭɛɤɭ ɡ ɤɜɚɪɰɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚ ɧɚɩɨɜɧɟɧɭ 
ɿɧɟɪɬɧɢɦ ɝɚɡɨɦ ɿ ɪɬɭɬɬɸ, ɩɨɦɿɳɟɧɚ ɜ ɤɜɚɪɰɨɜɭ ɬɪɭɛɤɭ – ɱɨɯɨɥ, 
ɨɞɢɧ ɤɿɧɟɰɶ ɹɤɨʀ ɡɚɩɚɹɧɢɣ, ɚ ɞɨ ɿɧɲɨɝɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɨɧɬɚɠ-
ɧɢɯ ɬɪɚɜɟɪɫ ɩɪɢєɞɧɭєɬɶɫɹ ɛɥɨɤ. В ɛɥɨɰɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɦɨɧɬɨɜɚɧɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɩɭɫɤɨɜɚ ɚɩɚɪɚɬɭɪɚ ɬɚ ɰɨɤɨɥɶ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɪɨɫɬɿɪ ɦɿɠ 
ɝɚɡɨɪɨɡɪɹɞɧɨɸ ɬɪɭɛɤɨɸ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɸ ɤɨɥɛɨɸ ɡɚɩɨɜɧɟɧɨ 
ɫɭɦɿɲɲɸ ɚɡɨɬɭ ɿ ɤɢɫɧɸ ɩɪɢ ɬɢɫɤɭ ɜɿɞ 1 500 ɞɨ 80 000 ɉɚ. 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɨʀ ɥɚɦɩɢ ɡɨɛɪɚɠɟɧɚ 
ɧɚ ɪɢɫ. 1. Ȼɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɢɣ ɩɨɬɿɤ ɜɢɦɿɪɹɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
[6Ж, ɚ ɫɬɪɨɤ ɫɥɭɠɛɢ ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɨ ɡɚ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ Д7].  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɜɢɝɥɹɞ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɨʀ ɥɚɦɩɢ: 1 – ɪɨɡɪɹɞɧɚ 
ɬɪɭɛɤɚ ɡ ɭɜɿɨɥɟɜɨɝɨ ɚɛɨ ɤɜɚɪɰɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚ; 2 – ɦɨɧɬɚɠɧɿ ɬɪɚɜɟɪɫɢ; 3 – 

ɤɜɚɪɰɨɜɢɣ ɱɨɯɨɥ; 4 – ɛɚɥɚɫɬ ɜ ɩɥɚɫɬɦɚɫɨɜɨɦɭ ɤɨɪɩɭɫɿ; 5 – ɰɨɤɨɥɶ ȿ 27 

Ʌɚɦɩɚ ɩɪɚɰɸє ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɿɫɥɹ ɩɨɞɚɱɿ ɧɚɩɪɭɝɢ ɥɚɦɩɚ 
ɡɚɩɚɥɸєɬɶɫɹ, ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɪɨɡɪɹɞ ɜ ɩɚɪɚɯ ɪɬɭɬɿ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɱɨɝɨ ɝɟɧɟɪɭєɬɶɫɹ ɍɎ-ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɝɚ-
ɡɨɜɭ ɫɭɦɿɲ ɜ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɦɿɠ ɝɚɡɨɪɨɡɪɹɞɧɨɸ ɬɪɭɛɤɨɸ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɸ 
ɤɨɥɛɨɸ. ɍ ɜɤɚɡɚɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɍɎ-ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡ ɞɨɜɠɢɧɨɸ 
ɯɜɢɥɿ ɦɟɧɲɟ 200 ɧɦ ɩɨɝɥɢɧɚєɬɶɫɹ ɤɢɫɧɟɦ, ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɱɢ 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɸ ɨɡɨɧɭ ɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɪɨɫɬɿɪ 
ɦɿɠ ɪɨɡɪɹɞɧɨɸ ɬɪɭɛɤɨɸ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɸ ɤɨɥɛɨɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє 
ɝɚɡɨɜɢɣ ɮɿɥɶɬɪ, ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸєɬɶɫɹ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ ɞɿɚɦɟɬɪɿɜ ɬɪɭɛɨɤ ɿ ɩɚɪɰɿɚɥɶɧɢɦ 
ɬɢɫɤɨɦ ɤɢɫɧɸ ɬɚ ɚɡɨɬɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡ ɞɨɜɠɢɧɨɸ 
ɯɜɢɥɿ 253,7 ɧɦ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɡɚɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɝɚɡɨɜɢɦ ɮɿɥɶɬɪɨɦ, ɚɥɟ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɡɨɧɭ ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ ɜ 3–4 ɪɚɡɢ, ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɱɢ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɿ ɧɨɪɦɢ. 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɢɯ ɥɚɦɩ ɜ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɜɿɞɨɦɢɦɢ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɢɦɢ ɪɬɭɬɧɢɦɢ ɥɚɦɩɚɦɢ 
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ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɨɦɭ 
ɡɧɟɡɚɪɚɠɟɧɧɿ ɩɨɜɿɬɪɹ ɿ ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ ɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ 
ɩɪɢɦɭɫɨɜɭ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɸ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɩɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɛɿɥɤɨɜɨʀ ɦɚɫɢ 
Д8Ж, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɞɟɲɟɜɢɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɟɡɿɧɮɟɤɰɿʀ ɩɪɢɦɿ-
ɳɟɧɧɹ, ɿ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ ɞɥɹ ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ Д9Ж. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɢɯ ɥɚɦɩ ɜ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ ɩɨɬɭɠ-
ɧɨɫɬɟɣ ɜɿɞ 4 ɞɨ 60 Вɬ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɡɨɧɭ, ɳɨ ɜɢɞɿɥɹ-
єɬɶɫɹ ɥɚɦɩɚɦɢ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɞɨɩɭɫɬɢɦɿ ɧɨɪɦɢ. Ⱦɚɧɿ ɥɚɦɩɢ 
ɭɫɩɿɲɧɨ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɥɹ 
ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɨɝɨ ɡɧɟɡɚɪɚɠɟɧɧɹ ɩɨɜɿɬɪɹ ɿ ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ.  
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ɋɌȺɇ ɌȺ ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ ɊɂɇɄɍ ɉɅȺɋɌɆȺɋ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 
ȼ. ȼ. ɋɤɨɪɨɛɚɝɚɰьɤɢɣ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 076 ɉɿɞɩɪиєɦ-
ɧиɰɬɜɨ, ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɬа ɛɿɪɠɨɜа ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа 

«Ɍɨɜаɪɨɡɧаɜɫɬɜɨ ɬа ɟɤɫɩɟɪɬиɡа ɜ ɦиɬɧɿɣ ɫɩɪаɜɿ»; 
О. Ю. Ȼɚɛеɧɤɨ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 076 ɉɿɞɩɪиєɦɧиɰɬɜɨ, 
ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɬа ɛɿɪɠɨɜа ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «Ɍɨɜаɪɨ-
ɡɧаɜɫɬɜɨ ɬа ɟɤɫɩɟɪɬиɡа ɜ ɦиɬɧɿɣ ɫɩɪаɜɿ» 
Ƚ. Ⱦ. Ʉɨɛɢɳɚɧ, ɤ. ɬ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶ ɫɭ-
ɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɬɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿɡ ɩɥɚɫɬɢɱɧɢɯ ɦɚɫ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɧɚɜɟ-
ɞɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɳɨɞɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɿɜ ɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫ ɭ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 2015–
2019 ɪɪ. ɉɪɢɞɿɥɟɧɨ ɭɜɚɝɭ ɩɪɨɛɥɟɦɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜɢɪɨɛɿɜ 
ɿɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ʀʀ ɧɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚ ɫɜɿɬɨ-
ɜɨɦɭ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ. ɇɚɜɟɞɟɧɨ ɩɟɪɟɥɿɤ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɪɚʀɧ 
ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ ɬɚ ɿɦɩɨɪɬɟɪɿɜ ɜɢɪɨɛɿɜ ɿɡ ɝɭɦɢ ɬɚ ɩɥɚɫɬɢɱɧɢɯ ɦɚɫ, ɡ 
ɹɤɢɦɢ ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɦɢ ɡɜ’ɹɡɤɚɦɢ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɥɿɦɟɪ, ɩɥɚɫɬɦɚɫɚ, ɬɨɜɚɪɢ ɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫ 
Annotation. The article discusses issues that highlight the current 

state, problems and prospects for the development of the world and 
domestic markets for plastic goods. The author of the article provides 
an analysis of statistical data characterizing the domestic production 
and sale of plastic products in dynamics for the period 2015–2019. 
The article focuses on the problem of environmental safety of plastic 
products and the need for urgent solutions at the global and regional 
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levels. The article contains a list of the main countries of exporters 
and importers of rubber and plastic products, with which Ukraine is 
linked by trade ties. 

Keywords: polymer, plastic, plastic goods 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɟɪɟɞ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɤɨ-

ɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɜɚɠɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɩɥɚɫɬɢɱɧɿ ɦɚɫɢ. ɐɟ ɧɨɜɢɣ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ ɤɥɚɫ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬɶ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ 
ɡ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɧɚɮɬɢ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɝɚɡɿɜ.  

ɉɥɚɫɬɢɱɧɿ ɦɚɫɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɭ ɲɢɪɨɤɢɯ ɦɟɠɚɯ ɥɟɝɤɨ ɜɢɞɨɡɦɿ-
ɧɸɜɚɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɮɨɪɦɭ ɿ ɤɨɥɿɪ ɜɢɪɨɛɿɜ ɿ ɜ ɰɶɨɦɭ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ є ɧɟɩɟɪɟɜɟɪɲɟɧɢɦɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɜɢɪɨɛɿɜ ɩɪɢ ɦɿɧɿ-
ɦɚɥɶɧɢɯ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬɚɯ. ɉɨєɞɧɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɨɪɢɫɧɢɯ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɩɥɚɫɬɢɱɧɢɯ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ʀɯ ɞɥɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɥɟɝɤɢɯ, ɦɿɰɧɢɯ, ɡɪɭɱɧɢɯ, ɤɪɚɫɢɜɢɯ ɿ ɬɚɤɨɠ ɞɟɲɟɜɢɯ 
ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɝɨ ɜɠɢɬɤɭ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɡɚ ɮɨɪɦɨɸ ɬɚ 
ɤɨɥɶɨɪɨɦ. Вɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ, ɝɚɥɚɧɬɟɪɟɣ-
ɧɢɯ, ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɶɤɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɲɬɭɱɧɢɯ ɜɡɭɬɬєɜɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɿɝɪɚɲɨɤ ɫɬɚɥɨ ɜɠɟ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ.  

Вɨɞɧɨɱɚɫ ɩɥɚɫɬɦɚɫɢ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɜɟɥɢɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ – ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ. 

Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 65 ɪɨɤɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɥɚɫɬɢɤɭ ɡɛɿɥɶɲɢɥɨɫɹ ɜ 
200 ɪɚɡɿɜ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦɭ ɫɬɪɿɦɤɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɥɚɫ-
ɬɢɤɭ, ɩɢɬɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦ, ɳɨ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɜɤɿɥɥɿ. ɉɟɪɟɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɥɢɲɟ 9 % 
ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɝɨ ɫɦɿɬɬɹ, 12 % – ɡɧɢɳɭєɬɶɫɹ, ɚ 79 % ɧɚɤɨɩɢɱɭɸɬɶɫɹ 
ɧɚ ɡɜɚɥɢɳɚɯ ɚɛɨ ɜ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ Д2Ж. 

ɓɨɪɿɱɧɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɛɥɢɡɶɤɨ 12–15 ɦɥɧ ɬ ɬɜɟɪɞɢɯ 
ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ, 40 % ɡ ɹɤɢɯ – ɰɟ ɬɚɪɚ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɩɨɥɿɦɟɪɧɚ. 

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɚ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ ʀɯɧɿɦ ɞɨɫɜɿ-
ɞɨɦ ɡɛɨɪɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ ɬɚɪɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɮɚɧɞɨɦɚɬɿɜ. ɐɟ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢ, ɹɤɿ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɫɤɥɹɧɿ 
ɬɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɿ ɩɥɹɲɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɟɬɚɥɟɜɿ ɛɚɧɨɱɤɢ. ɉɿɫɥɹ ɩɪɢɣɨɦɭ 
ɬɚɪɢ, ɮɚɧɞɨɦɚɬɢ ɩɨɜɟɪɬɚɸɬɶ ɥɸɞɹɦ ɱɚɫɬɢɧɭ ɝɪɨɲɟɣ, ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ 
ɩɪɢ ɤɭɩɿɜɥɿ ɧɚɩɨɸ. 

Ɍɚɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ ɡɚɫɬɚɜɧɨɸ ɚɛɨ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɸ. Вɨɧɚ 
ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ: Шɜɟɰɿʀ, ɇɨɪɜɟɝɿʀ, Ɏɿɧ-
ɥɹɧɞɿʀ, Ⱦɚɧɿʀ, ȿɫɬɨɧɿʀ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɇɨɪɜɟɝɿʀ ɡɚɜɞɹɤɢ ɮɚɧɞɨɦɚɬɚɦ 
ɡɛɢɪɚɸɬɶ 95 % ɬɚɪɢ, ɜ Ɏɿɧɥɹɧɞɿʀ – 93,3 %, ɚ ɜ Ⱦɚɧɿʀ – 89 % [2]. 



68 – © ПУЕТ – 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɉɢɬɚɧɧɹɦ ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɰɬɜɚ ɜɢɪɨɛɿɜ ɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɢ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɪɨɛɨɬɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ Єɜɬɭɲɟɧɤɨ Є. В., Ȼɪɚɝɿɧɫɶɤɨ-
ɝɨ Ɉ. Ȼ., Ɏɟɞɨɪɟɧɤɨ ɇ. ɉ. ɬɚ ɿɧɲɢɯ Д7Ж. Ɋɨɛɨɬɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɢɪɨɛɿɜ ɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫ ɜɿɞɫɭɬɧɿ. 
Ɉɝɥɹɞ ɫɬɚɧɭ ɝɚɥɭɡɿ ɱɚɫɬɨ ɨɛɦɟɠɭєɬɶɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦ ɡɜɿɬɨɦ. 
ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɚ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɨɛɪɚɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɶ є ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ. Ɂɚ ɦɟɬɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɛɪɚɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɚɧɭ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɪɨɛɚɦɢ ɡ 
ɩɥɚɫɬɦɚɫ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɋɢɧɨɤ ɩɥɚɫɬɦɚɫ 
ɫɥɿɞ ɜɢɡɧɚɬɢ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. В ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɩɥɚɫɬɢɤɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɥɢɡɶɤɨ 3,5 ɦɥɧ ɬ ɧɚ ɪɿɤ. ɇɚɣɩɨ-
ɬɭɠɧɿɲɢɦ ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɟɦ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є ɩɚɤɭɜɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤ-
ɬɨɪ. Вɿɧ ɫɩɨɠɢɜɚє 33 % ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɥɚɫɬɢɤɭ. Ȼɥɢɡɶɤɨ 26 % ɜɢ-
ɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɩɥɚɫɬɢɤɭ ɫɩɨɠɢɜɚє ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, ɬɚ 
ɛɥɢɡɶɤɨ 10 % ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ Д1Ж.  

ɋɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɥɚɫɬɢɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚє. Ⱦɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ 75 % ɩɥɚɫɬɦɚɫɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɨɱɚɬɤɭ ʀɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɧɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɭɠɟ ɫɬɚɥɢ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ. ɐɟ 6,3 ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɬɨɧɧ, ɡ ɹɤɢɯ 
ɦɟɧɲɟ 10 % ɛɭɥɨ ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɨ Д1Ж. 

Вɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ґɭɦɨɜɢɯ, ɩɥɚɫɬɦɚɫɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɬɚ ɿɧɲɨʀ ɧɟɦɟ-
ɬɚɥɟɜɨʀ ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ є ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ʀʀ ɨɛ’єɦɿ ɡɚɣɦɚє ɧɟɜɟɥɢɤɭ 
ɱɚɫɬɤɭ, ɹɤɚ, ɬɢɦ ɧɟ ɦɟɧɲɟ, ɩɨɤɚɡɭє ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɝɭɦɨɜɢɯ ɿ ɩɥɚɫɬɦɚɫɨɜɢɯ 
ɜɢɪɨɛɿɜ, ɿɧɲɨʀ ɧɟɦɟɬɚɥɟɜɨʀ ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ 2015–2019 ɪɪ. 
(ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɡɚ Д4]) 

Ɋɨɤɢ 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɝɭɦɨɜɢɯ ɿ 
ɩɥɚɫɬɦɚɫɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ, 
ɿɧɲɨʀ ɧɟɦɟɬɚɥɟɜɨʀ ɦɿɧɟ-

ɪɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɦɥɧ ɝɪɧ 

Чɚɫɬɤɚ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɝɭ 
ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 

ɍɤɪɚʀɧɢ, % 

2015 85 969,9 7,5 
2016 107 615,7 8,2 
2017 134 146,9 8,2 
2018 161 113,1 8,5 
2019 163 897,9 9,0 
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Ɍɚɤ, ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 2015–2019 ɪɪ. ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɝɭɦɨɜɢɯ ɿ ɩɥɚɫɬɦɚ-
ɫɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɜ ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ ɡɛɿɥɶɲɢɥɨɫɹ ɧɚ 
77 928 ɦɥɧ ɝɪɧ, ɚ ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɤɚ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɨɛɫɹɝɚɯ ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɪɨɫɥɚ ɡ 7,5 % ɞɨ 9,0 %  

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ ɞɚɧɿ ɳɨɞɨ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɝɭɦɨɜɢɯ ɿ 
ɩɥɚɫɬɦɚɫɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɜ ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ ɬɚ ʀɯ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨ-
ɲɟɧɧɹ ɿɡ ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀ-
ɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɝɭɦɨɜɢɯ ɿ  
ɩɥɚɫɬɦɚɫɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ, ɿɧɲɨʀ ɧɟɦɟɬɚɥɟɜɨʀ ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɨʀ  

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ 2015–2019 ɪɪ. 
ɍ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɚɦɢ, ɩɨɥɿɦɟɪɧɢɦɢ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ ɬɚ ɜɢɪɨɛɚɦɢ ɡ ɧɢɯ ɥɢɲɟ ɡɚ ɥɢɩɟɧɶ-ɫɟɪɩɟɧɶ 2020 ɪ. 
ɡɚɞɿɹɧɨ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ ɬɚ ɿɦɩɨɪɬɟɪɿɜ ɛɿɥɶɲ ɹɤ 75 ɤɪɚʀɧ 
ɫɜɿɬɭ Д3, 6]. 

Ɍɚɤ, ɫɟɪɟɞ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɤɪɭɩɧɢɯ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ ɩɥɚɫɬɦɚɫ, ɩɨɥɿɦɟɪ-
ɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɬɚ ɜɢɪɨɛɿɜ ɡ ɧɢɯ ɫɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɬɚɤɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤ 
ɊɨɫТɣɫɶɤɚ ɎɟɞɟɪɚɰТɹ, ɉɨɥɶɳɚ, Ɇɨɥɞɨɜɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ Ɇɨɥɞɨɜɚ, 
IɫɩɚɧТɹ, ȽɪɭɡТɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ȻТɥɨɪɭɫɶ, ȿɫɬɨɧТɹ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ ɬɚ 
ɿɧɲɿ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɿɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫ, ɩɨɥɿɦɟɪɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɬɚ 
ɜɢɪɨɛɿɜ ɡ ɧɢɯ є ɬɚɤɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ȻТɥɨɪɭɫɶ, IɬɚɥТɹ, 
IɫɩɚɧТɹ, Кɢɬɚɣ, ɇТɦɟɱɱɢɧɚ, ɉɨɥɶɳɚ, ɍɝɨɪɳɢɧɚ ɬɚ ɿɧɲɿ Д3, 4]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɢɧɤɭ ɩɥɚɫɬɦɚɫ ɜɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɨ: 

 ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɜɢɪɨɛɿɜ ɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫ ɦɚє ɫɬɿɣɤɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɹɤ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɭ ɫɜɿɬɿ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɨɤɪɟɦɚ; 
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 ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɥɚɫɬɦɚɫ ɪɿɡɧɢ-
ɦɢ ɝɚɥɭɡɹɦɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦ ɩɨєɞɧɚɧɧɹɦ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɩɥɚɫɬɦɚɫ ɬɚ ʀɯ ɧɟɜɢɫɨɤɨʀ ɫɨɛɿ-
ɜɚɪɬɨɫɬɿ; 

 ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɥɚɫɬɢɤɭ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɶ ɫɟɪɣɨɡɧɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
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ɍȾК 634.31 

ȱȾȿɇɌɂɎȱɄȺɐȱɃɇȺ ȿɄɋɉȿɊɌɂɁȺ  
ȺɉȿɅЬɋɂɇȱȼ ɊȱɁɇɂɏ ɋɈɊɌȱȼ 

ȼ. О. ɋɧєɠɤɨɜ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 076 ɉɿɞɩɪиєɦɧиɰɬɜɨ, 
ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɬа ɛɿɪɠɨɜа ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «Ɍɨɜаɪɨ-
ɡɧаɜɫɬɜɨ ɬа ɟɤɫɩɟɪɬиɡа ɜ ɦиɬɧɿɣ ɫɩɪаɜɿ» 
Ɂ. ɉ. Ɋɚчɢɧсьɤɚ, ɫɬаɪɲиɣ ɜиɤɥаɞаɱ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. Іɫɧɭє ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɚ 
ɞɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɚɩɟɥɶɫɢɧɿɜ. Ɍɨɦɭ ɿɫɧɭє ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɿɫɬɶ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡ-

http://www.ukrstat.gov.ua/
http://sfs.gov.ua/ms/f3
http://www.ukrstat.gov.ua/
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=263
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ɧɢɤɿɜ ɹɤɨɫɬɿ ɿ ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ ɬɚɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Іɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɩɪɨɜɨ-
ɞɹɬɶ ɩɨɟɬɚɩɧɨ, ɜɢɤɨɧɭɸɱɢ ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɩɪɨ-
ɜɨɞɹɱɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɨɝɥɹɞ, ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɨɥɟɩ-
ɬɢɱɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɿ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɿɜ. əɤɿɫɬɶ ɚɩɟɥɶɫɢɧɿɜ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɿɸɱɢɦɢ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ 
ɭɦɨɜɚɦɢ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɡɚ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɧɢɦɢ ɬɚ 
ɮɿɡɢɤɨ-ɯɿɦɿɱɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜ 
ɞɚɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɛɭɥɨ ɨɛɪɚɧɨ ɨɞɢɧ ɡɪɚɡɨɤ ɚɩɟɥɶɫɢɧɭ [1, 2]. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɫɨɪɬ, ɚɩɟɥɶɫɢɧ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ. 
Abstract. There is a tendency to increase sales and to expand the 

range of oranges. Therefore, there is a need to identify criteria for 
identification and determine the quality and safety of such products. 
Identification is carried out in stages, performing analysis of docu-
ments on products, conducting an external inspection, examining the 
labeling, organoleptic properties and, if necessary, product quality 
indicators. The quality of oranges is determined by current technical 
conditions and state standards for organoleptic and physicochemical 
parameters. One sample of orange was selected for identification in 
this work [1, 2]. 

Keywords: identification, variety, orange, indicators. 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱥɩɟɥɶɫɢɧɢ є ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɥɟɝɤɨɡɚɫɜɨɸ-

ɜɚɧɢɯ ɜɭɝɥɟɜɨɞɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ ɤɢɫɥɨɬ, ɜɿɬɚɦɿɧɿɜ, ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ 
ɫɨɥɟɣ, ɫɦɚɤɨɜɢɯ ɿ ɚɪɨɦɚɬɢɱɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ. ɉɥɨɞɢ ɝɪɚɸɬɶ ɜɟɥɢɤɭ 
ɪɨɥɶ ɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɥɸɞɢɧɢ ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɦɢ ɪɟɱɨɜɢ-
ɧɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɚɩɟɥɶɫɢɧɢ – ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɝɪɚɸɬɶ 
ɩɟɜɧɭ ɪɨɥɶ ɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɿ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɥɸɞɢɧɢ. 

ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ, ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɚɩɟɥɶɫɢɧɿɜ ɿ ɚɧɚɥɿɡ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ є 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɬɟɦɨɸ ɜ ɧɚɲ ɱɚɫ, ɬɚɤ ɹɤ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɿ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ 
ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ ɜɢɛɿɪ ɚɩɟɥɶɫɢɧɿɜ. І ɳɨɛ ɡɧɚɬɢ ɹɤɿ ɫɨɪɬɢ ɜɢɛɪɚɬɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɪɨɡɛɢɪɚɬɢɫɹ, ɱɢɦ ɜɨɧɢ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɿ ɹɤɢɣ ɜɨɧɢ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɚɬɢ ɬɨɜɚɪɧɢɣ ɜɢɝɥɹɞ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Іɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɚ 
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɬɨɜɚɪɿɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ, ɱɢ 
ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɞɨ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɬɨɜɚɪɧɨʀ ɝɪɭɩɢ, ɰɹ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ 
ɨɡɧɚɤ, ɳɨ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɛɨ ɫɭɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɞɟɧɬɢ-
ɮɿɤɚɰɿʀ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɡɪɚɡɤɚ ɚɩɟɥɶɫɢɧɭ. 
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ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ɉɪɨɜɨɞɹɱɢ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɞɚɧɨɝɨ ɡɪɚɡɤɚ ɚɩɟɥɶɫɢɧɭ ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɰɿєʀ ɝɪɭɩɢ ɬɨɜɚɪɿɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ 
ɨɡɧɚɤɚɦɢ: 

– ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜɢɞɭ ɩɥɨɞɭ; 
– ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɫɨɪɬɭ ɩɥɨɞɭ. 
Ɉɡɧɚɤɚɦɢ ɩɨɦɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɨɪɬɿɜ ɚɩɟɥɶɫɢɧɿɜ є ɡɚɛɚɪɜɥɟɧɧɹ 

ɲɤɿɪɤɢ (ɨɪɚɧɠɟɜɟ, ɬɟɦɧɨ-ɨɪɚɧɠɟɜɟ, ɱɟɪɜɨɧɭɜɚɬɨ-ɨɪɚɧɠɟɜɟ, ɠɨɜ-
ɬɟ) ɿ ɦ’ɹɤɨɬɿ (ɫɜɿɬɥɨ-ɠɨɜɬɟ, ɬɟɦɧɨ-ɱɟɪɜɨɧɟ, ɨɪɚɧɠɟɜɟ), ɮɨɪɦɚ 
(ɤɭɥɹɫɬɚ, ɨɜɚɥɶɧɨ-ɞɨɜɝɚɫɬɚ, ɨɜɚɥɶɧɚ, ɝɪɭɲɨɩɨɞɿɛɧɚ, ɡɥɟɝɤɚ ɩɥɟɫ-
ɤɚɬɚ ɛɿɥɹ ɜɟɪɲɢɧɢ ɿ ɨɫɧɨɜɢ), ɩɨɜɟɪɯɧɹ ɲɤɿɪɤɢ (ɝɥɚɞɟɧɶɤɚ, ɳɿɥɶ-
ɧɚ, ɡɥɟɝɤɚ ɚɛɨ ɞɭɠɟ ɲɨɪɫɬɤɚ) ɬɚ ʀʀ ɬɨɜɳɢɧɚ (ɬɨɧɤɚ – ɞɨ 2 ɦɦ, 
ɫɟɪɟɞɧɹ – 4–5, ɬɨɜɫɬɚ – 6–8 ɦɦ), ɪɨɡɦɿɪ ɩɥɨɞɿɜ (ɜɟɥɢɤɿ – 300 ɝ ɿ 
ɛɿɥɶɲɟ, ɫɟɪɟɞɧɿ – 180–190 ɝ, ɦɚɥɿ – 100–170 ɝ), ɫɨɤɨɜɢɬɿɫɬɶ 
ɦ’ɹɤɨɬɿ (ɫɨɤɨɜɢɬɚ, ɫɭɯɭɜɚɬɚ), ʀʀ ɫɦɚɤ (ɤɢɫɥɨ-ɫɨɥɨɞɤɢɣ, ɨɫɜɿɠɚɸ-
ɱɢɣ, ɪɿɞɲɟ ɤɢɫɥɢɣ). 

Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ ɜɢɝɥɹɞ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɡɪɚɡɤɚ, ɣɨɝɨ ɡɚɛɚɪɜɥɟɧɧɹ, 
ɮɨɪɦɚ, ɩɨɜɟɪɯɧɹ ɲɤɿɪɤɢ, ɪɨɡɦɿɪ ɩɥɨɞɿɜ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɧɢɠɱɟ 
(ɪɢɫ. 1.1). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ ɜɢɝɥɹɞ ɡɪɚɡɤɚ  
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɚɩɟɥɶɫɢɧɭ 

ɉɥɿɞ ɜɤɪɢɬɨ ɲɤɿɪɤɨɸ, ɹɤɚ ɦɚє ɞɜɚ ɲɚɪɢ: ɜɟɪɯɧɿɣ – ɡɚɛɚɪɜ-
ɥɟɧɢɣ, ɚ ɧɢɠɧɿɣ ɧɟ ɡɚɛɚɪɜɥɟɧɢɣ (ɪɢɫ. 1.2). Ɍɨɜɳɢɧɚ ɲɤɿɪɤɢ – 
0,5 ɦɦ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Вɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɬɨɜɳɢɧɢ ɲɤɿɪɤɢ ɡɪɚɡɤɚ ɚɩɟɥɶɫɢɧɭ 

Іɫɧɭє ɜɟɥɢɱɟɡɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɨɪɬɿɜ. ɋɨɪɬɢ ɞɿɥɹɬɶɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 
ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɡɧɚɤ (ɮɨɪɦɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɢ, ɫɦɚɤɭ, ɡɚɛɚɪɜɥɟɧɧɹ 
ɲɤɿɪɤɢ ɿ ɦ’ɹɤɨɬɿ) ɧɟ ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ: Кɨɪɨɥɶɤɨɜɚ ɿ ɫɜɿɬɥɿ, ɹɤɿ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɝɭ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɿ ɩɿɞɝɪɭɩɢ – ɡɜɢɱɚɣɧɿ ɿ ɩɭɩɤɨɜɿ. ɋɟɪɟɞ 
Кɨɪɨɥɶɤɨɜɚ ɫɨɪɬɿɜ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɩɿɞɝɪɭɩɢ ɩɨɥɭɤɨɪɨɥɶɤɨɜ 
(ɫɨɪɬɢ MШrШ, АКЬСТЧРЭШЧ SКЧРЮТЧО, TКrШММШ, MКХЭКТЬО) ɿ ɜɥɚɫɧɟ 
ɤɨɪɨɥɶɤɢ (SКЧРЮТЧОХХШ, DШЛХОПТЧК (ɚɛɨ SКЧРЮТЧК), SКЧРЮТЧК 
redonda) [3, 4]. 

Ɂɜɢɱɚɣɧɿ, ɚɛɨ, ɹɤ ʀɯ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɨɜɚɥɶɧɿ ɚɩɟɥɶɫɢɧɢ – ɰɟ ɧɚɣ-
ɱɢɫɥɟɧɧɿɲɚ ɝɪɭɩɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɹɤɨʀ ɿɫɬɨɬɧɨ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɡɚ 
ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɿ ɫɦɚɤɨ-ɚɪɨɦɚɬɢɱɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ ɚɩɟɥɶ-
ɫɢɧɢ ɫɨɪɬɿɜ SСКЦШЮЭТ, CХКЧШr ɿ SКХЮЬЭТКЧК ɦɚɸɬɶ ɫɨɥɨɞɤɨ-ɤɢɫɥɢɦ 
ɫɦɚɤɨɦ, ɬɢɩɨɜɢɦ ɞɥɹ ɚɩɟɥɶɫɢɧɿɜ ɚɪɨɦɚɬɨɦ ɿ ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ ɞɨɫɢɬɶ 
ɜɟɥɢɤɢɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜ, ɬɨ ɩɥɨɞɢ VКХОЧМТК LКЭО ɦɚɸɬɶ ɤɢɫɥɨ-ɫɨɥɨɞɤɢɣ 
ɫɦɚɤ, ɧɟɡɜɢɱɚɣɧɢɣ ɩɨ ɜɢɲɭɤɚɧɨɫɬɿ ɚɪɨɦɚɬ ɿ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɞɪɿɛ-
ɧɨɩɥɿɞɧɢɣ. ɍ ɰɿɣ ɝɪɭɩɿ ɬɚɤɨɠ є ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ, ɳɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ 
ɛɟɫɫɟɦɹɧɧɨɫɬɶɸ (CКНОЧОr, SКХЮЬЭТКЧК, DОХЭК SООНХОЬЬ ɿ ɿɧ.) Ⱥɥɟ 
ɱɚɫɬɿɲɟ ɭ ɩɥɨɞɿɜ ɬɨɧɤɚ ɲɤɿɪɤɚ ɚɛɨ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɬɨɜɳɢɧɢ, ɫɜɿɬɥɨ-
ɨɪɚɧɠɟɜɨɝɨ ɤɨɥɶɨɪɭ, ɦ’ɹɤɨɬɶ ɫɜɟɬɥɨɨɤɪɚɲɟɧɧɚɹ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠ-
ɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɜ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɫɨɪɬɢ CКНОЧОrК, SКХЮЬЭТКЧК, DОХЭК 
Seedless, Valencia Late Clanor, SСКЦШЮЭТ (ɚɛɨ JКППК) ɿ PrШЭОК [5]. 

ɉɭɩɤɨɜɿ ɚɩɟɥɶɫɢɧɢ – ɩɥɨɞɢ ɩɨɦɚɪɚɧɱɟɜɿ, ɤɭɥɹɫɬɨʀ ɚɛɨ ɡɥɟɝɤɚ 
ɩɨɞɨɜɠɟɧɨʀ ɮɨɪɦɢ, ɲɤɿɪɤɚ ɬɨɧɤɚ. Вɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ 
ɛɟɫɫɟɦɹɧɧɨɫɬɶɸ ɿ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɧɟɞɨɪɨɡɜɢɧɟɧɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɥɨɞɢɤɢ 
ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɿ – «ɩɭɩɤɚ». ɉɥɨɞɢ ɩɭɩɤɨɜɢɯ, ɚɛɨ ɧɚɜɟɥɶɧɢɯ, ɫɨɪɬɿɜ 
ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ (ɫɟɪɟɞɧɹ ɦɚɫɚ 150–250 ɝ), ɩɪɟ-
ɤɪɚɫɧɢɦɢ ɫɦɚɤɨ-ɚɪɨɦɚɬɢɱɧɢɦɢ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ (ɫɨɤɨɜɢɬɚ, ɬɚɧɟ 
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ɹɫɤɪɚɜɨ-ɨɪɚɧɠɟɜɨɝɨ ɤɨɥɶɨɪɭ ɦ’ɹɤɨɬɶ, ɫɨɥɨɞɤɨ ɤɢɫɥɢɦ ɫɦɚɤ, 
ɬɨɧɤɢɣ ɚɪɨɦɚɬ). ɉɭɩɤɨɜɿ ɫɨɪɬɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɡɪɿɜɚɸɬɶ ɩɟɪɲɢ-
ɦɢ ɿ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɧɨɜɢɣ ɫɟɡɨɧ ɰɢɬɪɭɫɨɜɢɯ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɦɚɸɬɶ ɫɨɪɬɢ АКЬСТЧРЭШЧ ІКЯОХ, ІКЯОХТЧК ɿ 
Navel Late [5]. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɰɢɯ ɜɢɞɿɜ: 
 ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɇɚɜɿɜ (Washingtoh Navel) – ɫɨɪɬ ɹɫɤɪɚɜɨ-

ɩɨɦɚɪɚɧɱɟɜɢɯ ɚɩɟɥɶɫɢɧɿɜ ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɜɿɞɨɦɢɣ ɡ 17 ɫɬɨɥɿɬɬɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɞɢɧ ɡ ɧɟɱɢɫɥɟɧɧɢɯ 
ɚɩɟɥɶɫɢɧɿɜ, ɭɫɩɿɲɧɨ ɩɥɨɞɨɧɨɫɧɢɯ ɜ ɭɦɨɜɚɯ Ɂɚɤɚɜɤɚɡɡɹ. ɋɟɪɟɞɧɿ ɿ 
ɜɟɥɢɤɿ ɩɥɨɞɢ ɚɩɟɥɶɫɢɧɚ ɦɚɸɬɶ ɤɪɭɝɥɭ ɚɛɨ ɡɥɟɝɤɚ ɜɢɞɨɜɠɟɧɭ 
ɮɨɪɦɭ ɿ ɦɚɫɭ ɜɿɞ 170 ɞɨ 300 ɝ. Ɇ’ɹɤɨɬɶ ɚɩɟɥɶɫɢɧɿɜ ɹɫɤɪɚɜɨ-ɩɨɦɚ-
ɪɚɧɱɟɜɚ, ɫɨɥɨɞɤɚ ɡ ɥɟɝɤɨɸ ɤɢɫɥɢɧɤɨɸ ɿ ɦɚɥɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɤɿɫɬɨ-
ɱɨɤ. Ⱥɩɟɥɶɫɢɧ Вɚɲɢɧɝɬɨɧ ɇɚɜɿɜ – ɨɞɢɧ ɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ ɫɨɪɬɿɜ ɞɥɹ 
ɞɨɦɚɲɧɶɨɝɨ ɪɨɡɜɟɞɟɧɧɹ; 

 ɇɚɜɿɜ Ʌɚɬɟ (Navel Late) – ɩɿɡɧɿɣ ɫɨɪɬ ɚɩɟɥɶɫɢɧɿɜ, ɞɭɠɟ 
ɫɯɨɠɢɣ ɡ ɫɨɪɬɨɦ Вɚɲɢɧɝɬɨɧ ɇɚɜɿɜ, ɚɥɟ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲ 
ɧɿɠɧɨɸ ɦ’ɹɤɨɬɬɸ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ ɥɟɠɤɨɫɬɶɸ; 

 Ɍɨɦɫɨɧ ɇɚɜɿɜ (Thomson navel) – ɫɨɪɬ ɤɪɭɝɥɢɯ ɚɛɨ ɨɜɚɥɶ-
ɧɢɯ ɚɩɟɥɶɫɢɧɿɜ ɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ ɧɟɜɟɥɢɤɢɦ ɩɭɩɤɨɦ ɿ ɳɨɞɨ ɬɨɧɤɨʀ, 
ɫɜɿɬɥɨ-ɩɨɦɚɪɚɧɱɟɜɨɸ ɲɤɿɪɤɨɸ ɡ ɞɪɿɛɧɢɦɢ ɩɨɪɚɦɢ. Ɇ’ɹɤɨɬɶ 
ɩɥɨɞɿɜ, ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ Вɚɲɢɧɝɬɨɧ ɇɚɜɿɜ, ɛɿɥɶɲ ɜɨɥɨɤɧɢɫɬɚ ɿ ɧɟ 
ɬɚɤɚ ɫɨɤɨɜɢɬɚ; 

 ɇɚɜɟɥɿɧɚ (Navelina) – ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɚɧɧɿɣ ɫɨɪɬ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɿ 
ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɚɩɟɥɶɫɢɧɿɜ ɡ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ ɩɭɩɤɨɦ. Ɉɤɪɭɝɥɿ ɚɛɨ ɹɣɰɟɜɢɞɧɿ 
ɩɥɨɞɢ ɦɚɸɬɶ ɬɨɧɤɭ, ɞɪɿɛɧɨɩɨɪɢɫɬɭ ɲɤɿɪɤɭ ɨɪɚɧɠɟɜɨɝɨ ɡɚɛɚɪɜ-
ɥɟɧɧɹ ɿ ɩɭɯɤɭ, ɫɨɥɨɞɤɭ ɦ’ɹɤɨɬɶ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɡɪɚɡɨɤ ɚɩɟɥɶɫɢɧɿɜ ɧɚɞɿɣɲɨɜ ɡ Єɝɢɩɬɭ 
(ɪɢɫ. 1.3). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɡɪɚɡɨɤ ɚɩɟɥɶɫɢɧɿɜ ɡ Єɝɢɩɬɭ 
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ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ ɬɚɤɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 

 ɜɚɝɚ 220 ɝ; 
 ɮɨɪɦɚ ɨɤɪɭɝɥɚ, ɬɪɿɲɤɢ ɩɨɞɨɜɠɟɧɚ; 
 ɤɨɥɿɪ ɲɤɿɪɤɢ ɩɨɦɚɪɚɧɱɟɜɢɣ; 
 ɲɤɿɪɤɚ ɦɚє ɞɪɿɛɧɨɡɟɪɧɢɫɬɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜɿɞɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɜɿɞ 

ɦ’ɹɤɨɬɿ ɡ ɞɟɹɤɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ. 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɉɬɠɟ, ɩɿɞɜɨɞɹɱɢ ɩɿɞɫɭɦɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ ɿɞɟɧɬɢ-

ɮɿɤɚɰɿʀ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɡɪɚɡɤɚ ɚɩɟɥɶɫɢɧɭ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨ-
ɜɨɤ, ɳɨ ɜɿɧ ɞɿɣɫɧɨ є ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɦ ɩɨɦɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɨɪɬɭ Вɚɲɢɧɝ-
ɬɨɧ ɇɚɜɟɥ (АКЬСТЧРЭШЧ ЧКЯОХ) ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɦɚɪɤɢ «Fruit House» І 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɡ Єɝɢɩɬɭ ɜɿɞ ɤɨɦɩɚɧɿʀ GШЮНК ПШr AРrТМЮХЭЮrКХ PrШНЮМЭЬ. 
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ɋɍɑȺɋɇȱ ɉɊɈȻɅȿɆɂ ȱȾȿɇɌɂɎȱɄȺɐȱȲ ɌȺ 
ɎȺɅЬɋɂɎȱɄȺɐȱȲ ɒɈɄɈɅȺȾɍ 

Ю. О. ɏɨɦеɧɤɨ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 076 ɉɿɞɩɪиєɦɧиɰɬɜɨ, 
ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɬа ɛɿɪɠɨɜа ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «Ɍɨɜаɪɨ-
ɡɧаɜɫɬɜɨ ɬа ɟɤɫɩɟɪɬиɡа ɜ ɦиɬɧɿɣ ɫɩɪаɜɿ» 
Є. ȼ. ɏɦеɥьɧɢɰьɤɚ, ɤ. ɬ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬɤа – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɋɬɚɬɬɹ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɲɨɤɨɥɚɞɭ 
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ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ ɨɡɧɚɤɢ 
ɲɨɤɨɥɚɞɭ ɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɨɠɥɢɜɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɲɨɤɨɥɚɞɭ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɲɨɤɨɥɚɞ, ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɚɰɿɹ, 
ɹɤɿɫɬɶ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɮɚɤɬɨɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ. 

Abstract. The article is dedicated to the analysis of the main 
problems of identification and falsification of chocolate in Ukraine. 
The main identifying signs of chocolate are characterized and 
presented by the possible ways of falsification of chocolate. 

Keywords: chocolate, identification, falsification, quality, 
indicators, factor of quality. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɨɜɚɪɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є ɜɿɞɫɭɬ-
ɧɿɫɬɶ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɬɨɜɚɪɿɜ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɨ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɬɚ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
ɹɤɿɫɬɸ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɡ 
ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɚɬɨɪɚɦɢ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɿɞ 
ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɨɜɚɪɿɜ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɥɟɝɤɨ ɜɢɹɜɥɹɬɢ 
ɩɿɞɪɨɛɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɬɢ ɞɟɮɟɤɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɋɩɨɠɢɜɱɢɣ ɪɢɧɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɨɠɧɚ ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ ɜɿɞ ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɨ-
ɜɚɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɬɚ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡɚɜɞɹ-
ɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɸ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ (ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ). 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɉɢɬɚɧɧɹɦɢ 
ɨɰɿɧɤɢ ɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɩɪɚɰɿ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ І. В. ɋɿɪɨɯɦɚɧɚ, 
Ⱥ. І. Шɚɪɨɜɚ, Ƚ. Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥɤɿɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɹɤɿɫɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɹɤ ɮɚɤɬɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɚ 
ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɹɤ ɭɦɨɜɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɜɦɿɧɧɹ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɪɢɧɤɨɜɭ 
ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ ɹɤɿɫɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɱɢ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɪɨɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɮɚɥɶ-
ɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɥɢɲɟ ɡɚɝɨɫɬɪɸєɬɶɫɹ, ɳɨ 
ɜɢɦɚɝɚє ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ґɪɭɧɬɨɜɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ʀʀ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ʀʀ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ. 



– © ПУЕТ – 77 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɚɧɚɥɿɡ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɲɨɤɨɥɚɞɭ  

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɍɟɪɦɿɧ «ɿɞɟɧɬɢ-
ɮɿɤɚɰɿɹ» ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɨɬɨɬɨɠɧɟɧɧɹ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɞɟɱɨɝɨ ɡ 
ɱɢɦɨɫɶ. ɉɪɢ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɨɜɚɪɿɜ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɡɛɿɠɧɿɫɬɶ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɧɚɥɨɝɚɦ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɬɭ ɠ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɱɢ ɨɩɢɫɭ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɿ, 
ɬɨɜɚɪɨɫɭɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ [2]. 

Іɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɡɪɚɡɤɿɜ ɲɨɤɨɥɚɞɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɨɱɢɧɚɬɢ ɡ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɡɪɚɡɤɿɜ ɡɚ ȾɋɌɍ 3924 – 2014 Д1Ж. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɜɢɦɨɝɚɦ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɳɨɞɨ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ», ɹɤɢɣ 
ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɞɿɸ 6.08.2019 ɪɨɤɭ Д4Ж. 

Вɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɟ, ɳɨ ɦɚɣɠɟ ɤɨɠɟɧ ɜɢɪɨɛɧɢɤ ɲɨɤɨɥɚɞɭ ɦɚє 
ɜɥɚɫɧɭ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɞɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɬɪɢɦɚє ʀʀ 
ɭ ɫɟɤɪɟɬɿ, ɞɥɹ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɚɬɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɛɪɚɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɹɤɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɧɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɭ ȾɋɌɍ 3924-2014 ɿ ɧɟ 
ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɪɟɰɟɩɬɭɪɢ ɲɨɤɨɥɚɞɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ.  

Ⱦɥɹ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɲɨɤɨɥɚɞɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɩɨɤɚɡ-
ɧɢɤɨɦ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ ɩɥɚɜɥɟɧɧɹ ɲɨɤɨɥɚɞɧɨʀ ɦɚɫɢ. 
ɋɩɪɚɜɠɧɿɣ ɲɨɤɨɥɚɞ ɬɚɧɟ ɜ ɪɨɬɿ – ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɥɚɜɥɟɧɧɹ ɤɚɤɚɨ-
ɦɚɫɥɚ ɛɥɢɡɶɤɚ ɞɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɿ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɬɿɥɚ (28–36 ºɋ). ɇɚɣ-
ɱɚɫɬɿɲɟ ɭ ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɚɬɚɯ ɡɚɦɿɧɸɸɬɶ ɤɚɤɚɨ-ɦɚɫɥɨ ɩɚɥɶɦɨɜɢɦ, 
ɤɨɤɨɫɨɜɢɦ ɦɚɫɥɨɦ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɥɚɜɥɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɜɢɳɚ ɡɚ ɬɟɦɩɟ-
ɪɚɬɭɪɭ ɩɥɚɜɥɟɧɧɹ ɤɚɤɚɨ-ɦɚɫɥɚ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɥɚɜ-
ɥɟɧɧɹ ɩɚɥɶɦɨɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ 32–42 ºɋ. Ɍɚɤɢɣ ɲɨɤɨɥɚɞ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɧɟ 
ɬɚɧɟ ɿ ɜ ɪɨɬɿ ɩɿɫɥɹ ɧɶɨɝɨ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɩɪɢɫɦɚɤ ɪɨɫɥɢɧɧɨɝɨ ɠɢɪɭ. 
Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ ɩɥɚɜɥɟɧɧɹ ɡɪɚɡɤɿɜ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɲɥɹɯɨɦ 
ɪɨɡɩɥɚɜɥɸɜɚɧɧɹ ɲɨɤɨɥɚɞɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɧɚ ɜɨɞɹɧɿɣ ɛɚɧɿ. Ⱥɥɟ ɬɚɤɢɣ 
ɦɟɬɨɞ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɢ ɠɢɪɿɜ ɭ ɲɨɤɨɥɚɞɿ є ɞɨɫɢɬɶ ɜɿɞɧɨɫ-
ɧɢɦ ɿ ɧɟɬɨɱɧɢɦ, ɬɨɦɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɠɢɪɧɨɤɢɫɥɨɬɧɢɣ 
ɫɤɥɚɞ ɲɨɤɨɥɚɞɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. 

Ɏɚɥɶɫɢɮɿɤɚɰɿɹ – ɰɟ ɞɿʀ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɨɛɦɚɧ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɩɿɞ-
ɪɨɛɤɨɸ ɬɨɜɚɪɭ ɡ ɤɨɪɢɫɧɨɸ ɦɟɬɨɸ, ɰɟ ɞɿʀ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɨɝɿɪ-
ɲɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɭ ɱɢ ɧɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɣɨɝɨ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɚɥɟ ɧɟ 
ɿɫɬɨɬɧɢɯ ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ. 
[3] 

ɉɪɢ ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɲɨɤɨɥɚɞɭ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭ, ɹɤɿɫɧɭ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɚɰɿɸ. ɋɩɪɚɜɚ ɜ 



78 – © ПУЕТ – 

ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɲɨɤɨɥɚɞɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɢɳɢɣ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ. ȾɋɌɍ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚє ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ ɡɚɦɿɧɧɢɤɿɜ ɤɚɤɚɨ-
ɦɚɫɥɚ, єɜɪɨɧɨɪɦɢ ɠ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɞɨɞɚɜɚɬɢ ɞɨ 5 % ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ 
ɠɢɪɿɜ. Іɧɨɡɟɦɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ – ɞɭɠɟ ɡɚɤɪɢɬɿ, ɫɜɨɸ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɜɨɧɢ 
ɩɪɢɯɨɜɭɸɬɶ, ɚ ɞɿɡɧɚɬɢɫɹ ɮɚɤɬɢɱɧɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɿɧɝɪɟɞɿєɧɬɿɜ 
ɦɚɣɠɟ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ. əɤɳɨ ɫɭɞɢɬɢ ɩɨ ɟɬɢɤɟɬɰɿ, ɧɿɱɨɝɨ ɧɟɞɨɡɜɨ-
ɥɟɧɨɝɨ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿ ɧɟɦɚє. Вɢɪɨɛɧɢɤɢ ɧɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɿ 
ɩɢɫɚɬɢ ɧɚ ɟɬɢɤɟɬɰɿ, ɫɤɿɥɶɤɢ ɱɨɝɨ ɭ ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ ɜɨɧɢ ɞɨɞɚɥɢ ɜ 
ɩɪɨɞɭɤɬ. ɉɪɨɬɟ, ɹɤɳɨ ɲɨɤɨɥɚɞ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɭ, ɧɚ ɧɶɨɦɭ ɬɚɤ ɿ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɧɚɩɢɫɚɧɨ «ȾɋɌɍ». Ⱥɥɟ ɧɚ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɪɨɛɚɯ ɡɧɚɱɢɬɶɫɹ «Ɍɍ» – ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ, ɬɨɛɬɨ 
ɪɟɰɟɩɬ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ ɫɚɦɿ. ɑɚɫɬɨ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɥɹɬɶ ɧɚ ɤɚɤɚɨ. ɋɩɪɚɜɠɧɿɣ ɲɨɤɨɥɚɞ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɿɫɬɢɬɢ ɧɟ 
ɦɟɧɲɟ 35–37 % ɤɚɤɚɨ-ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. ɉɪɨɬɟ ɤɚɤɚɨ-ɦɚɫɥɨ ɤɨɲɬɭє 
ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɞɨɪɨɝɨ, ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɧɚɜɿɬɶ ɞɟɫɹɬɨʀ ɱɚɫɬɤɢ ɜɿɞɫɨɬɤɚ 
ɞɚє ɜɟɥɢɤɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. Ɂɚɯɿɞɧɟ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɚɨɳɚɞɢ-
ɬɢ 2–3 % ɰɶɨɝɨ ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ. 

Шɨɤɨɥɚɞ ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬɶ ɡ ɤɚɤɚɨ. ɉɨɬɪɿɛɧɨ ɲɭɤɚɬɢ ɧɚ ɟɬɢɤɟɬɰɿ 
ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ – ɤɚɤɚɨ ɬɟɪɬɟ, ɤɚɤɚɨ-ɩɨɪɨɲɨɤ ɿ ɤɚɤɚɨ-
ɦɚɫɥɨ. əɤɳɨ є ɹɤɿ-ɧɟɛɭɞɶ ɿɧɲɿ ɠɢɪɢ ɿ ɦɚɫɥɚ, ɩɟɪɟɞ ɜɚɦɢ - ɧɟ 
ɫɩɪɚɜɠɧɿɣ ɲɨɤɨɥɚɞ, ɚ ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɚɬ. ɍ ɫɤɥɚɞɿ ɫɩɪɚɜɠɧɶɨɝɨ ɲɨɤɨ-
ɥɚɞɭ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɪɢɫɭɬɧɿ: ɰɭɤɨɪ, ɟɦɭɥɶɝɚɬɨɪ ɥɟɰɢɬɢɧ, ɮɨɫɮɚ-
ɬɢɞɧɢɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ, ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɢ (ɱɚɫɬɨ ɰɟ ɜɚɧɿɥɿɧ) ɿ ɞɟɹɤɿ ɿɧɲɿ 
ɞɨɛɚɜɤɢ. 

Шɨɤɨɥɚɞɨɦ ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɣ ɜɢɪɿɛ, ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɚɤɚɨ-ɦɚɫɥɚ. ɋɚɦɟ ɦɚɫɥɨ, ɚ ɧɟ ɤɚɤɚɨ-ɩɨɪɨɲɨɤ, ɹɤ 
ɞɭɦɚє ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɞɨɞɚє ɲɨɤɨɥɚɞɭ ɚɪɨɦɚɬ ɿ ɫɦɚɤ. Ⱦɨ ɪɟɱɿ, 
ɫɚɦɟ ɬɨɦɭ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɣ «ɛɿɥɢɣ ɲɨɤɨɥɚɞ» ɿ ɦɚє ɲɨɤɨɥɚɞɧɢɣ ɫɦɚɤ, 
ɯɨɱɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɜɢɝɥɹɞ ɭ ɧɶɨɝɨ ɡɨɜɫɿɦ ɧɟ ɲɨɤɨɥɚɞɧɢɣ. 

əɤɿɫɬɶ ɤɚɤɚɨ – ɛɨɛɿɜ ɿ ɤɚɤɚɨ – ɦɚɫɥɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɞɭɠɟ ɜɢɫɨ-
ɤɨɸ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɩɟɜɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ, 
ɚɥɟ ɳɟ ɩɿɞ ɱɚɫ ɞɨɡɪɿɜɚɧɧɹ. Ⱦɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɲɨɤɨɥɚɞɭ ɧɟ 
ɜɫɿ ɤɚɤɚɨ ɛɨɛɢ ɩɨɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɧɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ. ɋɩɪɚɜɭ 
ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɡɚ ɤɪɚɳɟ ɦɚɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɡ ɩɟɜɧɢɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɳɨ 
ɤɭɥɶɬɢɜɭɸɬɶ ɤɚɤɚɨ. В ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜ ɧɚɲɭ ɤɪɚʀɧɭ ɫɢɪɨɜɢɧɚ ɞɥɹ 
ɫɩɪɚɜɠɧɶɨɝɨ ɲɨɤɨɥɚɞɭ ɩɨɫɬɚɜɥɹєɬɶɫɹ ɡ ɞɚɥɟɤɨʀ ɚɮɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ 
ɤɪɚʀɧɢ Кɨɬ-ɞ’Іɜɭɚɪ. Ⱥɥɟ є ɬɚɤɿ ɠɢɪɢ, ɹɤɿ ɡɚ ɫɦɚɤɨɜɢɦɢ ɹɤɨɫɬɹɦɢ 
ɧɚɛɥɢɠɟɧɿ ɞɨ ɤɚɤɚɨ – ɦɚɫɥɚ. Ɉɤɪɿɦ ɚɧɚɥɨɝɿɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɤɚɨ-
ɦɚɫɥɚ ɿɫɧɭɸɬɶ ɿ ɫɢɧɬɟɡɨɜɚɧɿ ɡɚɦɿɧɧɢɤɢ: ɝɿɞɪɨɝɟɧɿɡɨɜɚɧɿ ɫɨɧɹɲ-
ɧɢɤɨɜɚ, ɨɥɢɜɤɨɜɚ, ɫɨєɜɚ, ɩɚɥɶɦɨɜɚ ɨɥɿʀ. ɉɪɨɞɭɤɬɢ, ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿ 
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ɧɚ ʀɯ ɨɫɧɨɜɿ, ɬɟɠ ɫɦɚɱɧɿ, ɬɿɥɶɤɢ ɫɦɚɤ ɭ ɧɢɯ ɿɧɲɢɣ ɿ ɧɚɡɢɜɚɬɢ ʀɯ 
ɲɨɤɨɥɚɞɨɦ ɧɿɹɤ ɧɟ ɦɨɠɧɚ, ɬɚɤɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɧɚɡɢɜɚɬɢ 
«ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɚ ɩɥɢɬɤɚ» ɿ «ɫɨɥɨɞɤɚ ɩɥɢɬɤɚ».  

ɋɥɿɞ ɩɚɦ’ɹɬɚɬɢ ɜɚɠɥɢɜɟ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ ɭ Ɂɚɤɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ 
«ɉɪɨ ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ» – ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɰɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɜɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨɜɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 

ɋɩɪɚɜɠɧɿɣ ɞɨɛɪɨɬɧɢɣ ɲɨɤɨɥɚɞ ɧɟ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɿɫɬɢɬɢ ɤɨɧɫɟɪ-
ɜɚɧɬɿɜ, ɛɨ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ – ɬɟɦɩɟɪɭɜɚɧɧɹ 
(ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɟ ɨɯɨɥɨɞɠɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ) ɩɨɲɢɪɸє ɩɨ ɜɫɿɣ ɲɨɤɨɥɚɞɧɿɣ ɦɚɫɿ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɪɢɫɬɚɥɿɜ – β. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɶɨɝɨ 
ɤɪɢɫɬɚɥɚ ɿ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ ɲɨɤɨɥɚɞ ɡ ɬɪɢɜɚɥɢɦ ɬɟɪɦɿɧɨɦ 
ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ. 

əɤɳɨ ɩɪɨɰɟɫ ɬɟɦɩɟɪɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɢɣ ɚɛɨ ɜɢɤɨɧɚɧɢɣ ɡ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɲɨɤɨɥɚɞ ɜɬɪɚɱɚє ɨɞɧɭ ɡ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɫɜɨʀɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ – ɞɨɜɝɨɜɿɱɧɿɫɬɶ. ɍ ɬɚɤɨɦɭ 
ɪɚɡɿ ɞɨ ɧɶɨɝɨ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɞɨɞɚɜɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɢ. Іɫɧɭɸɱɢɦɢ 
ɜɢɦɨɝɚɦɢ ȾɋɌɍ Д1Ж ɜ ɲɨɤɨɥɚɞɿ ɞɨɡɜɨɥɟɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɿɜ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ ɩ’ɹɬɢ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɚɡɜɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɿɜ (ɫɨɪɛɿɧɨɜɚ ɤɢɫɥɨɬɚ, 
ɫɨɪɛɚɬ ɤɚɥɶɰɿɸ, ɫɨɪɛɿɬɨɥ) ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɤɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɟɬɢɤɟɬɰɿ 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ. əɤɳɨ ɜɨɧɢ ɡɚɦɚɫɤɨɜɚɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɫɥɨɜɨɦ «ɞɨɛɚɜɤɢ», 
ɲɨɤɨɥɚɞ, ɫɤɨɪɿɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɚɬɿɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɂ ɭɫɶɨɝɨ ɜɢɳɟɫɤɚɡɚɧɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɞɿɣɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɭ 
ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɨɛɫɹɝ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡɟɪɧɚ ɦɚє ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɿɸ ɞɨ ɪɨɫɬɭ; ɨɛɫɹɝ ɿɦɩɨɪɬɭ ɫɤɨɪɨɱɭєɬɶɫɹ; ɨɛɫɹɝ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɡɪɨɫ-
ɬɚє. Ɇɨɠɧɚ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ ɪɢɧɤɭ ɧɟɡɧɚɱɧɨ 
ɫɤɨɪɨɱɭєɬɶɫɹ. ɐɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɣɞɟ ɞɟɹɤɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɱɟɪɟɡ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɟɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ. 

Вɚɠɥɢɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɦɚє ɿ ɪɿɫɬ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɱɟɪɟɡ 
ɳɨ ɜɨɧɨ ɩɨɱɢɧɚє ɫɩɨɠɢɜɚɬɢ ɛɿɥɶɲ ɞɨɪɨɝɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɿ ɦɟɧɲɟ 
ɯɥɿɛɚ. ɉɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɟ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɡɟɪɧɚ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɰɿɧ 
ɧɚ ɡɟɪɧɨ (ɭ ɬ. ɱ. ɮɭɪɚɠɧɟ) ɡɭɦɨɜɢɬɶ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɭ 
ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɿ.  

əɤɳɨ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɡɟɪɧɚ 
ɜɢɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɿ ɱɚɫɬɤɚ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɜ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ ɛɭɞɟ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɸ, ɚ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɿ ɰɿɧɢ ɧɟ ɫɬɚɧɭɬɶ 
ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɨ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɨ ɪɿɫɬ 
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ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɦɨɠɟ ɡɭɦɨɜɢɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɿɞɧɨɫɧɟ, ɚɥɟ ɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɟ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɡɟɪɧɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ⱥɥɟ ɹɤɳɨ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɡɟɪɧɨɜɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ є 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫ-
ɬɿ, ɹɤɢɣ є ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɞɨɧɨɪɨɦ» ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɞɚє ɡɦɨɝɭ 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɬɨ ɭɫɩɿɲɧɚ ɡɟɪɧɨɜɚ ɟɤɫɩɨɪɬɧɚ ɟɤɫɩɚɧɫɿɹ ɡɞɚɬɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɡɧɚɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɚɥɨɜɨʀ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɬɜɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
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ɒɅəɏɂ ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə əɄɈɋɌȱ ɌȺ ɏȺɊɑɈȼɈȲ  
ɐȱɇɇɈɋɌȱ ɆȺɊɆȿɅȺȾɇɂɏ ȼɂɊɈȻȱȼ 

ȼ. ȼ. Ȼɨɝɚєɜсьɤɢɣ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 076 ɉɿɞɩɪиєɦ-
ɧиɰɬɜɨ, ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɬа ɛɿɪɠɨɜа ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа 
«Ɍɨɜаɪɨɡɧаɜɫɬɜɨ ɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧа ɞɿɹɥьɧɿɫɬь» 
О. О. Ƚɨɪɹчɨɜɚ, ɤ. ɬ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɋɬɚɬɬɹ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɦɚɪɦɟɥɚɞɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɿɜ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ ɪɨɫɥɢɧɧɿ ɞɨɛɚɜɤɢ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ-
ɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ ɠɟɥɟɣɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɪɦɟɥɚɞ, ɮɪɭɤɬɨɜɨ-ɹɝɿɞɧɿ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɿ 
ɜɢɪɨɛɢ, ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɹɤɿɫɬɶ, ɠɟɥɟɣɧɢɣ ɦɚɪɦɟɥɚɞ. 
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Abstract. The article is devoted to the analysis of the current 
state and prospects of improving the quality and nutritional value of 
marmalade products. The herbal additives used in jelly technology 
are described. 

Keywords: marmalade, fruit and berry confectionery, range, 
quality, jelly marmalade. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɰɭɤɪɨɜɿ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɿ ɜɢɪɨɛɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ 
ɡɧɚɱɧɢɦ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɠɟɥɟɣɧɿ ɜɢɪɨɛɢ. ɐɟ ɜɿɞɛɭɜɚ-
єɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ʀɯ ɩɪɢєɦɧɨɝɨ ɫɦɚɤɭ, ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɝɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɜɢɝɥɹɞɭ, ɧɟɜɢɫɨɤɨʀ ɰɿɧɢ.  

Ɇɚɪɦɟɥɚɞ – ɰɟ ɧɟɜɟɥɢɤɿ ɜɢɪɨɛɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɡ ɳɿɥɶ-
ɧɨɸ ɠɟɥɟɩɨɞɿɛɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ. ɉɨɜɟɪɯɧɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɞɿɜ ɦɚɪ-
ɦɟɥɚɞɭ ɩɨɤɪɢɬɚ ɤɪɢɫɬɚɥɚɦɢ ɰɭɤɪɭ, ɰɭɤɪɨɜɨɸ ɫɤɨɪɢɧɨɱɤɨɸ ɚɛɨ 
ɲɨɤɨɥɚɞɧɨɸ ɝɥɚɡɭɪ’ɸ ɞɥɹ ɨɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɭ ɜɿɞ ɧɚɦɨɤɚɧɧɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɪɢ ɜɚɪɢɜɿ ɦɚɪɦɟɥɚɞɧɨʀ 
ɦɚɫɢ ɧɚɤɨɩɢɱɭєɬɶɫɹ ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ (20–30 %) ɪɟɞɭɤɭɸɱɢɯ 
ɰɭɤɪɿɜ. 

əɤɿɫɬɶ ɦɚɪɦɟɥɚɞɭ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɉɪɢ 
ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɿ ɦɚɪɦɟɥɚɞɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɭɜɚɠɧɨ ɫɬɟɠɢɬɢ ɡɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪ-
ɧɢɦ ɫɤɥɚɞɨɦ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɸ, ɜɿɞɧɨɫɧɨɸ ɜɨɥɨɝɿɫɬɸ ɩɨɜɿɬɪɹ, 
ɜɦɿɫɬɨɦ ɫɭɯɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ. Ⱦɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɦɚɪɦɟɥɚɞɭ ɿɫɧɭє ɫɜɨɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ – ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ ɫɭɦɿɲɿ ɩɸɪɟ, ɦɚɪɦɟ-
ɥɚɞɧɨʀ ɦɚɫɢ, ɭɦɨɜɢ ɭɜɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɪɟɠɢɦɢ ɫɭɲɿɧɧɹ ɬɚ ɨɯɨɥɨ-
ɞɠɟɧɧɹ. ɇɚ ɹɤɿɫɬɶ ɦɚɪɦɟɥɚɞɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɯɿɦɿɱɧɢɣ, ɜɿɞ 
ɡɦɿɫɬɭ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɤɨɪɢɫɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ ɦɚɪɦɟɥɚɞ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢɫɹ ɩɪɢ 
ɩɟɜɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɿ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɦɚɪɦɟɥɚɞɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ 
ɬɟɪɦɿɧ ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɐɭɤɪɨɜɿ ɤɨɧɞɢ-
ɬɟɪɫɶɤɿ ɜɢɪɨɛɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɦɚɪɦɟɥɚɞ ɠɟɥɟɣɧɨ-ɮɪɭɤɬɨɜɢɣ, ɦɚɸɬɶ 
ɡɧɚɱɧɢɣ ɩɨɩɢɬ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɞɿɬɟɣ. Ⱥɥɟ, ɧɚ ɠɚɥɶ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɨɦɭ ɫɤɥɚɞɿ ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɰɭɤɪɭ ɬɚ 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɯ ɛɚɪɜɧɢɤɿɜ ɿ ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɿɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ 
ɯɚɪɱɨɜɭ ɬɚ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɝɨɬɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ. Ɂɧɚɱɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ 
ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ 
ɦɚɪɦɟɥɚɞɧɨ-ɩɚɫɬɢɥɶɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɡɪɨɛɢɥɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɬɚ ɡɚɤɨɪ-
ɞɨɧɧɿ ɜɱɟɧɿ: Ⱥ. Ɇ. Ⱦɨɪɨɯɨɜɢɱ, К. Ƚ. Іɨɪɝɚɱɨɜɚ, В. І. Ɉɛɨɥɤɿɧɚ, 
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Ƚ. Ɇ. Ʌɢɫɸɤ, Ʌ. В. Кɚɩɪɟɥɶɹɧɰ, Ɍ. Ȼ. ɐɢɝɚɧɨɜɚ, В. Ɇ. Ȼɨɥɨɬɨɜ 
ɬɚ ɿɧ.  

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɛɚɝɚɬɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɨɫɥɢɧɧɢɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ ɠɟɥɟɣɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ, 
ɩɪɨɬɟ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɥɨɞɨɜɨɨɜɨɱɟɜɚ ɫɢɪɨɜɢɧɚ ɩɿɞɞɚєɬɶɫɹ ɬɟɩɥɨ-
ɜɿɣ ɚɛɨ ɦɟɯɚɧɿɱɧɿɣ ɨɛɪɨɛɰɿ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɚɛɨ 
ɜɬɪɚɬɢ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ [1]. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɚɧɚɥɿɡ ɲɥɹɯɿɜ ɩɿɞɜɢ-
ɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɦɚɪɦɟɥɚɞɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ.  

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. В ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨ-
ɜɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ є ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɿɣ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɠɟɥɟɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɐɟ ɦɨɠɥɢɜɨ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɿ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ ɿɧɝɪɟ-
ɞɿєɧɬɿɜ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɠɟɥɟɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɧɨɫɢ-
ɬɢ ɪɨɫɥɢɧɧɿ ɞɨɛɚɜɤɢ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ. Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɰɶɨɝɨ ɜɢɞɿ-
ɥɟɧɨ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɝɪɭɩɢ ɞɨɛɚɜɨɤ: ɭ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ, ɩɪɨɞɭɤɬɢ 
ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɪɨɫɥɢɧɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɧɟɬɪɚɞɢ-
ɰɿɣɧɨʀ ɪɨɫɥɢɧɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ ʀɯ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ. 

ɉɟɪɲɨɸ ɝɪɭɩɨɸ ɪɨɫɥɢɧɧɢɯ ɞɨɛɚɜɨɤ (ɪɢɫ. 1) є ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɯ ɩɥɨɞɿɜ (ɮɪɭɤɬɿɜ, ɨɜɨɱɿɜ ɚɛɨ ɹɝɿɞ), ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ʀɯ ɬɟɪɦɿɱɧɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɢɪɨɜɢɧɢ 
ɬɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ.  

Ɍɚɤ, ɭɱɟɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ƚɪɭɡɿʀ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɧɨɜɢɣ ɜɢɞ ɦɚɪɦɟɥɚɞɭ ɮɪɭɤɬɨɜɨ-ɹɝɿɞɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢ-
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ – ɤɢɡɢɥɭ. Вɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɥɨɞɿɜ ɤɢɡɢɥɭ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ ɡ ɪɟɰɟɩɬɭɪɢ 
ɲɬɭɱɧɿ ɛɚɪɜɧɢɤɢ ɬɚ ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɯɚɪɱɨɜɭ 
ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɬɚ ɡɧɢɡɢɬɢ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ Д2Ж.  

В ɍɦɚɧɫɶɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɜɱɟɧɢɦɢ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɩɥɨɞɿɜ ɱɨɪɧɨʀ 
ɫɦɨɪɨɞɢɧɢ ɞɥɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ 
ɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɸ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɰɿɧɧɿɫɬɸ Д3Ж.  

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɠɟɥɟɣɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɫɜɿɠɢɯ ɬɚ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɢɯ ɹɝɿɞ ɱɟɪɜɨɧɨʀ ɫɦɨɪɨɞɢɧɢ ɧɨɜɢɯ ɫɨɪɬɿɜ, 
ɹɤɿ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦ ɜɦɿɫɬɨɦ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɪɟɱɨ-
ɜɢɧ, ɚ ɫɚɦɟ ɩɟɤɬɢɧɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ ɤɢɫɥɨɬ, ɚɫɤɨɪɛɿɧɨɜɨʀ ɤɢɫɥɨɬɢ, 
Ɋ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɹɤɿɫɧɢɣ ɞɿєɬɢɱ-
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ɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɯɚɪɱɨɜɨɸ 
ɰɿɧɧɿɫɬɸ ɛɟɡ ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ ɞɪɚɝɥɟɭɬɜɨɪɸɜɚɱɚ Д4Ж. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Кɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɪɨɫɥɢɧɧɢɯ ɞɨɛɚɜɨɤ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ ɠɟɥɟɣɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ 

Ⱦɪɭɝɨɸ ɝɪɭɩɨɸ ɪɨɫɥɢɧɧɢɯ ɞɨɛɚɜɨɤ є ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ 
ɮɪɭɤɬɿɜ, ɨɜɨɱɿɜ ɬɚ ɹɝɿɞ – ɞɨɛɚɜɤɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɲɥɹɯɨɦ ɨɛɪɨɛɤɢ ɚɛɨ 
ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɯ ɩɥɨɞɿɜ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɬɚɤɢɯ ɫɬɚɞɿɣ, ɹɤ 
ɤɨɧɫɟɪɜɭɜɚɧɧɹ, ɫɭɲɿɧɧɹ, ɜɚɪɿɧɧɹ, ɩɨɞɪɿɛɧɟɧɧɹ, ɟɤɫɬɪɚɤɰɿɹ ɬɚ ɿɧ. 
Ⱥɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɰɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɡɧɚɱɧɢɣ, ɚ ɫɚɦɟ: ɩɚɫɬɢ, ɜɢɱɚɜɤɢ, 
ɩɨɪɨɲɤɢ, ɫɨɤɢ, ɩɸɪɟ ɬɚ ɩɿɞɜɚɪɤɢ, ɟɤɫɬɪɚɤɬɢ, ɤɨɧɫɟɪɜɨɜɚɧɿ ɚɛɨ 
ɜɢɫɭɲɟɧɿ ɮɪɭɤɬɢ ɬɚ ɨɜɨɱɿ ɬɨɳɨ.  

ɍ Ʌɚɬɜɿɣɫɶɤɨɦɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɛɭɥɨ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɧɨɜɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɦɚɪɦɟɥɚɞɭ ɡ ɩɸɪɟ ɝɚɪɛɭɡɚ ɬɚ ɞɢɤɨʀ 
ɫɨɥɨɞɤɨʀ ɝɨɪɨɛɢɧɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɛɚɝɚɬɢɬɢ ɜɢɪɨɛɢ ɤɚɪɨɬɢɧɨʀ-
ɞɚɦɢ ɬɚ ɞɭɛɢɥɶɧɢɦɢ ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ Д1Ж.  
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Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɮɪɭɤɬɨɜɨ-ɠɟɥɟɣɧɨɝɨ ɦɚɪɦɟɥɚɞɭ, ɡɛɚ-
ɝɚɱɟɧɨɝɨ ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɦɢ ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ, ɩɨɥɿɮɟɧɨɥɶɧɢɦɢ ɫɩɨɥɭɤɚ-
ɦɢ ɬɚ ɿɧ., ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɝɚɪɛɭɡɨɜɨɝɨ ɩɸɪɟ ɡ ɮɪɭɤɬɨɜɨ-ɹɝɿɞɧɢɦɢ ɬɚ 
ɨɜɨɱɟɜɢɦɢ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ: ɨɛɥɿɩɢɯɨɸ, ɤɚɥɢɧɨɸ, ɥɢɦɨɧɧɢɤɨɦ, ɫɦɨ-
ɪɨɞɢɧɨɸ ɬɚ ɦɨɪɤɜɨɸ Д5Ж.  

ɍɱɟɧɢɦɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɫɩɨɫɿɛ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɜɿɬɚɦɿɧɧɨɝɨ ɠɟɥɟɣ-
ɧɨɝɨ ɦɚɪɦɟɥɚɞɭ. əɤ ɞɠɟɪɟɥɨ ɜɿɬɚɦɿɧɿɜ ɜɜɨɞɹɬɶ ɫɜɿɠɨɜɢɱɚɜɥɟɧɢɣ 
ɚɛɨ ɫɜɿɠɨɜɢɱɚɜɥɟɧɢɣ ɲɜɢɞɤɨɡɚɦɨɪɨɠɟɧɢɣ ɫɿɤ ɦɨɪɤɜɢ, ɥɢɦɨɧɭ, 
ɦɚɥɢɧɢ, ɱɨɪɧɢɰɿ, ɛɭɪɹɤɚ ɚɛɨ ɬɨɦɚɬɭ ɡɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ ɫɢɪɨɩɭ 
40…90 °ɋ Д1Ж. 

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ ɜɱɟɧɢɦɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɦɚɪɦɟɥɚɞ ɡ ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɦɢ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɹɤɢɣ ɜɢɝɨɬɨɜɥɹєɬɶɫɹ ɡ ɹɛɥɭɱɧɢɦ ɩɸɪɟ ɬɚ ɩɨɪɨɲ-
ɤɨɦ ɦ’ɹɬɢ ɩɟɪɰɟɜɨʀ ɚɛɨ ɝɥɨɞɭ. Ⱦɚɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɫɩɪɢɹє ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɸ 
ɠɟɥɟɣɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɜɢɪɨɛɿɜ ɧɚ ɩɟɤɬɢɧɨɜɿ, ɞɭɛɢɥɶɧɿ ɪɟɱɨɜɢɧɢ, 
ɜɿɬɚɦɿɧɢ, ɨɪɝɚɧɿɱɧɿ ɤɢɫɥɨɬɢ Д6Ж. 

Ⱦɨɞɚɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ 
(ɬɪɟɬɹ ɝɪɭɩɚ) ɞɨɡɜɨɥɹє ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɠɟɥɟɣɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ 
ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɚɛɨ ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ ɧɚɫɬɨʀɜ ɬɚ ɟɤɫɬɪɚɤɬɿɜ ɬɪɚɜ ɿ ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ 
ɪɨɫɥɢɧ ɬɨɳɨ.  

ɍ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɠɟɥɟɣɧɨɝɨ ɦɚɪɦɟɥɚɞɭ ɧɚ ɚɝɚɪɿ ɡ 
ɤɪɿɚɫ-ɩɨɪɨɲɤɚɦɢ ɡ ɱɨɪɧɨɩɥɿɞɧɨʀ ɝɨɪɨɛɢɧɢ, ɥɢɫɬɹ ɤɪɨɩɢɜɢ, 
ɫɭɰɜɿɬɶ ɧɚɝɿɞɨɤ ɭ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 0,7–0,74 % ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɦɚɫɢ 
ɫɢɫɬɟɦɢ. Ⱦɨɞɚɜɚɧɧɹ ɰɢɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɛɚɝɚɬɢɬɢ ɠɟɥɟɣɧɿ 
ɜɢɪɨɛɢ, ɤɚɪɨɬɢɧɨʀɞɚɦɢ, ɯɥɨɪɨɮɿɥɚɦɢ, ɜɿɬɚɦɿɧɨɦ ɋ, ɚɧɬɨɰɿɚɧɨɜɢ-
ɦɢ ɬɚ ɩɟɤɬɢɧɨɜɢɦɢ ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ Д7Ж. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɜɜɟ-
ɞɟɧɧɹ ɪɨɫɥɢɧɧɢɯ ɞɨɛɚɜɨɤ (ɱɟɬɜɟɪɬɚ ɝɪɭɩɚ): ɭ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɪɨɫɥɢɧɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɩɥɨɞɿɜ ɬɚ ɨɜɨɱɿɜ ɿ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ ɪɨɫɥɢɧɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ 
ɞɨ ɠɟɥɟɣɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ є ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɠɟɥɟɣ-
ɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ [1]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɨɝɥɹɞɭ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɬɚ ɩɚɬɟɧɬɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɠɟɥɟɣɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ ɪɨɫɥɢɧɧɢɯ ɞɨɛɚɜɨɤ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, 
ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɪɨɫɥɢɧɧɨɝɨ ɩɨɯɨ-
ɞɠɟɧɧɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ ɦɚɪɦɟɥɚɞɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ, є ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ʀɦ ɨɡɞɨɪɨɜ-
ɱɢɯ ɬɚ ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ, ɚɥɟ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɞɨɛɚɜɤɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ ɚɛɨ 
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ɬɟɩɥɨɜɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɬɪɚɬɢ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɢɯ 
ɪɟɱɨɜɢɧ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
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ФІНАНСИ, БАНКІВСЬКА  
СПРАВА ТА СТРАХУВАННЯ 

Освітня програма «Фінанси і кредит» 

ɍȾК 336.13 

ɆȿɌɈȾɂ ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ  
ȻȿɁɉȿɄɂ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

О. ɋ. Ⱦеєɜ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 072 Ɏɿɧаɧɫи, ɛаɧɤɿɜɫьɤа 
ɫɩɪаɜа ɬа ɫɬɪаɯɭɜаɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «Ɏɿɧаɧɫи ɿ ɤɪɟɞиɬ» 
О. ȼ. Ƚɚсіɣ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɉɨɲɭɤ ɞɿєɜɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɫɶɨɝɨɞɧɿ є ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɡɚɜ-
ɞɚɧɧɹɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
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ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɭ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, 
ɳɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɮɨɪɦɭɥɸɸɬɶɫɹ ɨɪɿєɧɬɢɪɢ ɣɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɪɢɡɢɤ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ. 
Abstract. Finding effective ways to improve the assessment of 

the level of financial security today is an urgent task of the 
management of every enterprise. Approaches to the assessment and 
analysis of financial and economic indicators to study the negative 
effects on the financial condition of the enterprise are analyzed. The 
generalized technique of an estimation of a level of financial safety 
of the enterprise on the basis of calculation of an integrated indicator 
is offered. The practical significance of the calculated results of the 
integrated level of financial security of the enterprise is that on the 
basis of the obtained data the guidelines of its development in the 
long run are formulated. 

Keywords: integrated indicator, risk, management, financial 
security. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є 
ɜɤɪɚɣ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɣɨɝɨ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ 
ɩɨɲɭɤ ɞɿєɜɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɫɶɨɝɨɞɧɿ є ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɛɟɡɩɟ-
ɤɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ 
ɜɱɟɧɿ-ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ: Ɉ. І. Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɢɣ, І. Ɉ. Ȼɥɚɧɤ, Ɇ. Ɇ. Єɪɦɨ-
ɲɟɧɤɨ, Ⱥ. Ɉ. Єɩɿɮɚɧɨɜ, ɋ. Ɇ. Іɥɥɹɲɟɧɤɨ, Ɍ. Ȼ. Кɭɡɟɧɤɨ, 
В. В. Ʌɭɤ’ɹɧɨɜɚ, В. Ɇ. ɇɢɠɧɢɤ, Ɉ. Ɉ. Ɉɪɥɨɜ, Ɉ. Ʌ. ɉɥɚɫɬɭɧ ɬɚ 
ɿɧ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɢɬɚɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɚɬ-
ɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ є 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
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ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡ-
ɩɟɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɰɟ ɬɚɤɚ ɣɨɝɨ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, 
ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ 
ɡɚɯɢɫɧɢɦ, ɪɢɡɢɤɨɜɢɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ, ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 
ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ (ɪɢɫ. 1). 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ  
ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ Д1–5] 

Ɋɿɜɟɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɚɬɢ ɤɿɥɶ-
ɤɿɫɧɟ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɹɤɿɫɧɭ ɨɰɿɧɤɭ. Ɂɚɝɚɥɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɟ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ 
(ɪɢɫ. 2). Ȳɯ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ є ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɦɚɫɢɜɭ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɦɿɬɢ ɜɱɚɫɧɨ ɬɚ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɿɞɿɛɪɚɬɢ ɿ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ, ɳɨɛ ɨɩɢɫɚɬɢ ɧɚɣɜɚɠ-
ɥɢɜɿɲɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
 

ɎІɇȺɇɋɈВȺ ȻȿɁɉȿКȺ ɉІȾɉɊɂЄɆɋɌВȺ 

ɁȺɏɂɋɇɂɃ ɊȿɋɍɊɋɇɈ-
ɎɍɇКɐІɈɇȺɅɖɇɂɃ əɤ ɫɬɚɧ ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɊɂɁɂКɈВɂɃ 

əɤ ɫɬɚɧ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

əɤ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ 

ɋɌɊȺɌȿȽІɑɇɂɃ 

КɈɆɉɅȿКɋɇɂɃ 

əɤ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɉɨєɞɧɭє ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ 

Ɋɟɫɭɪɫɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ 

Ɇɟɬɨɞɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  
Ɉɰɿɧɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ  

 Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

 Кɨɟɮɿɰɿєɧɬɧɢɣ ɦɟɬɨɞ 

 Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

ɉɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
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ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ є ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɬɨɣ ɱɢ ɿɧɲɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡ-
ɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɡɚɞɚɧɢɯ ɦɟɠɚɯ. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɸ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟ-
ɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɳɨ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɨɩɢɫɭɜɚɜ ɛɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɦɚɣɧɚ, ɞɿɥɨɜɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɱɚɫɧɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɟɪɟɥɿɤ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɦɨɠɧɚ 
ɡɜɭɠɭɜɚɬɢ ɚɛɨ ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɰɿɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɝɿɞɧɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɘ. Кɪɚɤɨɫɚ ɬɚ Ɋ. Ɋɚɡɝɨɧɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɜɪɚɯɨɜɭє Д4Ж: 

1. Кɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
2. Кɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 

ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
3. Кɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɞɿɥɨɜɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
4. Кɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɪɢɧɤɨɜɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
5. Кɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
ɇɚ ɞɭɦɤɭ В. Ɂɚɪɭɛɢɧɫɶɤɨɝɨ ɣ ɇ. Ɂɚɪɭɛɢɧɫɶɤɨʀ Д3Ж ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 

ɛɟɡɩɟɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɹɤɚ, ɭ 
ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɧɚɛɨɪɨɦ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ, ɨɛɨɪɨɬ ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɭɤɭɩɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, ɬɨɱɤɚ 
ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ). 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢ-
ɤɚ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚє ɩ’ɹɬɶ ɟɬɚɩɿɜ. 

1. ɇɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɢɧɢɤɚє ɩɨɬɪɟɛɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

2. ɇɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɟ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭ ɧɢɡɤɭ ɬɢɩɨɜɢɯ ɛɥɨɤɿɜ ɡɚ ɨɛɪɚɧɢɦɢ 
ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ. 

3. Ɍɪɟɬɿɣ ɟɬɚɩ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ 
ɜɿɞɿɛɪɚɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

4. ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɛɥɨɤɿɜ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɧɚ ɟɬɚɩɿ 2. 



– © ПУЕТ – 89 

5. ɇɚ ɩ’ɹɬɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɦ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɦ 
ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɨɦ ɡɚ ɡɚɞɚɧɢɦɢ ɞɿɚɩɚɡɨɧɚɦɢ (ɪɢɫ. 3). Ɍɚɤɿ ɞɿɚɩɚɡɨɧɢ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ є ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɸ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɜɪɚɯɨɜɭє ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ 
ɝɚɥɭɡɿ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɭɠɟ ɧɢɡɶɤɢɣ  ɋɟɪɟɞɧɿɣ  Ⱦɭɠɟ ɜɢɫɨɤɢɣ 
                

 ɇɢɡɶɤɢɣ  Вɢɫɨɤɢɣ  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɿɚɩɚɡɨɧɢ ɡɧɚɱɟɧɶ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ Д4Ж 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɉɬɠɟ, ɫɭɱɚɫɧɿ ɭɦɨɜɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ ɞɨ ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɞɟɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɚɞɚɩɬɭєɬɶɫɹ ɩɿɞ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɨɩɢɫɭє ɪɟɡɟɪɜɢ ʀʀ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Вɨɥɨɲɢɧ В. І. ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ : ɞɢɫ. ɤɚɧɞ. ɟɤ. ɧɚɭɤ : 
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Ʌɶɜɿɜ, 2008. – 196 ɫ. 
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3. Ɂɚɪɭɛɢɧɫɤɢɣ В. Ɇ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ 
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ɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. Ɇ. Є. ɀɭɤɨɜɫɶɤɨɝɨ «ɏȺІ». – ɋɟɪ.: ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ: ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 2008. – № 1(1) 96. 

5. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ ɂ. Ʌ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ / 
ɂ. Ʌ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ // ɋɢɦɜɨɥ ɧɚɭɤɢ. – 2015. – № 7–1. – ɋ. 87–95.  
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ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ȾȱɅɈȼɈɘ ȺɄɌɂȼɇȱɋɌɘ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ɄɊɂɁɂ 

Ⱥ. ȼ. Ɂіɧчеɧɤɨ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 072 Ɏɿɧаɧɫи, ɛаɧɤɿɜɫьɤа 
ɫɩɪаɜа ɬа ɫɬɪаɯɭɜаɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «Ɏɿɧаɧɫи ɿ ɤɪɟɞиɬ» 
Ƚ. Ɇ. ɋɢɞɨɪеɧɤɨ-Ɇеɥьɧɢɤ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɡɚɫɚ-
ɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨɸ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢ-
ɡɢ. ɍɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲ-
ɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Вɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɨɤɪɟɫɥɟɧɨ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨɸ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɶ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɞɿɥɨɜɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨɸ 
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ, ɤɪɢɡɚ.  

Abstract. Theoretical and methodological ambushes to the 
management of business assets in the minds of the crisis continue to 
take place. Respect is given to the analysis of factors of global and 
internal business environment of Ukrainian enterprises. It is 
characterized by special features and strengthened capacity to ensure 
effective functioning of the systems for management of business 
assets against risks and conflicts of interests. 

Keywords: business activity, business activity management, 
crisis. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ ɛɟɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪ-
ɫɶɤɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. ɉɪɨɰɟɫ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɞɿɣ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɪɟɚ-
ɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɫɚɦɟ ɱɟɪɟɡ ɮɭɧɤɰɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɹɤɨʀ 
є ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɿɫɿʀ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨɸ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɭ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɧɚɞɿɣɧɨʀ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɛɚɡɢ (ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɬɚ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ). Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɦɟɬɨɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ 
ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɤɟɪɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɭɦɨ-
ɜɚɯ ɪɿɡɧɨɜɟɤɬɨɪɧɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟ-
ɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. Ɋɟɚɥɿʀ ɫɶɨɝɨ-
ɞɟɧɧɹ ɜɢɫɭɜɚɸɬɶ ɤɨɥɨ ɜɢɦɨɝ ɞɥɹ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞ-
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ɤɿɜ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ ɞɿєɸ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɩɪɨɹɜɿɜ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ. В ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɡɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɚɝɪɨɡ-
ɥɢɜɢɯ ɿ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɜ ɯɨɞɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ, 
ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɚɛɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɰɿɧɢɬɢ ɬɭ ɡɦɿɧɭ 
ɪɿɜɧɹ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ, ɚɛɨ ɜɤɚɡɚɬɢ ɮɚɤɬɨɪɢ 
ɡɚɝɪɨɡɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ʀʀ ɩɟɪɟɛɿɝ ɡ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚ 
ɪɟɚɥɶɧɢɣ. Вɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 
ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɬɟɪɦɿɧɨɜɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɫɩɪɢɱɢ-
ɧɢɬɢ ɫɭɬɬєɜɟ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ 
ɧɚɜɿɬɶ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ ɣɨɝɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨɸ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɰɹɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɭɱɟɧɢɯ-ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɡɨɤɪɟ-
ɦɚ ɬɚɤɢɯ ɹɤ Ⱦ. Ⱥ. Ⱥɚɤɟɪ, ȿ. Ⱦɠ. Ⱦɨɥɚɧ, К. Ⱦ. Кɟɦɩɛɟɥ, 
Ɋ. Ⱦɠ. Кɟɦɩɛɟɥ, Ʌ. Ⱥ. Ȼɟɪɟɧɫɬɚɣɧ, Ⱥ. Ⱦ. Шɟɪɟɦɟɬ, В. В. Кɨ-
ɜɚɥɶɨɜ, Ƚ. В. ɋɚɜɢɰɶɤɚ, Ɋ. ɋ. ɋɚɣɮɭɥɿɧ ɬɚ ɿɧ. Ɋɨɡɪɨɛɰɿ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɹɤ-ɬɨ Ɍ. Ⱥ. Ʌɚɯɬɿɨɧɨɜɚ, Ɋ. Ɉ. Кɨɫɬɢɪɤɨ, Ɇ. Ⱦ. Ȼɿɥɢɤ, 
Ɉ. В. ɉɚɜɥɨɜɫɶɤɚ, ɇ. ɘ. ɇɟɜɦɟɪɠɢɰɶɤɚ, Є. В. Ɇɧɢɯ, ɇ. Ɇ. ɉɪɢ-
ɬɭɥɹɤ, В. Ɉ. ɉɨɞɨɥɶɫɶɤɚ ɬɚ ɿɧ. Вɨɞɧɨɱɚɫ ɫɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 
ɿɫɧɭє ɨɛ’єɤɬɢɜɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɨɤɪɟ-
ɦɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨɸ ɚɤɬɢɜ-
ɧɿɫɬɸ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɡɢ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱ-
ɧɢɯ ɬɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨɸ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɡɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫ-
ɬɟɣ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɣɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ.  

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɳɨ ɤɟɪɭєɬɶɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɿɥɨ-
ɜɨɸ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ, є ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɮɭɧɤɰɿɣ, ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɫɶɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ ɪɚɡɨɦ ɩɪɢɜɨɞɹɬɶ ɞɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɝɨɥɨɜɧɨʀ ɦɿɫɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɿ 
ɡɚɩɢɬɿɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ Д1Ж.  

Ⱦɿɥɨɜɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɹɤ ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɢɣ ɦɚɤɪɨ- ɿ 
ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɿɣɤɨʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪ-
ɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀʀ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ ɞɢɧɚɦɿɤɢ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɬɚ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ Д2Ж. Ɍɨɛɬɨ ɞɿɥɨɜɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɪɚɠɚє 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
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ɣ ɿɧɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɥɿɧɿɹɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭє ɹɤɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿ 
ɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Вɨɧɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɰɿɧɤɭ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, 
ɹɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɨɛɫɹɝɨɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɤɿɥɶ-
ɤɿɫɬɸ ɿ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɭɝɨɞ, ɫɬɚɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ, ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɰɿɧ, ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɬɨɳɨ.  

ɋɚɦɟ ɪɢɧɤɨɜɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɫɤɥɚɥɚɫɶ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɦɚє ɨɡɧɚɤɢ ɤɪɢɡɢ ɬɚ ɧɚɤɥɚɞɚє ɪɹɞ ɨɛɦɟɠɟɧɶ. Ɂɛɿɝ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɭɦɨɜ ɬɚ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɩɪɢ ɹɤɢɯ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ 
ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɧɟɫɬɿɣɤɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɨɰɿɧɨɱ-
ɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭє ɩɪɨɛɥɟɦɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ. 
Кɪɢɡɨɜɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɡɜɭɠɟɧɢɣ ɬɢɩ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɫɬɿɣɤɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɫɩɚɞɭ 
ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ – 
ɤɪɢɬɢɱɧɭ. 

ɉɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɡ ɩɚɧɞɟɦɿєɸ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ-
ɦɢ, ɳɨ ɡɜɭɠɭɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɉɛɦɟɠɟɧɨ 
ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɤɨɲɬɿɜ, ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ – 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɟ. Ƚɨɫɬɪɨ ɫɬɨɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɬɚɥɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ, 
ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɪɢɬɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧ-
ɬɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɿɥɨɜɿ ɩɚɪɬɧɟɪɢ ɡɚɡɧɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ 
ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɿ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɡɜɢɱɚɣɧɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɧɟ ɜ ɡɦɨɡɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɜɨєɱɚɫɧɿɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ), 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɟɠɢɦɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ (ɥɨɤ-
ɞɚɭɧ) ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɬɪɚɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ɉɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɚɪɚɧɬɢɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɿɞɱɭ-
ɜɚɸɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɨɛɿɝɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɭ, ɛɪɚɤ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɫɩɥɚɬɭ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɜɢɩɥɚɬɭ ɨɪɟɧɞɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɡɚɩɚɫɭ ɦɿɰɧɨɫɬɿ, 
ɳɨɛ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɹɤ ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜ ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɤɚɪɚɧɬɢɧɭ. 

Вɜɚɠɚєɬɶɫɹ, ɳɨ «ɜ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɞɿɥɨɜɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɨɡɧɚɱɚє ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɡɭɫɢɥɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɮɿɪɦɢ 
ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɪɚɰɿ, ɤɚɩɿɬɚɥɭ» Д3Ж. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɜɿɧ ɬɚɤɨɠ ɫɜɨʀɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɞɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ. ɋɢɬɭɚɰɿɹ ɤɪɢɡɢ ɮɨɪɦɭє ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤ-
ɬɨɪɿɜ ɹɤ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ, ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚɧɟ ɩɚɞɿɧɧɹɦ 
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ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɩɪɨɬɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɡɚɩɢɬɿɜ.  

Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɤɪɢɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 
ɜɢɦɚɝɚє ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ 
ɩɥɚɧ ɜɢɯɨɞɹɬɶ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬ) ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɿɥɨɜɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɜɜɚɠɚєɦɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ ɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨɸ 
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɡɢ. Ⱦɨ ɧɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ; ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɟɦɟɪɞɠɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɚɛɨ «ɩɨɫɬɭɥɚɬ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ»; ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ єɞɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ; ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɬɚ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫ-
ɬɿ; ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ; ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ; ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɥɿɧɿɣɧɨɫɬɿ; 
ɿєɪɚɪɯɿɱɧɿɫɬɶ Д4Ж. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟ-
ɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨɸ 
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Вɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɤɨɠɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɭɫɿɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɿ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɦɿɠ ɧɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɡɚɞɚɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ Д5Ж ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɥɚɧ ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ 
ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤ ɫɜɨєɱɚɫɧɿɫɬɶ, ɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ, ɨɛ’єɤɬɢɜ-
ɧɿɫɬɶ ɬɚ ɬɨɱɧɿɫɬɶ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɯɟɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ ɦɿɠ ɤɟɪɭɸɱɨɸ ɬɚ ɤɟɪɨɜɚɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɜ ɦɟɠɚɯ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨɸ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɩɨɪɹɞɤɭє ɤɟɪɿɜɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜ ɨɞɧɚ ɧɚ ɨɞɧɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɤɚɧɚɥɢ ɡɜ’ɹɡɤɭ (ɩɪɹɦɨɝɨ ɬɚ 
ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ), ɹɤɿ ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɜɩɥɢɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ (ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ) 
ɭɫɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

Кɨɧɬɪɨɥɶ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɨɤɪɟɦɭ ɩɿɞ-
ɫɢɫɬɟɦɭ, ɹɤɚ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɩɨɜɢɧɧɚ ɞɿɹɬɢ ɜ 
ɦɟɠɚɯ ɜɫɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ. Ɍɿɥɶɤɢ ɬɨɞɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɚɤɨɝɨ ɜɚɠɟɥɹ, ɹɤ ɪɿɜɟɧɶ 
ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɦɨɠɥɢɜɨ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɤɿɧɰɟɜɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ Д6Ж. В ɭɦɨɜɚɯ 
ɤɪɢɡɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ 
ɤɥɸɱɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (KPI) ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚ-
ɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ.  

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɞɿɸɱɨʀ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿ-
ɬɨɪɢɧɝɭ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɦɭ ɜɢɹɜɥɟɧɧɸ 
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ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ, ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɢɱɢɧ, ɳɨ 
ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɟɣ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ «ɫɬɜɨɪɸє 
ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟ-
ɦɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ʀʀ ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɿɥɨɜɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɢɹɜɢɬɢ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɧɚɫ-
ɬɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɳɟ ɞɨ ʀʀ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿ 
ɦɟɬɨɞɢ ʀʀ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɚɛɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɜ ɰɿɥɨɦɭ» Д7Ж. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. ɉɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɲɨɤɿɜ: 
ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ 
ɪɢɧɤɚɯ, ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ, 
ɡɦɿɧɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɥɚɧɰɸɠɤɿɜ ɬɚ ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: 
ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɩɚɞɿɧɧɹ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɿ ɬ.ɿɧ. 

Ɉɬɠɟ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ 
(ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ) ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɿ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢ-
ɤɚɦɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɣ 
ɬɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨɸ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɡɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
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ɍȾК 338.26  

ɆȿɌɈȾɂ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɉɅȺɇɍȼȺɇɇə  
ȼȱɌɑɂɁɇəɇɂɏ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ 

Ⱥ. Ⱥ. Ʉɨсɬɸчеɧɤɨ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 072 Ɏɿɧаɧɫи, ɛаɧɤɿɜ-
ɫьɤа ɫɩɪаɜа ɬа ɫɬɪаɯɭɜаɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦи «Ɏɿɧаɧɫи ɿ 
ɤɪɟɞиɬ» 
ɋ. ɉ. ɉɪɚсɨɥɨɜɚ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɬɨɞɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɫɩɨɫɿɛ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ. Вɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɡɜɨ-
ɥɹє ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɬɟɣ ɜɢɬɪɚɬ ɿɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ 
ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ʀɯ ɩɨɤɪɢɬɬɹ; ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɪɨɡɪɚ-
ɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɨɬɪɟɛɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɬɚ ʀɯ 
ɞɠɟɪɟɥɚ. Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱ-
ɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɜɿɞ 
ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɞɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ. Вɢɹɥɟɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜ-
ɥɸɸɬɶ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɣɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɥɚɧ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɦɟɬɨɞɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 

Abstract. The article considers the system of financial planning 
methods as a way to determine the scenarios of enterprise develop-
ment. It has been determined that the application of the balance 
method allows to provide expenditures balance with specific sources 
of their coverage; based on the normative method, the company’s 
need for financial resources and their sources can be estimated. The 
expediency of the economic-mathematical modeling method has 



96 – © ПУЕТ – 

been proved, as it allows to improve in planning from average values 
to optimal variants. Problems of domestic enterprises financial 
planning, which cause a decrease in the efficiency level, have been 
identified. 

Keywords: financial plan, financial planning, methods of 
financial planning. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. В ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɧɟɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ, ɤɨɥɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɤɪɚʀɧɢ є ɦɿɧɥɢ-
ɜɨɸ ɿ ɧɿɯɬɨ ɧɟ ɡɚɯɢɳɟɧɢɣ ɜɿɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɮɨɪɦɚɦ ɬɚ ɦɟɬɨɞɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Вɚɝɨɦɢɣ ɜɧɟɫɨɤ 
ɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 
ɪɨɥɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɡɪɨɛɢɥɢ ɬɚɤɿ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ: Ɉ. І. Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɢɣ, Ɇ. Ⱦ. Ȼɿ-
ɥɢɤ, І. Ɉ. Ȼɥɚɧɤ, Ɏ. Ɏ. Ȼɭɬɢɧɟɰɶ, ɋ. Ɏ. Ƚɨɥɨɜ, Ⱥ. Ƚ. Ɂɚɝɨɪɨɞɧɿɣ, 
Є. Є. Іɨɧɿɧ, В. Ƀ. ɉɥɢɫɚ ɬɨɳɨ. ɉɪɨɬɟ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɳɟ ɱɢɦɚɥɨ 
ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɳɨɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɞɥɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ є ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ.  

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɩɟɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɩɿɞ ɹɤɢɦɢ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ, ɬɟɯ-
ɧɿɱɧɢɣ ɩɪɢɣɨɦ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɚɪɬɨ ɡɜɟɪ-
ɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɦɟɬɨɞɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɭɦɨɜɚɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɚɧɿɜ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ; ɜɪɚɯɨɜɭ-
ɜɚɬɢ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬ-
ɧɿɫɬɶ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɲɥɹɯɿɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɝɨɥɨɜɧɨʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɦɟɬɢ – ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ Д127, ɫ. 532Ж. 

Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ, ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ:  

 ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɡɦɿɫɬ ɹɤɨɝɨ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɿ 
ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ 
ɫɬɚɬɬɿ ɜɢɬɪɚɬ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ. Ⱦɥɹ 
ɰɶɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɟɜɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ, ɪɨɡɪɚɯɭɧ-
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ɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ;  

 ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɧɨɪɦ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɿɜ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɨɬɪɟɛɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɚɯ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ʀɯ ɞɠɟɪɟɥɚ. Ɍɚɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ є: ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɫɬɚɜɤɢ, ɡɛɨɪɿɜ ɬɚ ɜɧɟɫɤɿɜ, ɧɨɪɦɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ, ɧɨɪɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ 
ɝɚɥɭɡɟɜɿ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɧɨɪɦɢ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ; 

 ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɹɤɨɝɨ ɩɥɚɧɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɦɚɸɬɶ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɚɧɚ-
ɥɿɡɭ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɛɚɡɨɜɢ-
ɦɢ, ɬɚ ʀɯ ɡɦɿɧɢ ɭ ɩɥɚɧɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ; 

 ɦɟɬɨɞ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɞɚє 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ ɤɿɥɶɤɿɫɧɟ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɳɨ ʀɯ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ. ȿɤɨ-
ɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɩɥɚɧɭ-
ɜɚɧɧɿ ɜɿɞ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɞɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟ-
ɛɭє ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɿɥɶɤɨɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɩɥɚɧɿɜ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɭɦɨɜ ɬɚ 
ɲɥɹɯɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɜɿɞɛɨɪɨɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭ Д2–4]. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɦɟɬɨɞɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɨɸ ɬɚɤ 
ɡɜɚɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ⱥɥɟ ɨɤɪɿɦ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚ-
ɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɤɨɠɟɧ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɬɚɤ ɡɜɚɧɟ 
«ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ», ɚ ɫɚɦɟ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ 
ɧɚ ɞɨɫɜɿɞɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɬɚɤɢɯ ɿɧɞɢɜɿ-
ɞɭɚɥɶɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ, ɹɤ ɿɧɫɬɢɧɤɬ, ɜɢɧɚɯɿɞɥɢɜɿɫɬɶ, ɬɜɨɪɱɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɱɭɬɬɹ ɬɨɳɨ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɟ ɩɥɚɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɭɫɩɿɲɧɨ ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢɫɶ ɿɡ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦ, ɚ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɧɚɜɿɬɶ ɛɭɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦ Д4Ж. І ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɰɟ ɬɢɦ, 
ɳɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɬɢɩɨɜɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɹɜɢɳ, ɹɤɿ ɩɨɜɬɨɪɸɸɬɶɫɹ. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ, ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɝɨɫɬɪɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɣɨɝɨ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. ɋɟɪɟɞ ɰɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɭɤɨɜɰɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ: 
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 ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɬɚɪɢɮɿɜ ɬɨɳɨ) ɬɚ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿ 
ɡɦɿɧɢ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 

 ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ 
ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɥɚɧɿɜ; 

 ɧɢɡɶɤɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɥɚɧɿɜ ɱɟɪɟɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ, 
ɚɛɨ ɧɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɭɡɝɨ-
ɞɠɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɥɚɧɿɜ; 

 ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɛɪɚɤ єɞɢɧɢɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɥɚɧɿɜ; 

 ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɯ ɩɥɚɧɿɜ; 

 ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɿɫɧɨɝɨ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
(ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɚɧɚɥɿɡɨɦ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ), ɹɤɿ ɜɡɚєɦɨɨɛɭ-
ɦɨɜɥɸɸɬɶ ɨɞɧɚ ɨɞɧɭ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɧɟɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ 
ɧɟɩɪɢɞɚɬɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɥɚɧɿɜ Д1, ɫ. 129]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɂ’ɹɫɨɜɚɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 
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ɍȾК 658.155 

ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɆɈȾȿɅȱ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɆɂ 
ɊȿɋɍɊɋȺɆɂ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ ɋɉɈɀɂȼɑɈȲ ɄɈɈɉȿɊȺɐȱȲ 

ɇȺ ɈɋɇɈȼȱ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅȱɇȽɍ 

ɇ. Ⱥ. Ʉуɥɢɧɹɤ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 072 Ɏɿɧаɧɫи, ɛаɧɤɿɜɫьɤа 
ɫɩɪаɜа ɬа ɫɬɪаɯɭɜаɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «Ɏɿɧаɧɫи ɿ ɤɪɟɞиɬ»; 
Ⱥ. Ⱥ. Ɋуɞеɧɤɨ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 072 Ɏɿɧаɧɫи, ɛаɧɤɿɜɫьɤа 
ɫɩɪаɜа ɬа ɫɬɪаɯɭɜаɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «Ɏɿɧаɧɫи ɿ ɤɪɟɞиɬ» 
О. Ⱥ. Ƚɨɪɛуɧɨɜɚ, ɫɬ. ɜиɤɥаɞаɱ ɤафɟɞɪи фɿɧаɧɫɿɜ ɬа ɛаɧɤɿɜɫьɤɨʀ 
ɫɩɪаɜи – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɋɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ґɪɭɧ-
ɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ʀɯ ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ 
ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɭ. Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦɢ. ɍ ɞɚɧɿɣ ɫɬɚɬɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɿ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ 

Abstract. The stability of the enterprise is based on the adequacy 
of financial resources and their constant circulation. Under such 
conditions, the issues of ensuring effective management of financial 
resources become especially relevant. In this article the formation of 
the model of financial resources management consumer cooperatives 
on the basis of financial controlling.  

Keywords: financial resources, model of financial resources 
management, financial controlling. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɿʀ ɡɚɡɧɚє ɝɥɢɛɨɤɢɯ ɡɦɿɧ. Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɧɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ 
ɩɢɬɚɧɶ ɳɨɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ. Ɋɨɡɜɢɬɤɨɜɿ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɣɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣ-
ɧɨʀ ɛɚɡɢ ɫɩɪɢɹɥɢ ɩɪɚɰɿ ɬɚɤɢɯ ɜɿɞɨɦɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɜɱɟɧɢɯ ɹɤ: Ȼɪɿɝɯɟɦ ɘ., Ȼɥɚɧɤ І., Кɚɪɰɟɜɚ В., Кɢɪɢɱɟɧɤɨ Ɉ., 
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Кɨɜɚɥɟɧɤɨ Ʌ., ɉɟɞɱɟɧɤɨ ɇ., ɉɨɞɞɟɪɶɨɝɿɧ Ⱥ., Ɋɟɦɧɶɨɜɚ Ʌ., 
Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ Ɉ. ɬɚ ɿɧɲɿ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɨɸ ɞɚɧɨʀ ɫɬɚɬɬɿ є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɨɞɟɥɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɩɨɠɢɜ-
ɱɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɩɨ-
ɠɢɜɱɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ ɪɢɧɤɨɜɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚ-
ɪɸɜɚɧɧɹ, ɡɪɨɫɬɚє ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. ɍɫɟ ɰɟ ɪɨɡɲɢɪɸє 
ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɬɜɨɪɸє ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Кɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɭ ɫɩɨɠɢɜɱɿɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ Дɚɜɬɨɪɫɶɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚЖ 

Вɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɧɟɤɜɚ-
ɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ ɬɚ ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɦɢ ɞɿɹɦɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚє ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɛɚɡɢ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.  

ɇɚɦɢ ɜɢɞɿɥɟɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɧɚɣ-
ɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɰɿʀ (ɪɢɫ. 1). ɇɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɰɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɤɟɪɿɜ-
ɧɢɰɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɫɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ.  

 ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ (ɿɧɮɥɹ-
ɰɿɹ,ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ВВɉ); 
 ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ (ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ); 
 ɪɢɧɤɨɜɿ ɮɚɤɬɨɪɢ (ɩɨɩɢɬ ɿ ɩɪɨ-
ɩɨɡɢɰɿɹ, ɧɚɩɨɜɧɟɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɭ) 

Ɂɨɜɧɿɲɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ Вɧɭɬɪɿɲɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ 

 ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 
 ɪɿɜɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞ-
ɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ; 
 ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɫɬɚɧɭ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ; 
 ɪɢɧɤɨɜɿ ɮɚɤɬɨɪɢ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ) 

Кɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ ɤɪɢɡɭ  
ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ 
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Вɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɞɭɦɤɢ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ-ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɦɢ ɜɜɚ-
ɠɚєɦɨ, ɳɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɡɨɤɪɟɦɚ ɦɚє ґɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɶ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɹɤ ʀʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ, ɫɩɨɠɢɜɱɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɹ ɜ 
ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɧɟ є ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɬɿɫɧɨ ɜɡɚєɦɨɞɿє ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɦɟɧɟ-
ɞɠɦɟɧɬɨɦ ɬɚ ɜɤɥɸɱɚє ɬɚɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɹɤ ɪɢɡɢɤ ɦɟɧɟ-
ɞɠɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ.  

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɦɚє ɩɨɫɿɞɚɬɢ ɰɟɧɬ-
ɪɚɥɶɧɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɩɨɜ’ɹɡɭɸɱɢ ɜɫɿ ɮɭɧɤ-
ɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɡɜɨɪɨɬ-
ɧɿɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɧɢɦɢ.  

Ɇɢ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɧɚɫɬɭɩɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ 
ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɪɢɫ. 2). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɇɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ [ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 1–3] 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɇɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ 

ɇɿ Ɍɚɤ 

Ɉɰɿɧɤɚ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ 

Кɨɧɬɪɨɥɶ  
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ɣ 
ɮɿ

ɧɚ
ɧɫ

ɨɜ
ɢɣ

 
ɤɨ
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ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɟ ɪɿɲɟɧɧɹ 

ɉІȾɉɊɂЄɆɋɌȼɈ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

 ɪɢɡɢɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ; 
 ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ; 
 ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ 

 

ɎІɇȺɇɋɈВɂɃ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ ɎІɇȺɇɋɈВɂɃ КɈɇɌɊɈɅІɇȽ 



102 – © ПУЕТ – 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧɶ є: 

 ɨɰɿɧɤɚ ɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿʀ;  

 ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ;  

 ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

 ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɨɛɪɚɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ. ɇɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲ-

ɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɩɨɠɢɜ-
ɱɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ. Вɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɞɭɦɤɢ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ-
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɦɢ ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɚє ґɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɶ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. ɍ ɞɚɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ є: ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɥɚ-
ɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɧɚɥɿɡ 
ɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
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ɍȾК 658.1 

ȿɎȿɄɌɂȼɇȿ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɆɂ ɊȿɋɍɊɋȺɆɂ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ əɄ ɍɆɈȼȺ ɍɋɉȱɒɇɈȲ ɋɌɊȺɌȿȽȱȲ 
ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ɃɈȽɈ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ ɋɌȱɃɄɈɋɌȱ 

Ⱥ. О. Оɩɚɧɚсɸɤ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 072 Ɏɿɧаɧɫи, ɛаɧɤɿɜɫьɤа 
ɫɩɪаɜа ɬа ɫɬɪаɯɭɜаɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «Ɏɿɧаɧɫи ɿ ɤɪɟɞиɬ»; 
Ⱥ. Ƚ. ɉіɧчуɤ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 072 Ɏɿɧаɧɫи, ɛаɧɤɿɜɫьɤа 
ɫɩɪаɜа ɬа ɫɬɪаɯɭɜаɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «Ɏɿɧаɧɫи ɿ ɤɪɟɞиɬ» 
ɇ. ɋ. ɉеɞчеɧɤɨ, ɞ. ɟ. ɧ., ɩɪɨфɟɫɨɪ ɤафɟɞɪи фɿɧаɧɫɿɜ ɬа ɛаɧɤɿɜ-
ɫьɤɨʀ ɫɩɪаɜи – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
Вɢɡɧɚɱɟɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ ɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɿɜ. ɉɨєɞɧɚɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ. 
Іɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɧɚɹɜɧɢɯ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨɝɨ 
ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɦɚɤɫɢɦɿ-
ɡɚɰɿɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɣ ɧɚ ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. 

Abstract. The article presents the relationship between financial 
resources and ensuring the financial stability of the enterprise. The 
task of planning and organizing the activities of the enterprise in the 
direction of formation and use of financial resources is determined. 
The functional and process approach in management is combined. 
The main tasks of financial resources management of the enterprise 
are identified, in particular the formation of the required amount of 
financial resources; optimization when using available financial 
resources; minimization of financial risk associated with the use of 
various types of financial resources and profit maximization and on 
its basis increase of market value of the enterprise. 

Keywords: Management, financial resources, strategy, financial 
stability, implementation, efficiency. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. В ɨɫɧɨɜɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɪɟ-
ɫɭɪɫɢ є ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧ-
ɧɹ, ɚɞɠɟ ɡɚɜɞɹɤɢ ʀɯ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɨ є ɫɬɿɣɤɢɦɢ. Кɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, ɫɚɦɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɫɥɿɞ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɟɮɿɰɢɬɧɢɣ ɬɚ ɤɨɲɬɨɜɧɢɣ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜ ɪɟɫɭɪɫ, ɧɟɫɬɚɱɚ ɹɤɨɝɨ ɡɧɢɠɭє ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ, ɚ ɡɧɚ-
ɱɢɬɶ. ɫɩɪɢɹє ɜɬɪɚɬɿ ɣ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɨɠ ɡɜɟɪɧɟɦɨ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɥɿɤɜɿɞɧɢɦɢ ɡ-ɩɨɦɿɠ ɿɧɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɬɨɦɭ ɫɚɦɟ ɜɨɧɢ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɢɧɚ-
ɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɍɨɦɭ, ɫɥɿɞ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɦɢ ɬɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨ-
ɜɚɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɉɨɝɨɞɠɭєɦɨɫɹ ɡ 
ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ, ɳɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɭ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɥɢɜɟ ɹɤ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɣ ɞɠɟɪɟɥ ʀɯ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤ ɿ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦɢ Д2, ɫ. 16]. ɍ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɧɚɭ-
ɰɿ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ» ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɹɦɚɯ: ɹɤ ɜɢɞ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɹɤ ɫɬɢɥɶ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɩɨɡɢɰɿɹ; ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɹɤ ɿɧɫɬɢɬɭɬ Д1]. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɹɤ ɭɦɨɜɢ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍ ɧɚɲɨɦɭ ɜɢ-
ɩɚɞɤɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ – ɰɟ ɫɬɢɥɶ ɤɟɪɿɜ-
ɧɢɰɬɜɚ ɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ ɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɿɜ ɡ ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɟ ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ ɿɫɧɭɸɱɢɦ, ɚ ɧɚɜɩɚ-
ɤɢ – ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɩɨєɞɧɚɬɢ ɮɭɧɤɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ ɣɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɬɚ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ: 

– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
– ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɧɚɹɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
– ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨɝɨ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫ-

ɬɚɧɧɹɦ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ Д1].  
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ɉɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɞɨɞɚɬɢ ɬɚɤɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɹɤ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɣ ɧɚ ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Вɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɪɨɡ-
ɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ ɦɿɠ ɜɥɚɫ-
ɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɬɚ ɩɚɫɢɜɚɦɢ Д1, ɫ. 551–552], ɬɨɞɿ ɜɤɚɡɚɧɿ ɜɢɳɟ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ (ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ, ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ) 
ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɩɥɚ-
ɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ) ɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ 
ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ.  

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɜɢɳɟ ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɜɿɞ-
ɨɛɪɚɡɢɦɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɞɟ 
ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣ-
ɤɨɫɬɿ (ɪɢɫ. 1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɯɟɦɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ, 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɡɚɝɪɨɡɢ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ 

Ɂɚɯɨɞɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ  
ɨɛɫɹɝ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ ɪɢɡɢɤɭ 

ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ, 
ɫɢɥɶɧɢɯ ɬɚ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ 

Ɂɨɜɧɿɲɧє Вɧɭɬɪɿɲɧє 

ɉІȾɉɊɂЄɆɋɌВɈ 
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Ɉɬɠɟ, ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɨɦ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ 
ɜɫɿɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɬɚ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɩɿɞɜɢ-
ɳɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ.  

ɍɦɨɜɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɤɚɡɚɧɨʀ ɫɯɟɦɢ є ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ: 

 ɨɰɿɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɞɥɹ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ; 

 ɚɧɚɥɿɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɤɪɢɬɬɹ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ; 

 ɚɧɚɥɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɨ ɮɿɧɚɧ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɰɿ ɦɿɠ ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

 ɨɰɿɧɤɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɫɰɟɧɚ-
ɪɿʀɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɨɝɨ, ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɪɟɚɥɿɫɬɢɱ-
ɧɨɝɨ); 

 ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɪɿɜɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɯɟɞɠɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɨɝɨ, ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɪɟɚɥɿɫ-
ɬɢɱɧɨɝɨ); 

 ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɨɩɬɢ-
ɦɿɫɬɢɱɧɨɝɨ, ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ) ɬɚ ɪɿɡɧɨɝɨ ɫɩɿɜɜɿɞ-
ɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɜɥɚɫɧɢɦ ɿ ɩɨɡɢɤɨɜɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ; 

 ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɿɫɧɭɸ-
ɱɨɝɨ ɫɬɢɥɸ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ (ɚɝɪɟɫɢɜɧɨɝɨ, ɩɨɦɿɪɤɨɜɚɧɨɝɨ ɬɚ ɤɨɧɫɟɪ-
ɜɚɬɢɜɧɨɝɨ) ɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɭɦɨɜɨɸ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞ-
ɧɨɫɬɿ, ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɥɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ. 
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ɎȱɇȺɇɋɈȼȺ ȾȿɐȿɇɌɊȺɅȱɁȺɐȱə ɌȺ ȲȲ ȼɉɅɂȼ ɇȺ 
ɋɈɐȱȺɅЬɇɈ-ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɃ ɊɈɁȼɂɌɈɄ 

ɉɈɅɌȺȼɋЬɄɈȽɈ ɊȿȽȱɈɇɍ 

Ⱦ. Ƚ. ɉɚɜɥɢɲɢɧ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 072 Ɏɿɧаɧɫи, ɛаɧɤɿɜɫьɤа 
ɫɩɪаɜа ɿ ɫɬɪаɯɭɜаɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «Ɏɿɧаɧɫи ɿ ɤɪɟɞиɬ» 
Ƚ. Ɇ. ɋɢɞɨɪеɧɤɨ-Ɇеɥьɧɢɤ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ  

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭєɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟ-
ɮɨɪɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ʀʀ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɬɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ.  
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Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɝɪɨɦɚɞɚ, ɪɟɝɿɨɧ, ɦɿɫɰɟɜɢɣ 
ɛɸɞɠɟɬ.  

Abstract. The article examines the problem of financial 
decentralization reform in Ukraine and its impact on socio-economic 
development. The author presents an analysis of financial sources of 
the local budget of Poltava region and the results of the relevant 
process in the region. 

Keywords: financial decentralization, socio-economic 
development, territorial community, region, local budget. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɬɟɪɢɬɨ-
ɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ, ɬɨɛɬɨ ɬɟ, ɳɨ ɫɬɚɜɢɥɨɫɹ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ 
ɪɟɮɨɪɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɛɟɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɹ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ ɡɧɚɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɰɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɨɰɿɧɰɿ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɶ ɳɨɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɢɫɜɿɬɥɸɜɚɥɢɫɹ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɹɯ ɬɚɤɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɭɱɟɧɢɯ ɹɤ ɋ. Ȼɭɤɨɜɢɧɫɶɤɢɣ, Ɉ. Вɚɫɢɥɢɤ, Ɂ. Вɚɪɧɚɥɿɣ, Ɉ. Кɢɪɢ-
ɥɟɧɤɨ, І. Ʌɭɧɿɧɚ, Ʌ. Ɍɚɪɚɧɝɭɥ, ɋ. ɉɢɫɚɪɟɧɤɨ, І. ɋɬɨɪɨɧɹɧɫɶɤɚ, 
В. Ɏɟɞɨɫɨɜ, ɋ. ɘɪɿɣ, Ɏ. əɪɨɲɟɧɤɨ ɬɚ ɿɧɲɢɯ. ɉɪɨɬɟ, ɞɟɹɤɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ ɡɚ ɭɦɨɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨʀ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɣɨɝɨ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɝɿɨɧɭ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɟ-
ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɪɨɡɩɨɱɚɥɚɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɭɯɜɚ-
ɥɟɧɧɹ ɡ 2015 ɪɨɤɭ ɡɦɿɧ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 
Д1; 2Ж, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɟɪɟɞɚɬɢ ɧɚ ɦɿɫɰɹ ɹɤ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɛɸɞɠɟɬɧɿ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞ ɬɚ ɬɟɪɢ-
ɬɨɪɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ ɉɨɥɬɚɜɳɢɧɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɜɯɨɞɢɥɚ ɜ 
ɩ’ɹɬɿɪɤɭ ɤɪɚɳɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ «Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɚɦɨɞɨɫ-
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ɬɚɬɧɿɫɬɶ». Ʌɿɞɢɪɭɸɱɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ «Ɍɟɦɩ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ (ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ) ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ» ɬɚ «Ɍɟɦɩ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ (ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ) ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɛɨɪɝɭ». 

Ɂ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɮɨɪɦɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɉɨɥɬɚɜ-
ɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɫɬɜɨɪɟɧɨ 54 ɨɛ’єɞɧɚɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ ɝɪɨɦɚɞɢ 
(ɈɌȽ), 9 ɡ ɹɤɢɯ – ɭ 2019 ɪɨɰɿ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɡɜɿɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 806 ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɡɚ 9 ɦɿɫɹɰɿɜ 2019 ɪɨɤɭ), 15 ɝɪɨ-
ɦɚɞ ɉɨɥɬɚɜɳɢɧɢ ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ ɈɌȽ ɦɚɸɬɶ ɤɪɚɳɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɭ 5 ɝɪɭɩɚɯ ɬɚ ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ ɥɿɞɢɪɭɸɱɿ 
ɩɨɡɢɰɿʀ ɫɟɪɟɞ ɭɫɿɯ ɝɪɨɦɚɞ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɜ ɝɪɭɩɿ ɡ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲɟ 15 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ ɜ ɱɢɫɥɿ ɥɿɞɟɪɿɜ ɉɢɪɹɬɢɧɫɶɤɚ ɈɌȽ, 
ɹɤɚ ɩɨɫɿɞɚє 18 ɦɿɫɰɟ; ɜ ɝɪɭɩɿ ɡ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜɿɞ 10 ɞɨ 
15 ɬɢɫ. ɜ ɱɢɫɥɿ ɥɿɞɟɪɿɜ – Ƚɥɨɛɢɧɫɶɤɚ ɈɌȽ (6 ɦɿɫɰɟ), ɓɟɪɛɚɧɿɜ-
ɫɶɤɚ ɈɌȽ (7 ɦɿɫɰɟ), Шɢɲɚɰɶɤɚ ɈɌȽ (8 ɦɿɫɰɟ), Ʌɨɯɜɢɰɶɤɚ ɈɌȽ 
(10 ɦɿɫɰɟ), Ƚɪɟɛɿɧɤɿɜɫɶɤɚ ɈɌȽ (13 ɦɿɫɰɟ); ɜ ɝɪɭɩɿ ɡ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜɿɞ 5 ɞɨ 10 ɬɢɫ. ɜ ɱɢɫɥɿ ɥɿɞɟɪɿɜ – Ɉɩɿɲɧɹɧɫɶɤɚ ɈɌȽ 
(16 ɦɿɫɰɟ), Ɇɢɯɚɣɥɿɜɫɶɤɚ ɈɌȽ (18 ɦɿɫɰɟ), Ɇɚɲɿɜɫɶɤɚ ɈɌȽ 
(20 ɦɿɫɰɟ); ɜ ɝɪɭɩɿ ɡ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɦɟɧɲɟ 5 ɬɢɫ. ɜ ɱɢɫɥɿ 
ɥɿɞɟɪɿɜ – Ⱦɪɚɛɢɧɿɜɫɶɤɚ ɈɌȽ (4 ɦɿɫɰɟ), ɋɟɧɱɚɧɫɶɤɚ ɈɌȽ (5 ɦɿɫɰɟ), 
Кɪɚɫɧɨɥɭɰɶɤɚ ɈɌȽ (9 ɦɿɫɰɟ), Кɨɥɨɦɚɰɶɤɚ ɈɌȽ (15 ɦɿɫɰɟ), 
Ʌɚɧɧɿɜɫɶɤɚ ɈɌȽ (18 ɦɿɫɰɟ); ɜ ɝɪɭɩɿ ɦɿɫɬ ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɭ 2018 ɪɨɰɿ Ƚɚɞɹɰɶɤɚ ɈɌȽ ɩɨɫɿɞɚє 15 ɦɿɫɰɟ. 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ ɫɜɿɞ-
ɱɚɬɶ, ɳɨ ɜɚɝɨɦɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ є ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɭ ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɤɨɲɬɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɭɛɜɟɧɰɿɣ. І ɰɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɡɪɨɫɬɚє ɿɡ ɪɨɤɭ ɜ ɪɿɤ – 
ɜɫɶɨɝɨ, ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɮɨɪɦɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɫɤɥɚɥɚ 2026,4 ɦɥɧ ɝɪɧ: 

 ɭ 2016 ɪɨɰɿ – 231,3 ɦɥɧ ɝɪɧ; 
 ɭ 2017 ɪɨɰɿ – 381,4 ɦɥɧ ɝɪɧ; 
 ɭ 2018 ɪɨɰɿ – 794,5 ɦɥɧ ɝɪɧ ɡɚ 10 ɦɿɫɹɰɿɜ 2019 ɪɨɤɭ ɞɨ 

ɈɌȽ ɧɚɞɿɣɲɥɨ 619,2 ɦɥɧ ɝɪɧ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɭɛɜɟɧɰɿɣ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ: 
ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɫɭɛɜɟɧɰɿʀ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 2016 – ɩɨ 10 ɦɿɫɹɰɿɜ 2019 ɪɨɤɭ 
ɜɫɶɨɝɨ ɧɚɞɿɣɲɥɨ 1181,7 ɦɥɧ ɝɪɧ, ɪɿɫɬ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ – ɭ 4 ɪɚɡɢ 
(2018 ɪɿɤ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2016 ɪɨɤɨɦ): 

 ɭ 2016 ɪɨɰɿ – 113,4 ɦɥɧ ɝɪɧ; 
 ɭ 2017 ɪɨɰɿ – 151,7 ɦɥɧ ɝɪɧ; 
 ɭ 2018 ɪɨɰɿ – 449,0 ɦɥɧ ɝɪɧ; 
 10 ɦɿɫɹɰɿɜ 2019 ɪɨɤɭ – 473,7 ɦɥɧ ɝɪɧ. 
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Ɇɟɞɢɱɧɨʀ ɫɭɛɜɟɧɰɿʀ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 2016 – ɩɨ 10 ɦɿɫɹɰɿɜ 
2019 ɪɨɤɭ ɜɫɶɨɝɨ ɧɚɞɿɣɲɥɨ 426,7 ɦɥɧ ɝɪɧ, ɪɿɫɬ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ – ɭ 
4 ɪɚɡɢ (2018 ɪɿɤ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2016 ɪɨɤɨɦ): 

 ɭ 2016 ɪɨɰɿ – 53,2 ɦɥɧ ɝɪɧ; 
 ɭ 2017 ɪɨɰɿ – 106,7 ɦɥɧ ɝɪɧ; 
 ɭ 2018 ɪɨɰɿ – 216,7 ɦɥɧ ɝɪɧ; 
 10 ɦɿɫɹɰɿɜ 2019 ɪɨɤɭ – 50,1 ɦɥɧ ɝɪɧ. 
Іɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɫɭɛɜɟɧɰɿʀ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 2016 – ɩɨ 10 ɦɿɫɹɰɿɜ 

2019 ɪɨɤɭ ɜɫɶɨɝɨ ɧɚɞɿɣɲɥɨ 261,4 ɦɥɧ ɝɪɧ, ɪɿɫɬ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ – ɭ 
1,7 ɪɚɡɢ (2018 ɪɿɤ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2016 ɪɨɤɨɦ): 

 ɭ 2016 ɪɨɰɿ – 50,2 ɦɥɧ ɝɪɧ; 
 ɭ 2017 ɪɨɰɿ – 51,2 ɦɥɧ ɝɪɧ; 
 ɭ 2018 ɪɨɰɿ – 87,1 ɦɥɧ ɝɪɧ; 
 10 ɦɿɫɹɰɿɜ 2019 ɪɨɤɭ – 72,9 ɦɥɧ ɝɪɧ Д3Ж. 
Ɂɚɜɞɹɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɈɌȽ ɉɨɥɬɚɜɳɢɧɢ ɦɚɸɬɶ 

ɡɦɨɝɭ ɜɬɿɥɢɬɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɩɪɨєɤɬɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɫɜɨʀɯ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɝɪɨɦɚɞ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɪɟɦɨɧɬ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨ-
ɪɨɜ’ɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɫɩɨɪɬɭ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɨɳɨ. 

Ɂɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɫɭɛɜɟɧɰɿʀ ɭ 2019 ɪɨɰɿ ɝɪɨɦɚ-
ɞɚɦɢ ɨɛɥɚɫɬɿ ɛɭɥɨ ɩɨɞɚɧɨ ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 161 ɩɪɨєɤɬ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡ 
ɹɤɢɯ ɜɠɟ ɦɚɣɠɟ 70 ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ, ɚ ɡ ɩɨɱɚɬɤɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟ-
ɮɨɪɦɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɈɌȽ ɜɬɿɥɟɧɨ 420 ɩɪɨєɤɬɿɜ. 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɬɚ ɚɝɪɨɩɪɨ-
ɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɤɥɿɦɚɬɭ ɜ 
ɪɟɝɿɨɧɿ є ɫɬɚɛɿɥɶɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ. Ɍɚɤ, ɡɚ 
10 ɦɿɫɹɰɿɜ 2019 ɪɨɤɭ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ ɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɨ 
35,4 ɦɥɪɞ ɝɪɧ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɳɨ ɧɚ 7,2 ɦɥɪɞ ɝɪɧ ɚɛɨ ɧɚ 25,6 % 
ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɪɨɤɭ. 

Ⱦɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɚɤɭɦɭɥɶɨɜɚɧɨ 24,9 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. ɍ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ 2018 ɪɨɤɭ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɹ ɧɚ 5,9 ɦɥɪɞ ɝɪɧ ɚɛɨ ɧɚ 31,4 % [3]. 

Ɇɿɫɰɟɜɿ ɛɸɞɠɟɬɢ ɡɚ ɞɨɯɨɞɚɦɢ (ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ ɿɡ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ) ɡɚ ɫɿɱɟɧɶ-ɠɨɜɬɟɧɶ 2019 ɪɨɤɭ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɜ 
ɫɭɦɿ ɩɨɧɚɞ 10,5 ɦɥɪɞ ɝɪɧ, ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ 
ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɪɨɤɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 1,3 ɦɥɪɞ ɝɪɧ ɚɛɨ 13,9 %. 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ (ɛɟɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ ɿɡ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ) ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɜ 
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ɫɭɦɿ ɩɨɧɚɞ 9,8 ɦɥɪɞ ɝɪɧ, ɳɨ ɧɚ 1,4 ɦɥɪɞ ɝɪɧ ɚɛɨ ɧɚ 16,7 % 
ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 2018 ɪɨɤɭ. 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 
5,6 ɦɥɪɞ ɝɪɧ (+17,0 %), ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɦɚɣɧɨ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɩɥɚɬɢ ɡɚ 
ɡɟɦɥɸ – 1,2 ɦɥɪɞ ɝɪɧ (+11,0 %), єɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ – ɦɚɣɠɟ 
1,1 ɦɥɪɞ ɝɪɧ (+16,5 %), ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɡ ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɯ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɿɞɚɤɰɢɡɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ – ɧɚɞɿɣɲɥɨ 0,5 ɦɥɪɞ ɝɪɧ (+0,2 %), 
ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ – 0,3 ɦɥɪɞ ɝɪɧ (+50,1 %) ɬɚ ɩɨ 
ɿɧɲɢɯ ɩɨɞɚɬɤɚɯ ɿ ɡɛɨɪɚɯ – 1,2 ɦɥɪɞ ɝɪɧ (+21,2 %). 

Ⱦɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ (ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ ɿɡ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ) ɧɚɞɿɣɲɥɨ 0,7 ɦɥɪɞ ɝɪɧ – 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ 2018 ɪɨɤɭ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɡɦɟɧ-
ɲɢɥɢɫɹ ɧɚ 0,1 ɦɥɪɞ ɝɪɧ (14,5 %). 

Ȼɸɞɠɟɬ ɨɛɥɚɫɬɿ ɩɨ ɜɢɞɚɬɤɚɯ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɪɢ ɭɬɨɱɧɟɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ 
ɧɚ ɪɿɤ 23 272,0 ɦɥɧ ɝɪɧ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɜɢɤɨɧɚɧɨ 16 738,1 ɦɥɧ ɝɪɧ. ɉɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɮɨɧɞɭ ɛɸɞɠɟɬ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɚ 10 ɦɿɫɹɰɿɜ 2019 ɪɨɤɭ ɛɭɥɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɜ ɫɭɦɿ 13 593,7 ɦɥɧ ɝɪɧ, ɜ ɬ. ɱ.: 

 ɨɫɜɿɬɚ – 4872,5 ɦɥɧ ɝɪɧ (89,6 %); 
 ɨɯɨɪɨɧɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ – 1 732,9 ɦɥɧ ɝɪɧ (90,6 %); 
 ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ – 3 280,8 ɦɥɧ ɝɪɧ (88,9 %); 
 ɤɭɥɶɬɭɪɚ – 474,3 ɦɥɧ ɝɪɧ (89,4 %); 
 ɮɿɡɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ – 190 ɦɥɧ ɝɪɧ (89,7 %). 
Вɢɞɚɬɤɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 31 44,3 ɦɥɧ ɝɪɧ ɚɛɨ 

66,5 % ɜɿɞ ɩɥɚɧɭ 10 ɦɿɫɹɰɿɜ (4 725,5 ɦɥɧ ɝɪɧ). 
ɇɚ 01.11.2019 ɪɨɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɭ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɪɨɤɭ ɧɚ 
274,4 ɦɥɧ ɝɪɧ (ɚɛɨ 77,2 %) ɿ ɫɤɥɚɞɚє 82,1 ɦɥɧ ɝɪɧ. ɉɪɨɫɬɪɨɱɟɧɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɿɡ ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 
01.11.2019 ɪɨɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɛɭɥɚ ɜɿɞɫɭɬɧɹ [3]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɉɬɠɟ, ɦɨɞɟɥɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ ɡɧɚɱ-
ɧɨ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɞɨɯɨɞɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɚ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɧɚɞɚɥɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɚɥɟ ɤɿɧɰɟ-
ɜɨɸ ɦɟɬɨɸ ɪɟɮɨɪɦɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɚɥɢ-
ɲɚєɬɶɫɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɿ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ʀɯ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɞɨɬɚɰɿɣ ɿ 
ɫɭɛɜɟɧɰɿɣ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɄɈ-ɆȿɌɈȾɈɅɈȽȱɑɇȱ ɉȱȾɏɈȾɂ ȾɈ 
ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə ɋɍɌɇɈɋɌȱ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ  

ȻȿɁɉȿɄɂ ȾɈɆɈȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼ 

Ʉ. ȼ. ɉɚɧчеɧɤɨ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 072 Ɏɿɧаɧɫи, ɛаɧɤɿɜɫьɤа 
ɫɩɪаɜа ɬа ɫɬɪаɯɭɜаɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «Ɏɿɧаɧɫи ɿ ɤɪɟɞиɬ» 
Ɍ. ɉ. Ƚуɞɡь, ɞ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨфɟɫɨɪ ɤафɟɞɪи фɿɧаɧɫɿɜ ɬа 
ɛаɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɩɪаɜи – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɿɫɧɭɸɱɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɿɞɯɨɞɢ 
ɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɹɤɚ 
ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹ-
ɡɚɧɨ ɡ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. Вɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɿɞɞɚєɬɶɫɹ ɡɚɝɪɨɡɚɦ, ɹɤɿ ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɩɟɜɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɡɚɝɪɨɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ ɞɨɦɨɝɨɫ-
ɩɨɞɚɪɫɬɜ ɬɚ ɨɤɪɟɫɥɟɧɨ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿʀ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɛɟɡɩɟɤɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡ-
ɩɟɤɚ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɪɿɜɟɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, 
ɡɚɝɪɨɡɢ, ɪɢɡɢɤɢ, ɮɭɧɤɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ.  

Abstract. In the article the existent scientific going is analysed 
near understanding of essence of financial safety of households, that 
got emergency actuality lately, that it is related to globalization of 
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economy integration processes that influence on the change of 
welfare of households. The specific features of financial safety of 
households are distinguished. Research showed that financial safety 
of households constantly yielded to the threats that is caused by 
certain risks. Classification of threats is conducted to financial safety 
of households and her functions are outlined. 

Keywords: households, safety, financial safety of households, 
financial resources of households, financial state of households, 
financial strength, threat security, risks, functions of financial safety 
of households. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɳɨ 
ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɸ 
ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɿɞ 
ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɱɭɬɥɢɜɢɦɢ ɞɨ ɬɚɤɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ є ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɹɤ 
ɭ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɫɬɭɩɚɸɱɢ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɿɜ, ɬɚɤ ɿ ʀʀ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɛɭɞɭɱɢ ɤɿɧɰɟɜɢɦɢ ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ.  

Ɍɨɦɭ ɡɚɯɢɫɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ є ɨɫɧɨ-
ɜɨɸ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨ-
ɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ є 
ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱ-
ɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɳɨɞɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɨɦɚɲɧɿɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ʀʀ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɿєɜɨɝɨ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɫɜɨєɱɚɫɧɟ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɡɚɝɪɨɡɚɦ, ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɛɪɨ-
ɛɭɬɭ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹɬɚɤɿ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɜɱɟɧɿ, ɹɤ К. Ⱦɚɣɧɟɧ, Ɋ. Кɟɪɪ, ɇ. Кɿɩɥɚɧɝɟɪ, К. ɍɟɥɥɟɪ, 
Ⱦ. Ɇɚɣɤɥ Кɨɥɿɧɫ, Ɇ. ɏɿɥɝɟɪɬ, Ɇ. Шɟɪɚɞɟɧ.  

Ɂɧɚɱɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɬɚ ʀʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɬɚɤɢɦɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ, ɹɤ Ɉ. І. Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɢɣ, 
І. Ɉ. Ȼɥɚɧɤ, Ɍ. Ƚ. Вɚɫɢɥɶɰɿɜ, Ɇ. ɘ. Вɨɪɨɛɣɨɜ, В. В. Вɨɪɨɲɢɥɨ, 
Ɂ. Ƚɭɤ, В. В. Ⱦɦɢɬɪɿєɜ, Ɇ. Ɇ. Єɪɦɨɲɟɧɤɨ, Ʌ. ɉ. Кɨɜɚɥɶ, В. Кɨɪ-
ɧɿɜɫɶɤɚ, Ɉ. В. Ʌɢɫɚ, Ɋ. Ƚ. ɋɧɿɳɟɧɤɨ, В. Ɇ. Ɏɟɞɨɫɨɜ, ɇ. Ⱥ. Шɢ-
ɤɿɧɚ, ɋ. І. ɘɪɿɣ, ɇ. Ⱥ. əɫɢɧɫɶɤɚ ɬɚ ɿɧɲɿ. 
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Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɡɚɝɪɨɡ, ɳɨ ʀɣ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ 
ɜɢɦɿɪɿ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɨʀ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɧɚɛɭɜɚє ɥɸɞɢɧɨɰɟɧɬɪɢɱɧɚ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣ ɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɦɨɞɟɥɶ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɤɨɠɧɨʀ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɫɨɰɿɭɦɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɿɞɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɫɿɯ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ, ɬɜɨɪɱɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫ-
ɬɟɣ ɥɸɞɢɧɢ. əɤ ɡɚɡɧɚɱɚє ɘ. К. Ɂɚɣɰɟɜ, «ɫɚɦɟ ɡɚ ɰɢɯ ɭɦɨɜ ɥɸ-
ɞɢɧɚ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɥɸɞɢɧɚ ɧɚɣɦɚɧɨʀ ɩɪɚɰɿ, ɩɟɪɟɫɬɚє ɛɭɬɢ ɬɿɥɶɤɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɥɸɞɢɧɨɸ, ɨɬɪɢɦɭє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɜɿɞɧɨɫɢ-
ɧɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɧɚ ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɢɯ 
ɡɚɫɚɞɚɯ». Ɂɝɿɞɧɨ ɡɿ ɫɬɚɬɬɟɸ 3 Кɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɥɸɞɢɧɚ, ʀʀ 
ɠɢɬɬɹ, ɱɟɫɬɶ ɿ ɝɿɞɧɿɫɬɶ, ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɿɫɬɶ ɿ ɛɟɡɩɟɤɚ ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚɣɜɢɳɨɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɰɿɧɧɿɫɬɸ. Вɥɚɫɧɟ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɛɟɡ-
ɩɟɤɚ», ɨɤɪɿɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ, ɜɤɥɸɱɚє ɿ ɡɚɯɢɫɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɜɿɞ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɭɧɟ-
ɦɨɠɥɢɜɥɸɸɬɶ ɚɛɨ ɩɨɝɿɪɲɭɸɬɶ ɭɦɨɜɢ ɠɢɬɬɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɸɞɢɧɢ 
[4].  

ɍ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ» ɜ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɜɨɯ ɪɿɡɧɨ-
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ. ɍɦɨɜɧɨ ʀɯ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɹɤ ɜɿɬɱɢɡɧɹ-
ɧɢɣ ɬɚ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɣ. Ȳɯ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɨɫɢɬɶ ɜɞɚɥɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɢ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿ В. Ⱦɦɢɬɪɿєɜ Д3Ж ɬɚ Ɂ. Ƚɭɤ Д2Ж. Ɇɟɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɩɿɞ-
ɯɨɞɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ 
ɛɟɡɩɟɤɚ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨ-
ɪɭ), ɹɤɚ ɜɠɟ ɩɨɬɿɦ ɜɢɡɧɚɱɚє ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ 
ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɧɚɜɩɚɤɢ, 
ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɪɨɡɝɥɹɞɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɹɤ ɩɟɪ-
ɜɿɫɧɨʀ ɨɫɧɨɜɢ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɱɟɪɟɡ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɛɟɡɩɟɤɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿєʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɪɚʀɧɢ.  

Ɍɚɤɚ ɪɿɡɧɢɰɹ ɜ ɩɿɞɯɨɞɚɯ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɪɿɡɧɢɰɸ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɿ. Ɇɟɧɬɚɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɧɚɜɿɬɶ ɩɿɫɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ 
ɪɢɧɤɨɜɭ ɦɨɞɟɥɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɫɟ ɳɟ ɡɦɭɲɭє ɜɜɚɠɚɬɢ, ɳɨ 
ʀɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɦɚє ɨɩɿɤɭɜɚɬɢɫɹ ɞɟɪɠɚɜɚ. ɍ ɋШȺ ɬɚ 
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ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ Ɂɚɯɿɞɧɨʀ Єɜɪɨɩɢ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɡɚɜɠɞɢ ɤɭɥɶɬɢɜɭɜɚɜɫɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɚɦɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɿ ɫɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɰɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜ ɡɚɜɠɞɢ ɛɭɥɚ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟ-
ɤɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ. ɇɚɪɚɡɿ ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚ-
ɱɢɬɢ, ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɧɚɛɭɜɚє ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ. Ɂɜɚ-
ɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɤɪɢɡɢ, ɜɢɫɨɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɪɭɦɩɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɧɿɝɿɥɿɡɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɿɜ, ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɜɫɟ 
ɱɚɫɬɿɲɟ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬɶ ɫɩɨɞɿɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɛɟɪɭɬɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɜɥɚɫɧɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɧɚ ɫɟɛɟ. 

Іɫɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɹɤ: 

 ɩɟɜɧɢɣ ɫɬɚɧ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ; 
 ɿєɪɚɪɯɿɱɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɜɡɚєɦɨ-

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ; 
 ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨ-

ɞɚɪɫɬɜ; 
 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ (ɚɛɨ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱ-

ɧɢɯ) ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨ-
ɧɭɸɬɶ; 

 ɫɤɥɚɞɧɢɤ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ. 
ɇɚ ɞɭɦɤɭ Ʌ. ɉ. Кɨɜɚɥɶ, «ɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ – ɰɟ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɚɝɪɨɡ ɩɪɨɰɟɫɚɦ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɬɚ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ВВɉ. Ɍɚɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɨɯɨɩ-
ɥɸє ɜɫɿɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ» Д5, c. 99]. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ґɪɭɧɬɨɜɧɟ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɧɚɞɚɜ ɜɿɞɨɦɢɣ ɭɱɟɧɢɣ ɘ. Вɨɪɨɛɣɨɜ: 
«Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɞɨɦɚɲɧɿɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɩɨɧɹɬ-
ɬɹ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, 
ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɬɚɤɢɣ ɫɬɚɧ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɞɨɦɚɲɧɿɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, 
ɩɪɢ ɹɤɨɦɭ ɜɨɧɢ ɫɬɿɣɤɿ ɞɨ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɚɝɪɨɡ ɬɚ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ 
ɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɜ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɜɨʀɯ ɮɭɧɤɰɿɣ» Д1, ɫ. 45Ж. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɋ. І. ɘɪɿɹ ɬɚ В. Ɇ. Ɏɟɞɨɫɨɜɚ, «ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɥɸɞɢɧɢ – ɬɚɤɢɣ ɫɬɚɧ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ, 
ɩɪɢ ɹɤɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɣɨɝɨ 
ɠɢɬɬєɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɩɪɚɜɚ, ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɭєɬɶɫɹ ɝɿɞɧɢɣ ɿ ɹɤɿɫɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɩɥɢɜɭ 
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ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɚɝɪɨɡ» Д8, ɫ.217Ж. ɉɪɢɱɨɦɭ ɚɜɬɨɪɢ 
ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ, ɳɨ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɞɟɪɠɚɜɢ є ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭ 
ɞɚɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ 
ɝɚɪɚɧɬɿɣ є ɮɭɧɤɰɿєɸ ɞɟɪɠɚɜɢ.  

Ⱦɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ є ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɿɞ-
ɧɨɫɢɧ, ɬɨɦɭ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ієɪɚɪɯɿɸ ɪɿɜɧɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨ-
ɥɹє ɩɪɨɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ ɞɠɟɪɟɥɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɨ-
ɜɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɋɿɜɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ Д1, ɫ. 48Ж 
ɉɟɪɲɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɜɢɫɬɭɩɚє ɧɚɧɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ, ɳɨ ɪɨɡɝɥɹ-

ɞɚє ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. Ɇɿɤɪɨɪɿ-
ɜɟɧɶ, ɞɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɨɯɨɩɥɸє ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɨɦɚɲɧɿ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɬɜɚ, ɚɥɟ ɣ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ ɪɿɡɧɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɿ ɫɭɛ’єɤɬɢ. Ɇɟɡɨɪɿɜɟɧɶ – ɛɟɡɩɟɤɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɚɛɨ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. Ɇɚɤɪɨɪɿ-
ɜɟɧɶ – ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɜɫɿєʀ ɤɪɚʀɧɢ. Ɇɟɝɚɪɿɜɟɧɶ – ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɛɟɡɩɟɤɚ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɦɨɠɧɚ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɿɡ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɡɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɿ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɜɿɞ 
ɧɢɠɱɨɝɨ ɞɨ ɜɢɳɨɝɨ. 

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɜɱɟɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɧɚ 
ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿɧɲɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, 
ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɦɚє ɫɜɨʀ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ: 
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1. Ɏɿɧɚɧɫɢ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɧɚɣɦɟɧɲɟ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚ-
ɜɨɸ. Вɨɞɧɨɱɚɫ ɜɨɧɢ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

2. Ⱦɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɦɚɸɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɿ ɦɟɬɨɞɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɨ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɨɳɨ. 

3. Ɂɦɿɧɚ ɞɨɯɨɞɭ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɹɤ ɜɿɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɜɿɞ ɧɟɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. ɉɪɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɨɤɪɟɦɿ ɫɬɚɬɬɿ ʀɯ ɜɢɬɪɚɬ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ. Ⱦɨɦɨɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɫɜɨʀ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɢɠɱɟ ɪɿɜɧɹ ɫɩɨɠɢ-
ɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɝɨ ɜɠɢɬɤɭ. 

4. Ɋɢɡɢɤ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɪɢɡɢɤɨɦ ɿɧɲɢɯ ɭɱɚɫ-
ɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɦɚє ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
Д7, ɫ.106Ж. 

5. Іɫɧɭɜɚɧɧɹ ɭ ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, 
ɡɦɨɝɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɫɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧ-
ɧɹ ɬɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭ ɜɨɥɨɞɿɧɧɿ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɪɿɡɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɫɜɨєɪɿɞɧɢɦɢ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚɦɢ ɞɥɹ ɦɨɠ-
ɥɢɜɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɩɿɞɩɪɢєɦ-
ɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Вɿɞɬɚɤ, ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɫɬɚɬɭɫ – ɡ ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɿɧɞɢɜɿɞ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɡɚɣɧɹɬɨɝɨ Д9Ж. 

Ɂɚɝɪɨɡɚ – ɧɚɹɜɧɟ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɦɨɠɥɢɜɟ ɹɜɢɳɟ ɿ ɱɢɧɧɢɤ, ɳɨ 
ɫɬɜɨɪɸє ɫɭɬɬєɜɭ ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ ɞɨɦɚɲɧɶɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚɣɫɭɬɬєɜɿɲɢɦɢ ɡɚɝɪɨɡɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ є ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɪɚɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, 
ɧɟɜɢɩɥɚɬɚ ɩɟɧɫɿɣ ɿ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ, ɩɚɞɿɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɡɭɛɨɠɿɧɧɹ, 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɪɨɡɲɚɪɭɜɚɧɧɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɨɳɨ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɥɹɝɚє 
ɭ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɦɭ ɣ ɫɬɚɥɨɦɭ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɿ ɬɚɤɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ ɞɨ 
ɜɩɥɢɜɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɚɝɪɨɡ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɝɿɞɧɢɣ ɿ ɹɤɿɫɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ.  

Ⱦɨ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɚɝɪɨɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ 
ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɜɨєɧɧɢɯ ɞɿɣ; ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ; ɤɪɢɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ; 
ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɮɥɹɰɿʀ; ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ; 
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ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ; ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɬɨɳɨ. 

Ⱦɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɡɚɝɪɨɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ 
ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɜɬɪɚɬɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɪɨɛɨɬɢ ɱɢ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬ-
ɧɨɫɬɿ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɱɨɝɨ є ɜɬɪɚɬɚ ɞɨɯɨɞɿɜ; ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɣ ɧɟɪɚ-
ɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ, ɳɨ ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ ɧɟɞɨɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɛɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɣɨɝɨ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ; ɧɟɜɞɚɥɟ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ, 
ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɜɬɪɚɬɢ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ʀɯ ɨɛɫɹɝɭ; ɜɟɞɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɨʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɹɤɨʀ ɜɢɧɢɤɥɢ ɧɟɩɟɪɟɞ-
ɛɚɱɟɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɬɨɳɨ. 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɚɝɪɨɡɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɟɜɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɭɦɨɜɧɨ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ 
ɱɨɬɢɪɢ ɝɪɭɩɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ: ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢ; ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ; 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ; 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹɦɢ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ Д6, ɫ. 429Ж. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ є: 

 ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɚ: ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɬɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɡɚɝɪɨɡ ɬɚ ʀɯ 
ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿɸ; 

 ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɚ: ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɣ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɚɝɪɨɡ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ; 

 ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɹɤ ɭ 
ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, ɬɚɤ ɿ ɡɚ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɳɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɮɭɧɤɰɿєɸ ɞɟɪɠɚɜɢ є ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɿ ɩɟɧɫɿɣ ɧɚ 
ɬɚɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɳɨɛ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɣ ɥɸɞɢɧɿ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɛɭɥɨ ɰɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɿɦ’ʀ, ɚ ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɭ  ɧɚ ɝɿɞɧɭ 
ɫɬɚɪɿɫɬɶ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɉɬɠɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɚɥɨ ɡɦɨɝɭ ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ – ɰɟ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɟ ɿ ɫɬɚɥɟ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɞɨɦɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɹɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ ɞɨ ɜɩɥɢɜɭ ɜɧɭɬ-
ɪɿɲɧɿɯ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɚɝɪɨɡ ɬɚ ɧɟɛɟɡɩɟɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ʀɯ ɠɢɬɬє-
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
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ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɝɿɞɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɠɢɬɬɹ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿɧɲɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ 
ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɦɚє ɫɜɨʀ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ. 

Іɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɡɚɝɪɨɡ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɨɦɚɲɧɶɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɡɫɟɪɟɞɢɧɢ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɯɢɫɬɭ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɹɤ ɛɚɡɢɫ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ʀʀ ɫɬɚɧɭ, ɬɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ʀʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚє ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɭ ɰɟɣ ɱɚɫ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɫɟɪɣɨɡɧɿ ɩɟɪɟ-
ɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ ɠɢɬɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ⱥ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɦɨɠɥɢɜɟ ɡɚ ɭɦɨɜ ɫɬɜɨɪɟɧ-
ɧɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 
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ɍȾК 336.71 

ɈɐȱɇɄȺ Ɋȱȼɇə ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ ȻȿɁɉȿɄɂ  
ȻȺɇɄȱȼɋЬɄɈȲ ɋɂɋɌȿɆɂ ɍɄɊȺȲɇɂ 

ȼ. О. Ɋуɞьɤɨ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 072 Ɏɿɧаɧɫи, ɛаɧɤɿɜɫьɤа 
ɫɩɪаɜа ɬа ɫɬɪаɯɭɜаɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «Ɏɿɧаɧɫи ɿ ɤɪɟɞиɬ» 
ɋ. ɉ. ɉɪɚсɨɥɨɜɚ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɢɜɲɢ ɿɫɧɭɸɱɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ʀʀ ɪɿɜɟɧɶ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 
ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɛɚɧɤ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ, 
ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ.  

Abstract. Summarizing the existing theoretical and methodolo-
gical approaches to assessing the level of financial security of 
banking system, it is proposed to use an indicator approach to 
assessing the financial security of banks and determine its level. The 
current trends in increasing the level of financial security of banks in 
Ukraine are highlighted based on the calculation of the integrated 
indicator of financial security of the banking system of Ukraine. 

Keywords: bank, banking system, financial security, integral 
index, financial security tools. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ-
ɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɢɦ 
ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ – ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɪɭɯɭ ɚɤɭɦɭɥɶɨɜɚ-
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ɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ʀɯ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɿ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ, ɧɟɦɨɠ-
ɥɢɜɟ ɛɟɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. ɇɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɠ ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɬɟ, ɳɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɦɿɧɥɢɜɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɡɚɝɪɨɡ. Кɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɚ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɛɚɧɤɿɜ-
ɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, єɞɢɧɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ʀʀ 
ɪɿɜɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɛɚɧɤɿɜ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ 
ɭɜɚɝɚ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ: Ɉ. Ȼɚɪɚ-
ɧɨɜɫɶɤɢɣ, Ɍ. Ȼɨɥɝɚɪ, Ɉ. Кɢɪɢɱɟɧɤɨ, В. Кɨɜɚɥɟɧɤɨ, Ɉ. Кɨɥɨɞɿɡєɜ, 
Ɉ. Шɬɚєɪ, ɋ. əɪɟɦɟɧɤɨ ɬɚ ɿɧ. ɉɢɬɚɧɧɹɦɢ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɲɥɹɯɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ ɬɚɤɨɠ Ɋ. Ƚɪɢɰɟɧɤɨ, Ɇ. Єɪɦɨɲɟɧɤɨ, В. Кɪɚɥɿɱ, 
Ɉ. ɉɥɚɫɬɭɧ ɬɚ ɿɧ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɧɚɱɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ 
ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡ-
ɩɟɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɫɥɚɛɤɿɫɬɶ ɿ ɜɪɚɡɥɢɜɿɫɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɧɿɣ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɞɨ ɫɟɛɟ ɭɜɚɝɢ ɿ ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɚ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ʀʀ ɚɧɚɥɿɡɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡ-
ɩɟɤɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɬɚɤɢɣ ɫɬɚɧ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɸ ɿ ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ ɞɨ 
ɜɩɥɢɜɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɡɚɝɪɨɡ, ɣɨɝɨ ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɞɨɫɹɝɚɬɢ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɿ ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɨɛɫɹɝ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
[5, ɫ. 39Ж. Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɨɰɿɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬɪɢ ɩɿɞɯɨɞɢ: ɞɭɚɥɿɫɬɢɱ-
ɧɢɣ, ɳɨ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ, ɹɤɢɣ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɚɛɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ; ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɢɣ, ɡɝɿɞɧɨ ɹɤɨɝɨ ɛɟɡɩɟɤɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚ-
єɬɶɫɹ ɹɤ ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɿɧ-
ɰɟɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє 
ɨɰɿɧɤɭ ɪɿɜɧɹ ɿ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ Д1, ɫ. 40]. 
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Вɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɞɚɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ, ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ ɪɹɞ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤ ɨɰɿɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ʀʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ. Ɂɚɝɚɥɨɦ 
ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɛɚɧɤɿɜ-
ɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɬɚɤɿ ɟɬɚɩɢ: ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɧɨɠɢɧɢ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ; 
ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɚɝɨɜɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ; 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɞɟɤɫɭ Д2, ɫ. 323]. 

ɍɫɟ ɠ ɜɚɪɬɨ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɿ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ 
Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ ɳɨɞɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɪɿɜɧɹ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ Д3Ж, ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɥɢɲɟ ɭ ɩɟɪɟɥɿɤɭ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɛɟɡ ɩɟɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ʀɯɧɶɨɝɨ ɜɿɞɛɨɪɭ.  

Ɉɬɠɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ ɜ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɯ, ɭ ɬɚɛɥ. 1. 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 – Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 

ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 2015–2019 ɪɪ.  

ɉɨɤɚɡɧɢɤ 
Ɋɨɤɢ 

2015 2016 2017 2018 2019 

ɑɚɫɬɤɚ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɨʀ ɡɚ-
ɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ 
ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɤɪɟ-
ɞɢɬɿɜ, ɧɚɞɚɧɢɯ ɛɚɧɤɚɦɢ, % 22,1 30,6 54,54 52,85 48,36 
ɑɚɫɬɤɚ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚ-
ɥɭ ɭ ɫɬɚɬɭɬɧɨɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ 
ɛɚɧɤɿɜ, % 43,3 53,6 34,3 28,3 37,0 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɿɜ, % –5,46 –12,6 –1,94 1,67 4,26 
ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɞɨ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨ-
ɤɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ, % 92,87 92,09 98,37 93,52 94,35 

ɉɪɢɦɿɬɤɚ. Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ [4]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɨɠɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɜ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚɛɭɥɚ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɝɪɨ-
ɡɚ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹ-
ɡɿ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɧɚɞɚɧɢɯ ɛɚɧɤɚɦɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ ɫɹɝɧɭɥɚ 
54,54 % ɭ 2017 ɪ., ɛɭɥɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 5 ɪɨɤɿɜ ɬɚ ɞɟɳɨ 
ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ ɞɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 48,36 % ɭ 2019 ɪ., ɿ ɜɫɟ ɳɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє 
ɞɟɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ є 
ɤɪɢɬɢɱɧɨɸ. 
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ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɸ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ є ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɪɿɜɧɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɞɨɞɚɬɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɫɤɥɚɥɨ ɭ 2019 ɪ. 
4,26 %, ɳɨ ɡɧɚɱɧɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ, ɧɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ 
ɬɟ, ɳɨ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ ɭ 2018–2019 ɪɪ. ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ 
ɞɨɫɹɝɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ ɬɚ ɜɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɜɚɝɨɜɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɛɭɥɨ ɨɛɱɢɫɥɟ-
ɧɨ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 2015–2019 ɪɪ., ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɹɤɨɝɨ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ 
ɪɢɫ. 1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 2015–2019 ɪɨɤɢ [4] 

Ɂɚ ɩɟɪɿɨɞ 2015–2019 ɪɪ. ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɿɹ ɡɦɿɧɢ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ: ɧɚɣ-
ɜɢɳɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɛɟɡɩɟɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿ-
ɝɚɜɫɹ ɭ 2018 ɪ., ɚ ɧɚɣɧɢɠɱɢɣ – ɭ 2015 ɪ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɦɢ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2015–2017 ɪɪ. ɪɿɜɟɧɶ ɛɟɡɩɟɤɢ ɛɚɧɤɿɜ-
ɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɣ.  

Ɉɬɠɟ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 2018 ɪ. ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє 
ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɸ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ ɿɧɞɢ-
ɤɚɬɨɪɚɦɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɱɚɫɬɤɚ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɧɚɞɚɧɢɯ ɛɚɧɤɚɦɢ ɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɚɦ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɇɟɝɚɬɢɜɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 
ɡɭɦɨɜɢɥɚ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ 0,483 ɭ 2018 ɪ. ɞɨ 0,452 ɭ 2019 ɪ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɰɿɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 2015–2019 ɪɪ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
2015–2017 ɪɪ. ɪɿɜɟɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɣ, ɚ ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 
2018 ɪ. – ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜ-
ɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɠɢɬɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧ-
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ɧɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɪɟɚɥɶɧɿ ɡɚɝɪɨɡɢ ɬɚɤɢɯ ɡɚɝɪɨɡ, ɹɤ: ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ; ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ; ɿɫɬɨɬɧɿ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ; ɪɿɡɤɢɣ ɜɿɞɩɥɢɜ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜɤɥɚɞɿɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Вɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɛɚɧɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɢɣ Ɉ. І. Іɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ / Ɉ. І. Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɢɣ, Ɇ. Ɋ. Ȼɚɪɢɥɸɤ // Scientific 
Light. – 2017. – № 7. – ɋ. 34–45. 

2. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɛɚɧɤɿɜ 
/ Ɉ. Ɇ. Ɇɭɡɢɱɤɚ, ɇ. Ɋ. ɀɭɪɢɛɿɞɚ, Є. Ɉ. Ƚɚɥɶɤɨ // Ȼɿɡɧɟɫ Іɧɮɨɪɦ. – 
2019. – № 3. – ɋ. 322–327. 

3. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɪɿɜɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡ-
ɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɇɚɤɚɡ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 29.10.2013 № 1277. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɭ: https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v1277731-13#Text (ɞɚɬɚ 
ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ: 1.10.2020). – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ.  

4. ɇɚɝɥɹɞɨɜɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɇȻɍ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɿɰɿɣɧɟ ɿɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ ɇȻɍ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: https://bank.gov.ua/ua/ 
statistic/supervision-statist/data-supervision#3 (ɞɚɬɚ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ: 
1.10.2020). – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 

5. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ – ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɢɦɿɪɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɹ / В. В. Кɨɜɚɥɟɧɤɨ, Ɍ. Ɇ. Ȼɨɥɝɚɪ, Ɉ. ɋ. ɋɟɪɝєєɜɚ // Ɏɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ: ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ: ɡɛɿɪɧɢɤ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ. – 2018. – № 3 (26). – ɋ. 38–45. 
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ɈȻҐɊɍɇɌɍȼȺɇɇə ɇȿɈȻɏȱȾɇɈɋɌȱ ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə 
ɌȺɄɌɂɑɇɈȽɈ ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɊȱɘ ɄɈɇɌɊɈɅȱɇȽɍ  

ɍ ɉɊɈɐȿɋȱ ɊȿȺɅȱɁȺɐȱȲ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ  
ɋɌɊȺɌȿȽȱȲ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

Ю. Ɇ. Ɍɚɪɚɧ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 072 Ɏɿɧаɧɫи, ɛаɧɤɿɜɫьɤа 
ɫɩɪаɜа ɬа ɫɬɪаɯɭɜаɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «Ɏɿɧаɧɫи ɿ ɤɪɟɞиɬ»; 
Є. Ɋ. Ɇɚɪеɯɚ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 072 Ɏɿɧаɧɫи, ɛаɧɤɿɜɫьɤа 
ɫɩɪаɜа ɬа ɫɬɪаɯɭɜаɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «Ɏɿɧаɧɫи ɿ ɤɪɟɞиɬ» 
О. ȼ. əɪіɲ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɉɢɬɚɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɬɚɤɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɬɚє ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
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ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɦɿɧɥɢɜɨɫɬɿ ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɍ ɞɚɧɿɣ ɫɬɚɬɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ 
ɫɩɪɨɛɭ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡ-
ɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɬɚɤɬɢɱɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɚɪɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ȺВɋ-ɚɧɚɥɿɡ. 

Abstract. The issue of formation and effective implementation of 
the financial strategy and tactics of the enterprise becomes especially 
relevant in the context of deepening market transformations, 
development of integration processes and increasing variability of 
external financial factors. 

In this article, an attempt is made to substantiate the need for 
practical use of tactical controlling tools in the activities of domestic 
enterprises. 

Keywords: financial strategy, tactical controlling tools, ABC-
analysis. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɭɱɚɫɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɧɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɣ, 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ. Ɍɨɦɭ ɩɨɫɬɚє ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɳɨɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɛɪɚɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɇɚɞ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ 
ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɬɚɤɬɢɤɢ, ɩɪɨɰɟɫɭ ʀʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, 
ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɣ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɜɱɟɧɿ, ɚ 
ɫɚɦɟ: І. Ⱥɧɫɨɮɮ, І. Ȼɥɚɧɤ, Ƚ. Ɇɿɧɰɛɟɪɝ, Ⱥ. Ɍɨɦɩɫɨɧ, Ʌ. Кɨɫɬɢɪ-
ɤɨ, В. Кɚɪɰɟɜɚ, ɇ. ɉɟɞɱɟɧɤɨ, І. ɉɭɲɤɚɪ, ɇ.Ɍɟɫɥɸɤ, Ɂ. Шɟɪɲ-
ɧɶɨɜɚ ɬɚ ɿɧɲɿ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɨɛґɪɭɧ-
ɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ, ɧɚɦɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є 
ɬɨɪɝɿɜɥɹ, ɬɨ ɞɨɪɟɱɧɢɦ ɛɭɞɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɬɚɤɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɬɚɤ-
ɬɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɹɤ ȺВɋ-ɚɧɚɥɿɡ. Вɿɧ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
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ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɬɨɜɚɪɿɜ, ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɝɪɭɩ ɬɿ 
ɿɧɲɢɯ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɜɢɦɿɪɿɜ ɡ ɰɿɥɥɸ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɦɨɧɿ-
ɬɨɪɢɧɝɭ ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ [1, 2]. 

Ⱥɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɟ ɧɚɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɬɢɫɹɱɿ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ. Ɍɨɦɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ɐɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɭɫɩɿɲɧɨ 
ɩɟɪɟɤɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɥɟɱɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

Ɏɚɯɿɜɰɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ «Ȼɿɡɧɟɫ ɋɟɪɜɿɫ ɉɪɨɜɚɣɞɟɪ» ɛɭɥɨ ɪɨɡɪɨɛ-
ɥɟɧɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɿ ɡɚɩɚɫɿɜ 
(ɡɜɿɬ), ɳɨ ɩɨєɞɧɭє ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɞɜɨɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭ: ABC-ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ 
XYZ-ɚɧɚɥɿɡɭ. ɐɟɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɭ ɮɨɪɦɿ ɡɜɿɬɭ, ɪɨɡɪɨɛ-
ɥɟɧɨɝɨ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɢ «1ɋ:ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 7.7. Кɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɤɨɧɮɿɝɭ-
ɪɚɰɿɹ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ». Вɿɧ ɞɨɡɜɨɥɹє ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɹɤ ɜɟɫɶ ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝ, 
ɬɚɤ ɿ ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝ ɩɟɜɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɬɨɜɚɪɿɜ. Ɍɚɤɨɠ, ɞɥɹ ȺВɋ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɿɫɧɭє ɛɟɡɥɿɱ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɞɨɫɢɬɶ 
ɡɪɭɱɧɨɸ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ є «ȺВɋ-ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɨɞɚɠɭ 1.0». ɍ ɩɟɪɲɭ 
ɱɟɪɝɭ, ɜɨɧɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɚɧɚɥɿɬɢɤɚɦ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ 

Ⱥɧɚɥɿɡ ȺВɋ ɩɨɤɚɡɭє ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɬɨɜɚɪɿɜ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ 
ɧɚ 20 % ɭɫɿɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ, ɩɪɢɩɚɞɚє 80 % 
ɜɫɿɯ ɜɢɬɪɚɬ. Вɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɰɶɨɝɨ, ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɡ ɬɪɶɨɯ ɝɪɭɩ ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɡɚɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɪɿɡɧɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ Д4Ж.  

Ɉɛ’єɤɬɨɦ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɢɫɬɭɩɢɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ ɬɚ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ 
ɝɪɭɩɢ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ ɪɟɚɥɿɡɭє ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɟ ɧɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ. 

ɉɪɨɜɿɜɲɢ ȺВɋ ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɌɈВ «Ⱥɥɶɬ ɫɟɪ-
ɜɿɫ», ɦɢ ɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦɢ ɭ ɝɪɭɩɿ Ⱥ є ɯɥɿɛ ɬɚ 
ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɿ ɜɢɪɨɛɢ. Ɍɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ 
ɜɢɫɨɤɢɦ ɩɨɩɢɬɨɦ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɂɧɚɱɧɭ ɩɢɬɨɦɭ ɜɚɝɭ 
ɬɚɤɨɠ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɦ’ɹɫɧɿ ɜɢɪɨɛɢ. ɐɿɧɢ ɧɚ ɞɚɧɭ ɬɨɜɚɪɧɭ ɝɪɭɩɭ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ.  

ɍ ɝɪɭɩɿ В ɧɚɣɛɿɥɶɲ «ɞɨɪɨɝɢɦɢ» є ɰɭɤɨɪ ɬɚ ɦɨɥɨɱɧɚ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɿɹ. ɋɟɪɟɞ ɝɪɭɩɢ ɋ ɫɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ ɬɚɤɿ ɬɨɜɚɪɢ, ɹɤ ɱɚɣ ɬɚ ɤɚɜɚ, 
ɲɚɦɩɚɧɫɶɤɟ ɬɚ ɤɨɧɶɹɤ. 

Ⱦɥɹ ɛɿɥɶɲ ɧɚɨɱɧɨɝɨ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɩɨ ɝɪɭɩɚɯ ɩɨɛɭɞɭєɦɨ ɞɿɚɝɪɚɦɭ (ɪɢɫ. 1). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɝɪɭɩ ȺВɋ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ  
ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɌɈВ «Ⱥɥɶɬ ɋɟɪɜɿɫ». 

Ⱦɥɹ ɛɿɥɶɲ ɬɨɱɧɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɩɨ ɝɪɭɩɚɯ ɧɚɦɢ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɚ ɞɿɚɝɪɚɦɚ (ɪɢɫ. 2). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɝɪɭɩ ȺВɋ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ  
ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɌɈВ «Ⱥɥɶɬ ɋɟɪɜɿɫ» 

ȺВɋ ɚɧɚɥɿɡ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɌɈВ «Ⱥɥɶɬ ɫɟɪɜɿɫ» ɩɨɤɚ-
ɡɚɜ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɩɢɬɨɦɭ ɭ ɝɪɭɩɿ Ⱥ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ: ɩɚɪɮɭɦɟɪɧɨ-
ɤɨɫɦɟɬɢɱɧɿ ɬɨɜɚɪɢ, ɞɪɭɤɨɜɚɧɿ ɜɢɞɚɧɧɹ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɱɿ ɬɨɜɚɪɢ ɬɚ 
ɝɚɥɚɧɬɟɪɟɹ. 

ɍ ɝɪɭɩɿ В ɫɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɶɤɿ 
ɬɨɜɚɪɢ ɿ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɨɞɭ ɩɨɫɭɞ. ɓɨɞɨ ɝɪɭɩɢ ɋ, ɬɨ ɬɭɬ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ 
ɩɢɬɨɦɭ ɜɚɝɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɟɥɟɤɬɪɨɨɫɜɿɬɥɸɜɚɥɶɧɿ ɬɨɜɚɪɢ ɣ ɟɥɟɤɬɪɨ-
ɥɚɦɩɢ, ɦɢɥɨ ɬɭɚɥɟɬɧɟ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ȺВɋ-ɚɧɚɥɿɡ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɢɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɛɪɚɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɚɞɠɟ ɜɿɧ ɜɢɫɬɭɩɚє ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɞɨɡɜɨɥɹє 
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ɜɢɹɜɢɬɢ ɧɚɣɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɲɿ ɜɢɞɢ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɿ ɝɪɭɩɢ, ɳɨ 
ɰɿɤɚɜɥɹɬɶ ɧɚɫ. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɰɶɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡɦɨɠɟ ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɞɨɯɨɞɧɿɫɬɶ, ɫɤɨɪɨ-
ɬɢɬɢ ɩɟɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚ ɞɨɫɹɝɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɨɛɪɚɧɨʀ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Кɚɪɰɟɜɚ В. В. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ / В. В. Кɚɪɰɟɜɚ // Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛɥɿɤɭ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ». – 
ɉɨɥɬɚɜɚ, 2010. – ɋ. 307–311. 

2. Кɚɪɰɟɜɚ В. В. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ / Кɚɪɰɟɜɚ В. В. // ȿɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɢɣ ɮɨɪɭɦ. ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. Ʌɭɰɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ. ɦ. Ʌɭɰɶɤ. – № 1. – 2013. – ɋ. 312–316.  

3. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɟɝɿɨɧɭ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɫɩɟɤɬ : 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ / ДВ. В. Кɚɪɰɟɜɚ, ɇ. ɋ. ɉɟɞɱɟɧɤɨ, Ⱥ. Ⱥ. Ɏɚɫɬɨɜɟɰɶ 
ɬɚ ɿɧ.Ж ; ɡɚ ɡɚɝ. ɪɟɞ. В. В. Кɚɪɰɟɜɨʀ. – ɉɨɥɬɚɜɚ : ɉɍȿɌ, 2011. – 171 ɫ. 

4. Ɏɨɥɶɦɭɬ ɏ. Ƀ. ɂɧɫɬɭɦɟɧɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɨɬ Ⱥ ɞɨ ə / 
ɏ. Ƀ. Ɏɨɥɶɦɭɬ ; ɩɟɪ. ɫ ɧɟɦ. ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɢ ɫ ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟɦ 
Ɇ. Ʌ. Ʌɭɤɚɲɟɜɢɱɚ ɢ ȿ. ɇ. Ɍɢɯɨɧɟɧɤɨɜɨɣ – Ɇɨɫɤɜɚ : Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2008. – 272 ɫ. 
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ɈɋɇɈȼɇȱ ɁȺɋɈȻɂ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ: ɋɍɌɇȱɋɌЬ ɌȺ 
ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ȼɂȾȱȼ Ȳɏ ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə 

Ⱥ. Ⱥ. ɑеɪɤɚсɨɜɚ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 072 Ɏɿɧаɧɫи, ɛаɧɤɿɜ-
ɫьɤа ɫɩɪаɜа ɬа ɫɬɪаɯɭɜаɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «Ɏɿɧаɧɫи ɿ 
ɤɪɟɞиɬ» 
ɇ. ɋ. ɉеɞчеɧɤɨ, ɞ. ɟ. ɧ., ɩɪɨфɟɫɨɪ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɫɭɱɚɫɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɞɨ 
ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ» ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɹɤɿ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ʀɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɨɛɥɿɤ. Вɢɞɿɥɟɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ: ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɩɿɞ-
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿɫɬɶ, ɫɮɟɪɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɫɬɪɨɤ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɜɚɪɬɿɫɧɚ ɦɟɠɚ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɭ 
ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ» ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ ɿ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ 
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Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ, 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɨɛɥɿɤ. 

Abstract. The article deals with modern scientific understanding 
ШП ЭСО ОМШЧШЦТМ ТЧЭОrЩrОЭКЭТШЧ ШП ЭСО МШЧМОЩЭ ШП «ПТбОН КЬЬОЭЬ» ТЧ ЭСО 
economic literature and legal acts of Ukraine, which regulate their 
financial and tax accounting. The basic criteria for the recognition of 
fixed assets: the materiality, the controllability, the scope of the 
destination, the useful life, purpose, cost limit. The differences in the 
interpretation of the МШЧМОЩЭ ШП «ПТбОН КЬЬОЭЬ» ПШr КММШЮЧЭТЧР КЧН ЭКб 
purposes. 

Keywords: company, fixed assets, amortization, tax and 
accounting. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ. Вɿɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɹɤ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ, ɬɚɤ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɪɚʀɧɢ ɭ ɰɿɥɨɦɭ. 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɥɢɲɟ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɢɦ ɧɚɹɜɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. Вɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚɞɠɟ ɫɚɦɟ ɜɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ 
ɣɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɉɢɬɚɧɧɹɦ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɩɪɚɰɿ ɬɚɤɢɯ ɜɿɬɱɢɡ-
ɧɹɧɢɯ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɭɱɟɧɢɯ, ɹɤ Ɉ. Ⱥɝɪɟɫ, ɇ. Ȼɚɛɹɤ, ɇ. Вɟɪɯɨɝ-
ɥɹɞɨɜɚ, ɋ. Іɥɶʀɧɚ, В. Кɚɪɚєɜ, Ɉ. Кɨɜɚɥɟɧɤɨ, Ɍ. Ɇɚɰ, В. ɋɨɩɤɨ, 
Ʌ. ɋɭɤ, ɉ. ɋɭɤ, В. Шɢɥɨ ɬɚ ɿɧ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɿ ɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɭɹɜɥɟɧɶ ɳɨɞɨ ɩɨɧɹɬɬɹ 
«ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ» ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ 
ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜ, ɚɞɠɟ ɫɚɦɟ ɜɨɧɢ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɩɢɬɨɦɭ ɜɚɝɭ ɭ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɿ ɚɤɬɢɜɿɜ. Ɋɨɥɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ʀɯ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɭɦɨɜ-
ɥɸɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ, ɪɭɯ, ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɭ, ɫɬɚɧ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ [1]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɱɢɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, 
ɳɨ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ ɡ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɚɤɬɢɜɿɜ. Ⱦɥɹ ɩɨɬɪɟɛ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
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ɨɛɥɿɤɭ ɨɛ’єɤɬ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɤɨɥɢ ɿɫɧɭє 
ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɨɬɪɢɦɚє ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɿ ɜɢɝɨɞɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɰɶɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ, ɚ ɣɨɝɨ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ Д2Ж. Ⱦɨɪɟɱɧɨ ɡɚɭɜɚ-
ɠɢɬɢ, ɳɨ ɬɟɪɦɿɧ «ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɳɟ ɧɢɡɤɭ ɫɩɟɰɢ-
ɮɿɱɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ʀɯ ɜɢɡɧɚɧɧɹ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ ɮɨɪɦɚ, 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɬɟɪɦɿɧ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 – ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɬɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

Ɉɡɧɚɤɚ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɨɛɥɿɤ 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿɫɬɶ  Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ є ɥɢɲɟ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ є ɥɢɲɟ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ 

ɉɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶ-
ɧɿɫɬɶ 

Ⱥɤɬɢɜɢ – ɪɟɫɭɪɫɢ, ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɶɨɜɚɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɭ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɿ ɦɢɧɭɥɢɯ ɩɨɞɿɣ, ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɬɪɢɯ, ɹɤ ɨɱɿɤɭ-
єɬɶɫɹ, ɩɪɢɜɟɞɟ ɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɿɞ ɭ ɦɚɣ-
ɛɭɬɧɶɨɦɭ 

ɉɥɚɬɧɢɤ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
ɮɚɤɬɢɱɧɨ є ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ ɨɫɧɨɜ-
ɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

ɋɬɪɨɤ ɤɨɪɢɫ-
ɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

Ɂ ɞɚɬɢ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚ-
ɬɚɰɿɸ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 
ɪɿɤ (ɚɛɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɰɢɤɥ, 
ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɬɪɢɜɚɥɿɲɢɣ ɡɚ ɪɿɤ) 

Ɂ ɞɚɬɢ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚ-
ɬɚɰɿɸ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 
ɪɿɤ (ɚɛɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɰɢɤɥ, 
ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɬɪɢɜɚɥɿɲɢɣ ɡɚ ɪɿɤ)  

ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ Ɂ ɦɟɬɨɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ʀɯ ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ/ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ, ɡɞɚɜɚɧɧɹ ɜ 
ɨɪɟɧɞɭ ɿɧɲɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɚɛɨ ɞɥɹ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ 

Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɿɞɧɨ-
ɫɹɬɶ ɥɢɲɟ ɬɿ ɨɛ’єɤɬɢ, ɹɤɿ 
ɫɭɛ’єɤɬ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɩɥɚ-
ɧɭє ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɭ ɜɥɚɫ-
ɧɿɣ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Вɚɪɬɿɫɧɚ ɦɟɠɚ ɇɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ – ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ <…>, ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɹɤɢɯ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭє 6 000 ɝɪɢɜɟɧɶ  

ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ: Д4–6]. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɿɡ ɉ(ɋ)ȻɈ 7 ɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ 
ɬɚɤɿ ɝɪɭɩɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ: ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɞɿɥɹɧɤɢ; ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚ-
ɬɢ ɧɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ; ɛɭɞɢɧɤɢ, ɫɩɨɪɭɞɢ ɬɚ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɶɧɿ 
ɩɪɢɫɬɪɨʀ; ɦɚɲɢɧɢ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ; ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ; ɿɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɢ, ɩɪɢɥɚɞɢ, ɿɧɜɟɧɬɚɪ (ɦɟɛɥɿ); ɪɨɛɨɱɚ ɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚ ɯɭɞɨɛɚ; 
ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɿ ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹ; ɿɧɲɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ Д6Ж. 
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ɍ ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ 16 ɝɪɭɩ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ: ɝɪɭɩɚ 1 – ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɞɿɥɹɧɤɢ; ɝɪɭɩɚ 
2 – ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ, ɧ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨɦ; ɝɪɭɩɚ 3 – ɛɭɞɿɜɥɿ, ɫɩɨɪɭɞɢ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɶɧɿ ɩɪɢɫɬ-
ɪɨʀ; ɝɪɭɩɚ 4 – ɦɚɲɢɧɢ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ; ɝɪɭɩɚ 5 – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ 
ɡɚɫɨɛɢ; ɝɪɭɩɚ 6 – ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɩɪɢɥɚɞ,ɿɧɜɟɧɬɚɪ (ɦɟɛɥɿ); ɝɪɭɩɚ 7 
– ɬɜɚɪɢɧɢ; ɝɪɭɩɚ 8 – ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɿ ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹ; ɝɪɭɩɚ 9 – ɿɧɲɿ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ; ɝɪɭɩɚ 10 – ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɿ ɮɨɧɞɢ; ɝɪɭɩɚ 11 – ɦɚɥɨ-
ɰɿɧɧɿ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ; ɝɪɭɩɚ 12 – ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ (ɧɟɬɢ-
ɬɭɥɶɧɿ) ɫɩɨɪɭɞɢ; ɝɪɭɩɚ 13 – ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ; ɝɪɭɩɚ 14 – ɿɧɜɟɧ-
ɬɚɪɧɚ ɬɚɪɚ; ɝɪɭɩɚ 15 – ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɩɪɨɤɚɬɭ; ɝɪɭɩɚ 16 – ɞɨɜɝɨɫ-
ɬɪɨɤɨɜɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɿ ɚɤɬɢɜɢ Д4Ж. 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɢɞɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɡɚɫɨɛɿɜ 

ȼɢɞɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 

Іɫɬɨɪɢɱɧɚ (ɮɚɤɬɢɱɧɚ) ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢ-
ɜɿɜ ɭ ɫɭɦɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɚɛɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɿɧɲɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ (ɩɟɪɟɞɚɧɢɯ), ɜɢɬɪɚɱɟɧɢɯ 
ɞɥɹ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ (ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ) ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɋɭɦɚ, ɡɚ ɹɤɨɸ ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɞɚɬɢ ɚɤɬɢɜ ɚɛɨ ɨɩɥɚɬɢɬɢ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɚ ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɭɦɨɜ ɧɚ ɩɟɜɧɭ ɞɚɬɭ 

ɉɟɪɟɨɰɿɧɟɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ Вɚɪɬɿɫɬɶ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɫɥɹ ʀɯ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ 
Вɚɪɬɿɫɬɶ, ɹɤɚ ɚɦɨɪɬɢ-
ɡɭєɬɶɫɹ 

ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɚɛɨ ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ʀɯ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 

Ʌɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 

ɋɭɦɚ ɤɨɲɬɿɜ ɚɛɨ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɿɧɲɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɭ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɨ ɨɱɿɤɭє ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ) 
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɫɬɪɨɤɭ ʀɯ 
ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɬɪɚɬ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɩɪɨɞɚɠɟɦ (ɥɿɤɜɿɞɚɰɿєɸ) 

Ɂɚɥɢɲɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
Ɋɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ (ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɨɸ) ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɿ ɫɭɦɨɸ ɣɨɝɨ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨʀ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ (ɡɧɨɫɭ) 

ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ Д3; 6Ж. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɨɫɧɨɜ-
ɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɹɤ ɩɟɪɜɿɫɧɚ, ɡɚɥɢɲɤɨɜɚ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ, ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɚ, 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɰɿɧɤɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɚɦɨɪɬɢɡɭєɬɶɫɹ. Ɂɚɫɬɨ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨʀ ɡ ɜɢɳɟɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɦɨɦɟɧɬɭ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɞɠɟɪɟɥɚ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧ-
ɧɹ ɬɚ ɩɨɪɹɞɤɭ ɨɩɪɢɛɭɬɤɭɜɚɧɧɹ (ɬɚɛɥ. 2). ɋɭɛ’єɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ-
ɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ, 
ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɟɪɜɿɫɧɭ ɬɚ ɡɚɥɢɲɤɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɉɬɠɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ є ʀɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ. ɓɨɛ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɛɭɥɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɜɢɝɿɞɧɢɦ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɬɟɠɢɬɢ ɡɚ ɣɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ ɫɬɚɧɨɦ; ɜɢɜɱɚɬɢ ɪɢɧɤɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
ɭɫɭɜɚɬɢ ɩɪɨɫɬɨʀ; ɦɨɞɟɪɧɿɡɭɜɚɬɢ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; ɩɨɥɿɩɲɭɜɚɬɢ 
ɫɤɥɚɞ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɣ ɫɬɚɧ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ; ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɩɥɚ-
ɧɭɜɚɧɧɹ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
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ɍȾК 336.225.66  

ɉɈȾȺɌɄɈȼȱ ɉȱɅЬȽɂ ȼ ɋɂɋɌȿɆȱ  
ɉɊəɆɈȽɈ ɈɉɈȾȺɌɄɍȼȺɇɇə 

Є. О. ɒɤɚɪуɩɚ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 072 Ɏɿɧаɧɫи, ɛаɧɤɿɜɫьɤа 
ɫɩɪаɜа ɬа ɫɬɪаɯɭɜаɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «Ɏɿɧаɧɫи ɿ ɤɪɟɞиɬ» 
О. ȼ. Ɍɢɦɨɲеɧɤɨ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɤафɟɞɪи фɿɧаɧɫɿɜ ɬа ɛаɧɤɿɜ-
ɫьɤɨʀ ɫɩɪаɜи – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭєɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɩɿɥɶɝ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɪɹɦɨɦɭ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. Ɋɨɡɤɪɢɬɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɿɥɶɝɢ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɜɢɞɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɩɿɥɶɝ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɜɢɞɿɜ ɩɪɹɦɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɨɰɿɧɟɧɨ ʀɯ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
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ɞɨɯɨɞɢ ɛɸɞɠɟɬɭ. Вɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɛɫɹɝɢ ɧɟɞɨɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ 
ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɿɥɶɝ ɡɚ ɩɪɹɦɢɦɢ ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ. 
Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɞɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚɦɢ ɩɿɥɶɝ ɡɚ ɩɪɹɦɢɦɢ ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ. Вɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦ-
ɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ⱦɨɜɟ-
ɞɟɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɥɶɝ ɡɚ ɩɪɹɦɢɦɢ ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɹɦɿ ɩɨɞɚɬɤɢ, ɩɿɥɶɝɚ, ɩɿɥɶɝɨɜɟ ɨɩɨɞɚɬɤɭ-
ɜɚɧɧɹ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 

Abstract. The article examines the use of tax concessions in the 
direct taxation system. The economic essence of the tax concession 
has been revealed. The types of tax concessions in the context of 
types of direct taxes have been systematized and their impact on 
budget revenues has been assessed. The amounts of funds received 
less than due by the budgets from the provision of tax concessions 
under direct taxes have been determined. The lack of incentives to 
expand the activities of direct tax concessions recipients has been 
justified. Problematic aspects of preferential direct taxation in Ukrai-
ne have been identified. The necessity of approving the methodology 
for determining the effectiveness of direct tax benefits has been 
proved. 

Keywords: direct taxes, exemption, preferential taxation, mecha-
nism of direct taxation. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹ-
ɧɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ʀʀ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɢɦɚɝɚє ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɨɞɚɬɤɨ-
ɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɡɧɚɱɢɦɢɯ ɿ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɜɩɥɢɜɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɛɸɞɠɟɬɭ є ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɿɥɶɝɢ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Вɚɝɨɦɢɣ ɜɧɟɫɨɤ 
ɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɜɩɥɢɜɭ ɩɨɞɚɬ-
ɤɨɜɢɯ ɩɿɥɶɝ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɪɢɞɿɥɹ-
єɬɶɫɹ ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ ɬɚɤɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ: Ʌ. В. Ȼɚɪɚɛɚɲ, 
ɉ. К. Ȼɟɱɤɨ, ɋ. Ȼ. Єɝɨɪɢɱɟɜɚ, Ɍ. Ɉ. Кɢɪ’ɹɡɨɜɚ, ɇ. В. Ʌɢɫɚ, 
Ɉ. К. Ʌɸɛɱɢɤ, Ɉ. В. Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ ɬɨɳɨ. ɉɪɨɬɟ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɳɟ 
ɱɢɦɚɥɨ ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɬɚ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭ-
ɜɚɧɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ.  
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Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɱɧɢɯ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɿɥɶɝ ɬɚ ʀɯ ɦɿɫɰɹ ɭ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ.  

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ 
ɫɭɬɧɿɫɬɸ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɿɥɶɝ ɡɚ ɩɪɹɦɢɦɢ ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ є ɮɨɪɦɨɸ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚ-
ɜɢ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɿɜ ɦɿɠ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ.  

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɸ ɩɿɥɶɝɨɸ 
є ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɟ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɬɚ ɦɢɬɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɡɜɿɥɶ-
ɧɟɧɧɹ ɩɥɚɬɧɢɤɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɜɿɞ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɭ ɳɨɞɨ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɭ ɬɚ ɡɛɨɪɭ, ɫɩɥɚɬɚ ɧɢɦ ɩɨɞɚɬɤɭ ɬɚ ɡɛɨɪɭ ɜ ɦɟɧ-
ɲɨɦɭ ɪɨɡɦɿɪɿ ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 
ɩɟɜɧɭ ɝɪɭɩɭ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɜɢɞ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɛ’єɤɬ ɨɩɨ-
ɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɯ 
ɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬ Д4Ж.  

ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɿɥɶɝɢ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ: ɚ) ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɜɢɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ (ɡɧɢɠɤɢ); ɛ) ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɿɫɥɹ 
ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɭ ɬɚ ɡɛɨɪɭ; ɜ) ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɧɢɠɟɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɨɞɚɬɤɭ ɬɚ ɡɛɨɪɭ; ɝ) ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɭ ɬɚ ɡɛɨɪɭ. В 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɿɥɶɝ ɡɚ ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ ɬɚ ʀɯɧɿɣ ɩɨɞɿɥ, ɧɚ ɬɚɤɿ, ɳɨ 
ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɬɚ ɧɟ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɜɬɪɚɬ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ Ⱦɨɜɿɞɧɢɤɨɦ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɿɥɶɝ, ɹɤɢɣ ɳɨɤɜɚɪ-
ɬɚɥɶɧɨ ɫɤɥɚɞɚє ɬɚ ɨɩɪɢɥɸɞɧɸє Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɥɭɠɛɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ɐɿɤɚɜɢɦ є ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɿɥɶɝ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɱɢɧɧɨɝɨ ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɩɥɚɬɧɢɤɚɦ 
ɉȾВ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɩɨɩɪɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɿɥɶɝ ɡ ɉȾВ ɡɚ 
ɩɟɪɿɨɞ ɚɧɚɥɿɡɭ, ʀɯ ɱɚɫɬɤɚ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɿɥɶɝ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɜ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 53 % [1].  

ɓɨɞɨ ɩɿɥɶɝ ɡɚ ɩɪɹɦɢɦɢ ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ ɜɚɪɬɨ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ ɫɭɬɬєɜɟ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ʀɯ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ 
2011 ɪɨɰɿ ɩɿɫɥɹ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɞɿɸ ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
Ɏɚɤɬɢɱɧɨ ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɭɥɨ ɫɤɚɫɨɜɚɧɨ ɱɢɦɚ-
ɥɨ ɞɿɸɱɢɯ ɩɿɥɶɝ, ɚɥɟ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɳɟ ɛɿɥɶɲɟ ɧɨɜɢɯ. ɉɪɨɬɟ 
ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє ɧɚ ɭɜɚɝɭ ɡɦɿɧɚ ʀɯ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɡ 2014 ɪɨɤɭ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɿɥɶɝ ɡɚ ɩɪɹɦɢɦɢ ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ ɭ 
3 ɪɚɡɢ, ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɜɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɡɜɿɬɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɿɥɶɝ ɡɚ ɩɪɹ-
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ɦɢɦɢ ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ ɡɪɨɫɬɚɥɚ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɱɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 
ɧɟɩɪɹɦɢɦɢ ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɿɥɶɝ ɡɚ ɧɟɩɪɹɦɢɦɢ 
ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ ɭ 2019 ɪɨɰɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2014 ɪɨɤɨɦ ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 17,1 % 
ɚɛɨ ɜ 1,2 ɪɚɡɢ, ɬɨ ɩɨ ɩɪɹɦɢɦ ɩɨɞɚɬɤɚɦ – ɧɚ 40,8 % ɚɛɨ ɜ 1,4 ɪɚɡɢ 
[1].  

Ɍɚɤɨɠ ɰɿɤɚɜɢɦ є ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɚ ɱɚɫɬɤɚ ɩɿɥɶɝ ɡɚ 
ɩɪɹɦɢɦɢ ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɜɬɪɚɬ ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ, 
ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɚɡɧɚɥɢ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
(ɬɚɛɥ. 1). ɐɟ ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɬɿɫɧɨɸ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ʀɯ ɜɩɥɢɜɨɦ ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɡɦɿɧ ɞɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɚɤɬɿɜ. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ ɩɿɞ ɝɚɫɥɨɦ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɧɚɪɨɞɧɿ ɞɟɩɭɬɚɬɢ ɩɨɱɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɨɤɪɟɦɢɦ ɝɚɥɭɡɹɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɨɜɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɿɥɶɝɢ.  
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɿɥɶɝ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ 
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2014 5 18 7 18 1 – 

2015 8 21 13 8 1 – 

2016 5 23 13 8 1 – 

2017 13 28 16 10 1 – 

2018 18 28 18 10 1 – 

2019 14 28 16 10 1 – 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [1Ɉɲɢɛɤɚ! ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɫɫɵɥɤɢ ɧɟ ɧɚɣɞɟɧ.]. 

Вɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɡɦɿɧɢ ɳɨɞɨ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɩɿɥɶɝ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡɚ ɩɪɹɦɢɦɢ ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɭɥɢ 
ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɫɥɭɠɛɢ, ɭ 2010 ɪɨɰɿ ɱɟɪɟɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɿɥɶɝ ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬ ɧɟɞɨɨɬɪɢ-
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ɦɚɜ 37,1 ɦɥɪɞ ɝɪɧ, ɚɛɨ 15,4 % ɞɨɯɨɞɿɜ, ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 2015 ɪɨ-
ɤɭ (ɩɟɪɿɨɞɭ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɢɯ ɡɦɿɧ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ) – 55,3 ɦɥɪɞ ɝɪɧ ɚɛɨ 9,7 % ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ Д3Ж. 
Ɂ 2017 ɪɨɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɞɚɧɢɯ ɩɿɥɶɝ ɬɚ ɨɛɫɹɝ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɬɪɚɬ 
ɜɿɞ ɧɢɯ ɩɨɱɚɥɢ ɡɪɨɫɬɚɬɢ ɡ 26,1 ɦɥɪɞ ɝɪɧ ɞɨ 42,7 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. ɭ 2019 
ɪɨɰɿ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɜɚɪɬɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɟ, ɹɤɳɨ ɜɬɪɚɬɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɿɥɶɝ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɪɨɫɥɢ ɜ 1,1 ɪɚɡɢ, ɬɨ ɜɿɞ ɩɿɥɶɝ ɡɚ ɩɪɹɦɢɦɢ ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ 
ɦɚєɦɨ ɫɭɬɬєɜɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ – ɜ 3,7 ɪɚɡɢ. 

Вɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɛ-
ɥɟɦɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ʀɯ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ ɬɚ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɞɥɹ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ⱦɨɪɟɱɧɨ 
ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɩɟɜɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɿɥɶɝɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɥɟɝɚɥɶɧɨʀ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚ-
ɠɟɧɧɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 
ɮɿɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɩɪɚɰɸ ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɫɭɦɢ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ.  

Вɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɭ ɞɟɪɠɚɜɿ ɧɟ ɫɬɜɨɪɟɧɨ 
ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɿɸɱɢ-
ɦɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɩɿɥɶɝɚɦɢ, ɜɿɞɫɭɬɧɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɿɧɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢ-
ɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɳɨ ɿɧɿɰɿɸɸɬɶ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɿɥɶɝ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ʀɯ ɧɚɞɚɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɬɪɚɬ ɿ ɩɟɪɟɜɚɝ ɤɨɠɧɨʀ ɩɿɥɶɝɢ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ, ɧɿ ɭɪɹɞ, ɧɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɱɿɬɤɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɿɥɶɝ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɿɥɶɝɢ ɡ 
ɩɟɜɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɭє ɭɫɩɿɲɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ʀɯ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ 
ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɩɪɹɦɢɦɢ ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ 
ɜɢɤɨɧɭє ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ, ɚ ʀɯ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɛɬɹɠɭє ɛɸɞɠɟɬ ɿ є 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɧɟɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɬɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɿɥɶɝ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɧɚɞɚɧɧɹ, ɛɟɡ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ ʀʀ ɜɩɥɢɜɭ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ⱦɨɜɿɞɧɢɤɢ ɩɿɥɶɝ. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɍɟɤɫɬ. ɿ ɝɪɚɮ. ɞɚɧɿ. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɭ: https://tax.gov.ua/dovidniki--reestri--perelik/dovidniki-
/54005.html. – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ.  

https://tax.gov.ua/dovidniki--reestri--perelik/dovidniki-/54005.html
https://tax.gov.ua/dovidniki--reestri--perelik/dovidniki-/54005.html
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2. Єɝɨɪɢɱɟɜɚ ɋ. Ȼ. Вɩɥɢɜ ɩɿɥɶɝ ɡɚ ɩɪɹɦɢɦɢ ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / ɋ. Ȼ. Єɝɨ-
ɪɢɱɟɜɚ, Ɉ. В. Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ, Ⱦ. Ⱥ. ɋɟɪɝєєɜ // ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ. – 
2016. – № 9. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www.economy.nayka.com. 
ua/?op=1&z=5137. 

3. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɍɟɤɫɬ. ɿ ɝɪɚɮ. ɞɚɧɿ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://tax.gov.ua/. – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 

4. ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɜɿɞ 02 ɝɪɭɞ. 
2010 ɪ. № 2755-VI : ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 13 ɫɟɪɩ. 2020 ɪ. / Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ 
ɍɤɪɚʀɧɢ : Дɜɟɛ-ɫɚɣɬ Вɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢЖ. – Ɍɟɤɫɬ. ɞɚɧɿ. – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: http://zakon1.rada.gov.ua. – ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ. 

КОМП’ЮТЕРНІ НАУКИ 

Освітня програма «Комп’ютерні науки» 

ɍȾК519.2+004 

ɋɌȼɈɊȿɇɇə ɉɊɈȽɊȺɆɇɈȽɈ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə 
ɌɊȿɇȺɀȿɊȺ Ɂ ɌȿɆɂ «ɊɈɁɉɈȾȱɅɂ ȾɂɋɄɊȿɌɇɂɏ 

ȼɂɉȺȾɄɈȼɂɏ ȼȿɅɂɑɂɇ ɌȺ Ȳɏ ɑɂɋɅɈȼȱ 
ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄɂ» ȾɂɋɌȺɇɐȱɃɇɈȽɈ  

ɇȺȼɑȺɅЬɇɈȽɈ ɄɍɊɋɍ «ɌȿɈɊȱə ɃɆɈȼȱɊɇɈɋɌȿɃ  
ɌȺ ɆȺɌȿɆȺɌɂɑɇȺ ɋɌȺɌɂɋɌɂɄȺ» 

ȼ. ȼ. Ȼеɥіɧсьɤɚ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 122 Кɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɧаɭɤи 
ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «Кɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɧаɭɤи» 
Ɍ. О. ɉɚɪɮьɨɧɨɜɚ, ɤ. ф.-ɦ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. Ɋɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɡɚ ɹɤɢɦ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɩɪɨɝ-
ɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɋɨɡɩɨɞɿɥɢ ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ 
ɜɟɥɢɱɢɧ ɬɚ ʀɯ ɱɢɫɥɨɜɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ» ɞɥɹ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ 
«Ɍɟɨɪɿɹ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ». 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪ, ɱɢɫɥɨɜɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-
ɤɢ, ɞɢɫɤɪɟɬɧɿ ɜɢɩɚɞɤɨɜɿ ɜɟɥɢɱɢɧɢ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɢ. 

Abstract. Creating of the software of the simulator with the 
ЭСОЦОЬ “DТЬЭrТЛЮЭТШЧ ШП НТЬМrОЭО МКЬО ЬТгОЬ КЧН ЭСОТr ЧЮЦОrТМКХ” 
НТЬЭКЧМО ЭrКТЧТЧР МШЮrЬО “PrШЛКЛТХТЭв ЭСОШrв КЧН ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЬЭК-
ЭТЬЭТМЬ”. TСО algorithm according to which the software on the topic 
“DТЬЭrТЛЮЭТШЧЬ ШП НТЬМrОЭО МКЬО ЯКХЮОЬ КЧН ЭСОТr ЧЮЦОrТМКХ МСКrКМ-
ЭОrТЬЭТМЬ” ПШr ЭСО НТЬЭКЧМО МШЮrЬО “PrШЛКЛТХТЭв ЭСОШrв КЧН ЦКЭСОЦК-
ЭТМКХ ЬЭКЭТЬЭТМЬ” КrО МШЧЬТНОrОН. 

http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=5137
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=5137


138 – © ПУЕТ – 

Keywords: training simulator, numerical characteristics, discrete 
case values, distributions. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɨɫɜɿɬɿ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɚɥɚ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɿɜ. Вɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɿɜ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɹɤɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɦɿɧɶ 
ɬɚ ɧɚɜɢɱɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ ɡ ɬɟɦɢ «Ɋɨɡɩɨɞɿɥɢ ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɨ-
ɜɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɬɚ ʀɯ ɱɢɫɥɨɜɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ» ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ «Ɍɟɨɪɿɹ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ». 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ ɛɭɥɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɥɟɤɰɿʀ ɡ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ɍɟɨɪɿʀ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ» 
[1–3]. 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɡ ɿɦɿɬɚɰɿєɸ ɬɪɟɧɿɧɝɭ. ɉɪɢ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɡ’ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ ɟɤɪɚɧ, ɞɟ ɜɿɧ 
ɛɚɱɢɬɶ ɪɹɞɨɤ ɦɟɧɸ ɞɨɞɚɬɤɭ, ɹɤɢɣ ɦɿɫɬɢɬɶ ɩɿɞɩɭɧɤɬɢ «Ɏɚɣɥ…», 
«Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ», «Ɇɨɜɚ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ» ɬɚ «ɉɪɨ ɚɜɬɨɪɚ». ɇɚ 
ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɨɠɟ ɡɦɿɧɢɬɢ ɦɨɜɭ 
ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ ɧɚ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɭ, ɪɨɫɿɣɫɶɤɭ ɚɛɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲ 
ɡɪɭɱɧɨɝɨ ɬɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧɿɲɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ. Ɍɚɤɨɠ ɧɚ 
ɟɤɪɚɧɿ є ɧɚɡɜɚ ɦɟɬɨɞɭ ɬɚ ɜɢɛɿɪ ɡɚɜɞɚɧɶ (ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɚɛɨ ɩɪɚɤɬɢɱ-
ɧɿ). ɉɪɢ ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɿ ɧɚ ɩɟɪɲɭ ɤɧɨɩɤɭ ɡ’ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ ɩɢɬɚɧɧɿ. ɉɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɬɚ ɧɚɬɢɫɧɟɧɧɿ ɧɚ 
ɤɧɨɩɤɭ «Вɿɞɩɨɜɿɫɬɢ», ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɡɟɥɟɧɢɦ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɚ 
ɜɿɪɧɚ, ɬɚ ɱɟɪɜɨɧɢɦ ɤɨɥɶɨɪɨɦ – ɧɟɜɿɪɧɚ. Ɍɚɤɨɠ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɫɬɚɸɬɶ 
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɿ ɞɥɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ Д1–3]. 

ɉɪɢ ɧɚɬɢɫɧɟɧɧɿ ɧɚ ɞɪɭɝɭ ɤɧɨɩɤɭ ɡ’ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ 
«əɤɳɨ ɜɢ ɦɚєɬɟ ɛɚɠɚɧɧɹ ɩɪɨɣɬɢ ɜɫɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɧɚɬɢɫ-
ɧɿɬɶ «ɈК», ɿɧɚɤɲɟ ɜɢɛɟɪɿɬɶ ɨɞɢɧ ɿɡ ɪɨɡɞɿɥɿɜ». əɤɳɨ ɫɬɭɞɟɧɬ 
ɨɛɪɚɜ ɩɪɨɣɬɢ ɜɫɟ, ɬɨ ɡ’ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɨɞɢɧ ɡɚ ɨɞɧɢɦ ɡɚɞɚɱɿ, ɿɧɚɤɲɟ 
ɜɿɧ ɨɛɢɪɚє, ɹɤɢɣ ɪɨɡɞɿɥ ɣɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɦɿɫɬɢɬɶ ɬɚɤɿ ɪɨɡɞɿɥɢ: ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹ, ɞɢɫɩɟɪɫɿɹ, ɛɿɧɨɦ-
ɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɉɭɚɫɫɨɧɚ. ɉɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɪɨɡɞɿ-
ɥɿɜ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɨɬɪɢɦɭє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ. 

ɍ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɜɫɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɿɫɬɹɬɶ ɭɜɟɞɟɧɧɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣ-
ɧɨ ɞɚɧɢɯ ɬɚ ɜɢɛɿɪ ɡɧɚɤɭ. ɉɿɫɥɹ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɚє ɡɦɨɝɭ ɩɨɛɚ-
ɱɢɬɢ ɩɨɦɢɥɤɢ, ɹɤɳɨ є ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɯɨɱɚ ɛ ɨɞɧɟ ɜɜɟɞɟɧɟ ɩɨɥɟ, 
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ɹɤɟ ɜɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɱɟɪɜɨɧɢɦ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɩɪɚɜɢɬɢ, ɿɧɚɤɲɟ ɹɤɳɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬ ɜɿɞɩɨɜɿɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɬɨ ɩɨɥɹ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɤɨɥɶɨ-
ɪɭ ɬɚ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɯɿɞ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɤɪɨɤ. 

ɇɢɠɱɟ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɤɪɨɤɭ 3, 6 ɬɚ 13. ɉɪɚ-
ɜɢɥɶɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɜɢɞɿɥɟɧɿ «», ɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɿ «». 

Ʉɪɨɤ 3. Вɢɩɚɞɤɨɜɨɸ ɜɟɥɢɱɧɨɸ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ … 
 Ɍɚɤɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɹɤɚ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ ɦɨɠɟ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɨɞɧɟ ɱɢɫɥɨɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ ɧɟɜɿɞɨ-
ɦɟ ɣ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɟ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. 
 Ɍɚɤɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɿ, 
ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɿ ɨɞɧɟ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɱɢɫɥɨɜɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ (ʀɯ 
ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɧɭɦɟɪɭɜɚɬɢ) ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɿɦɨɜɿɪɧɨɫ-
ɬɹɦɢ. 
 Ɍɚɤɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɟ 
ɱɢɫɥɨɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡ ɞɟɹɤɨɝɨ ɫɤɿɧɱɟɧɨɝɨ ɚɛɨ ɧɟɫɤɿɧ-
ɱɟɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɜɚɥɭ (a, b). 

əɤɳɨ ɫɬɭɞɟɧɬ ɨɛɪɚɜ ɞɪɭɝɭ ɚɛɨ ɬɪɟɬɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ, ɬɨ ɜɿɧ 
ɨɬɪɢɦɭє ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ «ȼɢɩɚɞɤɨɜɨɸ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɧɚɡɢɜɚɸɬь ɬɚɤɭ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɹɤɚ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɧɚɛɭɜɚɬɢ ɬɨɝɨ 
ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ (ɚɥɟ ɬɿɥьɤɢ ɨɞɧɨɝɨ) ɱɢɫɥɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞь 
ɧɟɜɿɞɨɦɨɝɨ ɣ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨɝɨ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ». 

Ʉɪɨɤ 6. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦ ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹɦ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨʀ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨʀ 
ɜɟɥɢɱɢɧɢ Х ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ …  

 ɋɭɦɭ ɞɨɛɭɬɤɿɜ ɜɫɿɯ ʀʀ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɯɿ, ɧɚ ʀɯ 
ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɪɿ; 
 Ⱦɨɛɭɬɨɤ ɫɭɦ ɜɫɿɯ ʀʀ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɯɿ, ɡ ʀɯ 
ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɹɦɢ ɪɿ; 
 ɋɭɦɭ ɪɿɡɧɢɰɶ ɜɫɿɯ ʀʀ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɯɿ, ɡ ʀɯ 
ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɹɦɢ ɪɿ. 

əɤɳɨ ɫɬɭɞɟɧɬ ɨɛɪɚɜ ɞɪɭɝɭ ɚɛɨ ɬɪɟɬɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ, ɬɨ ɜɿɧ 
ɨɬɪɢɦɭє ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ «Мɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦ ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨʀ 
ɜɢɩɚɞɤɨɜɨʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ Х ɧɚɡɢɜɚɸɬь ɱɢɫɥɨ, ɹɤɟ ɞɨɪɿɜɧɸє ɫɭɦɿ 
ɞɨɛɭɬɤɿɜ ɭɫɿɯ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɡɧɚɱɟɧь Х ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ʀɦ ɿɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ». 

Ʉɪɨɤ 13. ɇɟɯɚɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ n ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ, ɭ 
ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɹɤɢɯ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɩɨɞɿʀ Ⱥ ɞɨɪɿɜɧɸє ɪ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ 
ɜɢɩɚɞɤɨɜɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ Х, ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɱɢɫɥɨ ɩɨɹɜ ɩɨɞɿɣ Ⱥ (ɱɢɫɥɨ 
ɭɫɩɿɯɿɜ) ɭ ɰɿɣ ɫɟɪɿʀ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ Х ɦɨɠɟ ɧɚɛɭɜɚɬɢ 
ɡɧɚɱɟɧɶ 0 1 2, , ,...,k,...,n , ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɨɛɱɢɫɥɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɮɨɪ-
ɦɭɥɨɸ Ȼɟɪɧɭɥɥɿ. əɤ ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ ɬɚɤɢɣ ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ? 

 Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɉɭɚɫɫɨɧɚ 
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 Ȼɿɧɨɦɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ 
 Ɋɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ 

əɤɳɨ ɫɬɭɞɟɧɬ ɨɛɪɚɜ ɩɟɪɲɭ ɚɛɨ ɬɪɟɬɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ, ɬɨ ɨɬɪɢɦɭє 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ «ɉɪɢɤɥɚɞɢ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚє ɪɨɡɩɨɞɿɥ: ɤɿɥьɤɿɫɬь ɛɪɚɤɨ-
ɜɚɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɫɟɪɟɞ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ n ɜɢɪɨɛɿɜ; ɤɿɥьɤɿɫɬь 
ɜɥɭɱɟɧь ɭ ɦɿɲɟɧь ɩɪɢ n ɩɨɫɬɪɿɥɚɯ». 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɉɬɠɟ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ: 
 ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɬɪɟɧɚ-

ɠɟɪɿɜ. 
 Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɭ ɡ ɬɟɦɢ «Ɋɨɡɩɨɞɿɥɢ 

ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɬɚ ʀɯ ɱɢɫɥɨɜɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ». 
 Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɬɚ ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪ ɡ 

ɬɟɦɢ «Ɋɨɡɩɨɞɿɥɢ ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɬɚ ʀɯ ɱɢɫɥɨɜɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ» ɞɥɹ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ «Ɍɟɨɪɿɹ 
ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ». 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ɍɟɨɪɿɹ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ : ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɨɞɭɥɶɧɨʀ 
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ɌɊȿɇȺɀȿɊ Ɂ ɌȿɆɂ «ɆɈȾȿɅɘȼȺɇɇə ȻɍɅȿȼɂɏ 
ɎɍɇɄɐȱɃ ɁȺ ȾɈɉɈɆɈȽɈɘ ȿɅȿɆȿɇɌȺɊɇɈȽɈ 

ɉȿɊɋȿɉɌɊɈɇɍ» ȾɂɋɐɂɉɅȱɇɂ «ɇȿɃɊɈɇɇɈ-ɆȿɊȿɀȿȼȱ 
ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ ȼ ȱɇɎɈɊɆȺɌɂɐȱ» 

Ю. ɋ. Ƚусɚɤ, ɦаɝɿɫɬɪ ɧаɩɪɹɦɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤи Кɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɧаɭɤи, 
ɝɪɭɩа Кɇ ɦ-21 ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 122 «Кɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɧаɭɤи» ɨɫɜɿɬɧɹ 
ɩɪɨɝɪаɦа «Кɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɧаɭɤи» 
Ю. Ф. Оɥеɤсіɣчуɤ, ɤ. ф.-ɦ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɤафɟɞɪи ɦаɬɟɦаɬиɱɧɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɸɜаɧɧɹ ɬа ɫɨɰɿаɥьɧɨʀ ɿɧфɨɪɦаɬиɤи – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɧɟɣɪɨɧɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ ɩɟɪɫɟɩɬɪɨɧɚ ɬɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɨɜɨɸ C# ɜ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
MТМrШЬШПЭ VТЬЮКХ SЭЮНТШ 2017. Ɍɪɟɧɚɠɟɪ ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɇɨ-
ɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɛɭɥɟɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ ɩɟɪ-
ɫɟɩɬɪɨɧɭ» ɞɥɹ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ «ɇɟɣɪɨɧɧɨ-ɦɟɪɟɠɟɜɿ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɿʀ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɰɿ». 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ. ɇɟɣɪɨɧɧɿ ɦɟɪɟɠɿ, ɛɭɥɟɜɿ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɟɥɟɦɟɧ-
ɬɚɪɧɢɣ ɩɟɪɫɟɩɬɪɨɧ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪ. 

Abstract. The article considers the concept of neural networks, in 
particular elementary perceptron and the training simulator algorithm 
and its implementation in C# in the development environment of 
Microsoft Visual Studio 2017. The program realization of the 
ЬТЦЮХКЭШr ШЧ ЭШЩТМ «MШНОХТЧР ЛШШХОКЧ ПЮЧМЭТШЧЬ ЮЬТЧР ОХОЦОЧЭКrв 
ЩОrМОЩЭrШЧ» ПШr ЭСО НТЬЭКЧМО МШЮrЬО «ІОЮrКХ ЧОЭаШrФ ЭОМСЧШХШРТОЬ ТЧ 
IЧПШrЦКЭТМЬ». 

Keywords. Neural networks, boolean functions, elementary 
perceptron, training simulator. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɣɪɨɧɧɿ ɦɟɪɟɠɿ – ɩɨɬɭɠɧɢɣ ɦɟɬɨɞ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɫɤɥɚɞɧɿ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɪɨɤɿɜ ɥɿɧɿɣɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɛɭɥɨ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɞɥɹ ɧɶɨɝɨ ɞɨɛɪɟ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ. Кɪɿɦ ɬɨɝɨ, 
ɧɟɣɪɨɧɧɿ ɦɟɪɟɠɿ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɶɫɹ ɡ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɹɤɿ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ ɥɿɧɿɣɧɿ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜ ɪɚɡɿ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɦɿɧɧɢɯ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ є ɩɨɛɭɞɨ-
ɜɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɟɣɪɨɧɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɫɟɩɬɪɨɧɿɜ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ ɲɚɪɿɜ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ, ɚɥɟ ɡɚɜ-
ɞɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ ɲɚɪɿɜ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɧɟ ɜɢɪɿɲɟɧɚ. Кɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɧɟɣɪɨɧɿɜ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɩɪɢɯɨɜɚɧɨɦɭ ɲɚɪɿ.  

ɉɟɪɫɟɩɬɪɨɧ – ɰɟ ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɚ ɧɟɣɪɨɧɧɚ ɦɟɪɟɠɚ, ɹɤɚ ɡɞɚɬɧɚ 
ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɡɚɞɚɱɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɯɿɞɧɢɯ ɜɟɤɬɨɪɿɜ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɤɥɚ-
ɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɞɨɫɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɧɚ-
ɥɿɡɭ ɤɨɦɭɬɚɰɿɣɧɢɯ ɡ’єɞɧɚɧɶ, ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ ɨɛɪɚɡɿɜ ɿ ɿɧɲɢɯ ɡɚɞɚɱ 
ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɲɜɢɞɤɨɞɿєɸ ɿ ɝɚɪɚɧɬɿєɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. 

ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɿɜ є ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɫɬɭɞɟɧɬɭ 
ɩɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɩɟɜɧɨʀ ɬɟɦɢ Д1–4]. Ɍɪɟɧɚɠɟɪ ɡ ɬɟɦɢ «Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
ɛɭɥɟɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ ɩɟɪɫɟɩɬɪɨɧɭ» 
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ «ɇɟɣɪɨɧɧɨ-ɦɟɪɟɠɟɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚ-
ɬɢɰɿ» ɳɟ ɧɟ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ, ɬɨɦɭ ɬɟɦɚ є ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ.  
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Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ. ɍ 1943 ɪ. ɭ ɫɬɚɬɬɿ 
«Ʌɨɝɿɱɧɟ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ ɿɞɟɣ, ɳɨ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɧɟɪɜɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ» ɍ. Ɇɚɤ-Кɚɥɥɨɤ ɬɚ ɍ. ɉɿɬɬɫ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ ɩɨɧɹɬɬɹ ɲɬɭɱ-
ɧɨʀ ɧɟɣɪɨɧɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɧɢɦɢ ɛɭɥɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɦɨ-
ɞɟɥɶ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɧɟɣɪɨɧɚ. Ⱦ. ɏɟɛɛ ɭ ɪɨɛɨɬɿ «Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɨɜɟ-
ɞɿɧɤɢ» 1949 ɪ. ɨɩɢɫɚɜ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɟɣɪɨɧɿɜ. 

ɑɟɪɟɡ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ ɰɸ ɿɞɟɸ ɩɪɨɞɨɜɠɢɜ ɧɟɣɪɨɮɿɡɿɨɥɨɝ 
Ɏ. Ɋɨɡɟɧɛɥɚɬ. Вɿɧ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ ɫɯɟɦɭ ɩɪɢɫɬɪɨɸ, ɹɤɚ ɦɨɞɟɥɸ-
ɜɚɥɚ ɩɪɨɰɟɫ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɜɿɞɱɭɬɬɹ ɬɚ ɧɚɡɜɚɜ ɣɨɝɨ «ɩɟɪɫɟɩɬɪɨɧ» 
[5]. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧ-
ɬɚɪɧɨɝɨ ɩɟɪɫɟɩɬɪɨɧɭ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɡɚɰɿɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ ɡ ɬɟɦɢ «Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɛɭɥɟɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨ-
ɝɨɸ ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ ɩɟɪɫɟɩɬɪɨɧɭ». 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɟɪɫɟɩɬɪɨɧ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɡɚɞɚɱɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɨ ɛɿɧɚɪɧɢɦ ɫɢɝɧɚɥɚɦ. 
Вɫɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɜɟɤɬɨɪɭ ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɛɭɥɟɜɢɦɢ ɡɦɿɧɧɢɦɢ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ ɩɟɪɫɟɩɬɪɨɧɭ: ɩɨɞɚєɦɨ ɧɚ ɜɯɿɞ ɩɟɪɫɟɩɬɪɨɧɭ ɬɚɤɢɣ 
ɜɟɤɬɨɪ, ɞɥɹ ɹɤɨɝɨ ɭɠɟ ɜɿɞɨɦɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ. əɤɳɨ ɜɢɯɿɞ-
ɧɢɣ ɫɢɝɧɚɥ ɩɟɪɫɟɩɬɪɨɧɚ ɫɩɿɜɩɚɞɚє ɡ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɞɸ, ɬɨ 
ɧɿɹɤɢɯ ɞɿɣ ɪɨɛɢɬɢ ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ. əɤɳɨ ɠ ɬɪɚɩɥɹєɬɶɫɹ ɩɨɦɢɥɤɚ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɚɜɱɢɬɢ ɩɟɪɫɟɩɬɪɨɧ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɞɚɧɢɣ 
ɩɪɢɤɥɚɞ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɹɤ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɟɪɫɟɩɬɪɨɧɚ. ɇɟɯɚɣ ɧɚ 
ɜɢɯɨɞɿ ɩɟɪɫɟɩɬɪɨɧɚ – 0, ɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ – 1. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ 
ɩɟɪɫɟɩɬɪɨɧ ɜɢɞɚɜɚɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɳɨɛ ɫɭɦɚ ɜ 
ɩɪɚɜɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɫɬɚɥɚ ɛɿɥɶɲɟ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɡɦɿɧɧɿ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɬɿɥɶɤɢ 0 ɚɛɨ 1, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɭɦɢ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɜɚɝɨɜɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ. Ɉɞɧɚɤ ɧɟɦɚє ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɛɿɥɶ-
ɲɭɜɚɬɢ ɜɚɝɢ ɩɪɢ ɡɦɿɧɧɢɯ, ɹɤɿ ɞɨɪɿɜɧɸɸɬɶ 0. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɥɿɞ 
ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ ɜɚɝɢ, ɩɪɢ ɬɚɤɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ, ɹɤɿ ɞɨɪɿɜɧɸɸɬɶ 1. 

ɉɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ ɛɭɥɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɥɟɤɰɿʀ ɡ ɞɢɫɰɢɩ-
ɥɿɧɢ «ɇɟɣɪɨɧɧɨ-ɦɟɪɟɠɟɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɰɿ» ɬɚ Д6]. 

ɉɿɫɥɹ ɡɚɩɭɫɤɭ ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ ɩɟɪɟɞ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɦ ɡ’ɹɜɥɹєɬɶɫɹ 
ɜɿɤɧɨ, ɞɟ ɜɿɧ ɛɚɱɢɬɶ ɧɚɡɜɭ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ ɬɚ ɞɜɿ ɤɧɨɩɤɢ – «Ɋɨɡɩɨ-
ɱɚɬɢ» ɬɚ «Вɢɯɿɞ». ɇɚɬɢɫɧɭɜɲɢ ɤɧɨɩɤɭ «Ɋɨɡɩɨɱɚɬɢ» ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦ 
ɱɢɧɨɦ ɡ’ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɨɞɧɚ ɡ ɬɪɶɨɯ ɭɦɨɜ ɡɚɞɚɱɿ, ɹɤɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɬɢ. ɉɿɞ ɭɦɨɜɨɸ ɡ’ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɩɟɪɲɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜ 
ɹɤɨɦɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɛɪɚɬɢ ɨɞɧɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ. 
ɉɿɫɥɹ ɜɢɛɨɪɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɸ ɤɧɨɩɤɚ «ɉɪɨɞɨɜ-
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ɠɢɬɢ» ɬɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɦɨɠɟ ɧɚɬɢɫɧɭɬɢ ɧɚ ɧɟʀ, ɳɨɛ ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ. əɤɳɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɩɨɦɢɥɢɜɫɹ, ɬɨ ɡ’ɹɜɥɹ-
єɬɶɫɹ ɜɿɤɧɨ ɿɡ ɩɿɞɤɚɡɤɨɸ. əɤɳɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɩɨɦɢɥɢɜɫɹ ɜɞɪɭɝɟ, ɬɨ 
ɡ’ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜɿɤɧɨ ɡ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɞɸ. əɤɳɨ ɠ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɚ, ɬɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ ɦɿɫɬɢɬɶ 5 ɤɪɨɤɿɜ. Вɨɧɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɡ ɜɢɛɨɪɨɦ ɨɞɧɿєʀ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ (1, 2, 3, 5) ɬɚ ɩɢ-
ɬɚɧɧɹ ɡ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ (4). ɇɢɠɱɟ ɧɚɜɟɞɟɧɨ 
ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɤɪɨɤɿɜ ɡ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ ɡ ɜɢɛɨɪɨɦ ɨɞɧɿєʀ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɬɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ. 

Кɪɨɤ 1. ɋɤɿɥɶɤɢ ɜɯɨɞɿɜ ɛɭɞɟ ɦɚɬɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɣ ɩɟɪɫɟɩɬɪɨɧ 
ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɛɭɥɟɜɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ?: 

2 (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɯɨɞɿɜ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɦɿɧɧɢɯ); 
8 (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɯɨɞɿɜ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɚɪɝɭɦɟɧɬɿɜ); 
4 (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɯɨɞɿɜ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɪɹɞɤɿɜ ɜ ɛɭɥɟɜɿɣ 

ɮɭɧɤɰɿʀ). 
Вɿɞɩɨɜɿɞɶ: 2 (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɯɨɞɿɜ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɦɿɧɧɢɯ). 
Кɪɨɤ 2. ɋɤɿɥɶɤɢ ɜɚɝɨɜɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɿɞɿɛɪɚɬɢ ɞɥɹ 

ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɛɭɥɟɜɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɜ ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɦɭ ɩɟɪɫɟɩɬɪɨɧɿ: 
5 (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɚɝɨɜɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɪɿɜɧɚ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɪɹɞɤɿɜ ɬɚ 

ɩɨɪɨɝɭ); 
3 (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɚɝɨɜɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɩɨɪɨɝɭ ɬɚ 

ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɯɨɞɿɜ); 
2 (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɚɝɨɜɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 

ɜɯɨɞɿɜ). 
Вɿɞɩɨɜɿɞɶ: 3 (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɚɝɨɜɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɩɨ-

ɪɨɝɭ ɬɚ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɯɨɞɿɜ). 
Кɪɨɤ 4. ɉɿɞɛɟɪɿɬɶ ɜɚɝɨɜɿ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ аИ0, w_1, w_2 ɬɚɤɢɦ ɱɢ-

ɧɨɦ, ɳɨɛ ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɣ ɩɟɪɫɟɩɬɪɨɧ ɦɨɞɟɥɸɜɚɜ ɪɨɛɨɬɭ ɞɚɧɨʀ 
ɛɭɥɟɜɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ: 

Вɿɞɩɨɜɿɞɶ: ɉɪɚɜɢɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɹɤɚ ɡɚɞɚɱɚ 
ɡ’ɹɜɢɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɦ. ɍɹɜɢɦɨ, ɳɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɜɿ ɞɿɫɬɚ-
ɥɚɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɡ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɛɭɥɟɜɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ – ɤɨɧ’ɸɧɤɰɿʀ. Ɍɨɞɿ 
ɨɞɧɚ ɡ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ:аИ0=–1, w_1=1, w_2=1. 

Ⱦɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ ɜɢɛɪɚɧɚ ɦɨɜɚ ɨɛ’єɤɬɧɨ-
ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ C# Д7Ж. В ɹɤɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɪɨɡ-
ɪɨɛɤɢ – ɩɪɨɝɪɚɦɚ MТМrШЬШПЭ VТЬЮКХSЭЮНТШ 2017. 

В ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɱɚɫɬɢɧɭ ɪɨɛɨɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɬɪɟɧɚ-
ɠɟɪɚ. Ⱦɚɧɢɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪ ɦɨɠɧɚ ɛɭɞɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɹɤ ɜ ɞɢɫɬɚɧ-
ɰɿɣɧɨɦɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨɦɭ. 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɧɟɣɪɨɧɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ, ɟɥɟɦɟɧɬɚɪ-
ɧɨɝɨ ɩɟɪɫɟɩɬɪɨɧɭ ɬɚ ɱɚɫɬɢɧɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ. 
ɋɬɜɨɪɟɧɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪ ɞɥɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɨɧɹɬ-
ɬɸ ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ ɩɟɪɫɟɩɬɪɨɧɭ ɬɚ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɡ ɣɨɝɨ ɞɨɩɨ-
ɦɨɝɨɸ, ɛɭɥɟɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Єɦɟɰɶ Ɉ. Ɉ. ɉɪɨ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɬɪɟɧɚɠɟɪɿɜ ɞɥɹ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ 
ɤɚɮɟɞɪɨɸ ɆɆɋІ ɉɍȿɌ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɧɿ ɧɚɭɤɢ (Іɋɇ-2017) : ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ VIII Вɫɟɭɤɪ. ɧɚɭɤ.-ɩɪɚɤɬ. 
ɤɨɧɮ. ɡɚ ɦɿɠɧɚɪ. ɭɱɚɫɬɸ, (ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, 16–18 ɛɟɪɟɡɧɹ 2017 ɪ.) / ɡɚ 
ɪɟɞ. Ɉ. Ɉ. Єɦɟɰɶ. – ɉɨɥɬɚɜɚ : ɉɍȿɌ, 2017 – ɋ. 152–161.  

2. Кɢɥɶɧɢɤ В. В. ɉɪɨɝɪɚɦɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ ɡ ɬɟɦɢ 
«ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ ɩɟɪɫɟɩɬɪɨɧɭ» ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «ɇɟɣɪɨɧɧɨ-
ɦɟɪɟɠɟɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɰɿ» / В. В. Кɢɥɶɧɢɤ, ɘ. Ɏ. Ɉɥɟɤ-
ɫɿɣɱɭɤ // Кɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɧɚɭɤɢ ɿ ɩɪɢɤɥɚɞɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ (КɇɿɉɆ-
2018) : ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɧɚɭɤ.-ɩɪɚɤɬ. ɫɟɦɿɧɚɪɭ. Вɢɩɭɫɤ 1. – ɉɨɥɬɚɜɚ : 
Кɚɮɟɞɪɚ ɆɆɋІ ɉɍȿɌ, 2018. – ɋ. 54–58. 

3. Ƚɭɫɚɤ ɘ. ɋ. ɉɪɨɝɪɚɦɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ ɡ ɬɟɦɢ 
«Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɛɭɥɟɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɟɩɬɪɨɧɭ» ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «ɇɟɣɪɨɧɧɨ-ɦɟɪɟɠɟɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɿɧɮɨɪ-

ɦɚɬɢɰɿ» / ɘ. ɋ. Ƚɭɫɚɤ, ɘ. Ɏ Ɉɥɟɤɫɿɣɱɭɤ // Кɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɧɚɭɤɢ ɿ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ (КɇɿɉɆ-2020) : ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɧɚɭɤ.-ɩɪɚɤɬ. 
ɫɟɦɿɧɚɪɭ. Вɢɩɭɫɤ 5. – ɉɨɥɬɚɜɚ : Кɚɮɟɞɪɚ ɆɆɋІ ɉɍȿɌ, 2020. – 
ɋ. 40–42. 

4. əɪɦɨɥɟɧɤɨ Ⱥ. В. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɨɛɨɬɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ ɡ ɬɟɦɢ «Ⱥɫɢɦɩɬɨ-
ɬɢɱɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɮɭɧɤɰɿɣ» ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ⱥɧɚɥɿɡ ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ» / 
Ⱥ. В. əɪɦɨɥɟɧɤɨ, ɘ. Ɏ. Ɉɥɟɤɫɿɣɱɭɤ // Кɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɧɚɭɤɢ ɿ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ (КɇɿɉɆ-2018) : ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɧɚɭɤ.-ɩɪɚɤɬ. 
ɫɟɦɿɧɚɪɭ. Вɢɩɭɫɤ 2. – ɉɨɥɬɚɜɚ : Кɚɮɟɞɪɚ ɆɆɋІ ɉɍȿɌ, 2018. – 
ɋ. 14–16.  

5. Rosenblatt F. The Perceptron: A Probabilistic Model for Information 
Storage and Organization in the Brain / F. Rosenblatt // Psychological 
Review, v65, № 6 – Cornell Aeronautical Laboratory, 1958. – P. 386–
408.  

6. ɏɚɣɤɢɧ ɋ. ɇɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ: ɩɨɥɧɵɣ ɤɭɪɫ, 2-ɟ ɢɡɞ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɈɈɈ 
«ɂ. Ⱦ. Вɢɥɶɹɦɫ», 2006 – 1104 ɫ. 

7. əɡɵɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ C#: ɑɟɬɜёɪɬɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ. Кɥɚɫɫɢɤɚ 
CШЦЩЮЭОr SМТОЧМО. // ɏɟɣɥɫɛɟɪɝ Ⱥ., Ɍɨɪɝɟɪɫɟɧ Ɇ., Вɢɥɬɚɦɭɬ ɋ., 
Ƚɨɥɞ ɉ. – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : Ȼɢɧɨɦ. – 2012. – 715 ɫ. 
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ɍȾК 519.7+004 

ɊɈɁɊɈȻɄȺ ɉɊɈȽɊȺɆɇɈȽɈ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ȾɅə 
ɌɊȿɇȺɀȿɊȺ ȾɂɋɌȺɇɐȱɃɇɈȽɈ ɄɍɊɋɍ «ɌȿɈɊȱə 
ȱɇɎɈɊɆȺɐȱȲ ɌȺ ɄɈȾɍȼȺɇɇə» Ɂ ɌȿɆɂ «ɄɈȾɂ ȱɁ 

ȼɂəȼɅȿɇɇəɆ ɉɈɆɂɅɈɄ» 

ə. І. ɀɚɣɜɨɪɨɧɨɤ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 122 Кɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ 
ɧаɭɤи ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «Кɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɧаɭɤи» 
Ɍ. О. ɉɚɪɮьɨɧɨɜɚ, ɤ. ф.-ɦ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɍ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ ɬɚ 
ɣɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɥɹ ɬɟɦɢ «Кɨɞɢ ɿɡ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹɦ ɩɨɦɢ-
ɥɨɤ» ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ «Ɍɟɨɪɿɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ». 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɞɢ ɿɡ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹɦ ɩɨɦɢɥɨɤ, ɬɪɟɧɚɠɟɪ, 
ɞɜɿɣɤɨɜɿ ɤɨɞɢ, ɧɟɞɜɿɣɤɨɜɿ ɤɨɞɢ. 

Abstract. Development of software for the remote course 
simulator “Theory of information and coding” on the theme “Error 
detection codes”. The article discusses the algorithm and program 
implementation of the simulator for the distance course “Theory of 
information and coding”. 

Keywords: error detection codes, simulator, binary code, non-
single codes 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɧɢɧɿɲɧɿ ɪɟɚɥɿʀ, ɜ ɹɤɢɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɯ 
ɤɭɪɫɿɜ ɬɚ ɨɧɥɚɣɧ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ ɬɪɟɧɚɠɟɪɢ є ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɢ ɡɦɨɠɭɬɶ ɜɢɜɱɚɬɢ ɤɨɞɢ ɿɡ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹɦ ɩɨɦɢɥɨɤ ɧɟ ɜɢɯɨ-
ɞɹɱɢ ɡ ɞɨɦɿɜɤɢ. Ƚɧɭɱɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɞɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 
ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɜɫɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɬɚ ɩɿɞɤɚɡɤɢ ɞɥɹ ɩɨɜɧɨɝɨ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɉɨɱɚɬɤɿɜɰɟɦ ɜ 
ɞɚɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɛɭɜ К. Шɟɧɧɨɧ. Вɿɧ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɜ ɬɟɨɪɟɦɭ ɞɥɹ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɤɚɧɚɥɭ ɿɡ ɡɚɜɚɞɚɦɢ. 
Ɍɚɤɨɠ ɜɚɠɥɢɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɜɟɥɢ В. ɉ. ɉɨɥɬɨɪɚɤ, ɘ. ɉ. ɀɭ-
ɪɚɤɨɜɫɶɤɢɣ, Ⱥ. ɉ. Ƚɥɭɲɤɨ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. ɉɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɬɚ ɡɚɩɪɨɝɪɚ-
ɦɭɜɚɬɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪ ɡ ɬɟɦɢ: «Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ 
«Ɍɟɨɪɿɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ» ɡ ɬɟɦɢ «Кɨɞɢ ɿɡ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹɦ 
ɩɨɦɢɥɨɤ». 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BB%D0%BE%D0%B4_%D0%A8%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%BD
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ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ, ɡɚ 
ɹɤɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɜɱɚɬɢ ɤɨɞɢ ɿɡ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹɦ ɩɨɦɢɥɨɤ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɿɫɬɢɬɢ ɜ ɫɨɛɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɨ ɜɫɿɦ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɤɨɞɚɦ, ɳɨ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ ɩɨɦɢɥɤɢ, ɚ ɫɚɦɟ ɞɜɿɣɤɨɜɿ ɬɚ 
ɧɟɞɜɿɣɤɨɜɿ ɤɨɞɢ ɬɚ ʀɯ ɪɿɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɿ.  

ɋɬɭɞɟɧɬɭ ɞɨɫɬɭɩɧɨ 10 ɬɟɦ. ɉɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɡ ɰɢɯ ɬɟɦ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɭ ɛɭɞɟ ɧɚɞɚɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɛɪɚɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ ɱɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɱɚɫɬɢɧɢ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɚɥɿ ɞɨ ɤɨɠɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɞɜɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɤɪɨɤɿɜ (ɜɿɪɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɠɢɪɧɢɦ ɲɪɢɮɬɨɦ).  

Ⱦɪɭɝɢɣ ɤɪɨɤ ɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɬɟɦɢ «Кɨɞ ɡ ɩɟɪɟɜɿɪɤɨɸ 
ɧɚ ɩɚɪɧɿɫɬь». 

Ʉɪɨɤ 2. ɋɤɿɥɶɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ (k) ɦɚє ɤɨɞ ɡ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɨɸ ɧɚ ɩɚɪɧɿɫɬɶ? 

a)  1k n ;   

b)  1k r ;   

c)  2k n ;   

d)  1k n n .    

Ⱦɪɭɝɢɣ ɤɪɨɤ ɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɬɟɦɢ «Іɧɜɟɪɫɧɢɣ ɤɨɞ (ɿɡ 
ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹɦ ɬɚ ɿɧɜɟɪɫɿєɸ)». 

Ʉɪɨɤ 2. Ɂɚ ɭɦɨɜɢ 0
k

i

i l

a


  ɩɟɪɟɜɿɪɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ:  

a) ɉɪɨɫɬɨ ɩɨɜɬɨɪɸɸɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ( 1i ib a ,i , ...,k  ); 

b) ɉɨɜɬɨɪɸɸɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɜ ɿɧɜɟɪɬɨɜɚɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
( 1 1i ib a ,i ,...,k   ). 

ɍ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɜɢɪɿɲɭєɬьɫɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɡɚɞɚɱɚ. ɉɪɢɤɥɚɞ ɡɚɞɚɱɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡ ɬɟɦɢ «Кɨɞ ɿɡ 
ɩɪɨɫɬɢɦ ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹɦ» ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞ ɞɜɨɯ ɤɪɨɤɿɜ. 

Ɂɚɤɨɞɭɜɚɬɢ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɸ 0110110 ɞɜɿɣɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɤɨɞɭ 
7k  ) ɞɜɿɣɤɨɜɢɦɢ ɤɨɞɚɦɢ ɡ ɩɪɨɫɬɢɦ ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹɦ, ɜɢɹɜɢɬɢ 

ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɭ ɩɨɦɢɥɤɭ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɚɞɦɿɪɧɿɫɬɶ ɤɨɞɭ. 
Ʉɪɨɤ 1. Ɂɚɤɨɞɭɣɬɟ ɞɜɿɣɤɨɜɭ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɸ 0110110 ɤɨɞɨɦ ɡ 

ɩɪɨɫɬɢɦ ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹɦ. 
ȼіɞɩɨɜіɞь: 01101100110110A .  
Ʉɪɨɤ 3. Вɢɧɢɤɥɚ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɚ ɩɨɦɢɥɤɚ, ɜɟɤɬɨɪ ɹɤɨʀ 

E = 00000010000000. Ɋɨɡɪɚɯɭɣɬɟ ɫɭɦɭ A E  ? 
ȼіɞɩɨɜіɞь: 01101110110110A E .   
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Ɍɪɟɧɚɠɟɪ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɛɚɝɚɬɨɩɥɚɬɮɨɪɦɨɜɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɞɜɨ- ɬɚ ɬɪɢɜɢɦɿɪɧɢɯ ɞɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɿɝɨɪ 
UЧТЭв, ɫɤɪɢɩɬɢ ɧɚɩɢɫɚɧɿ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɨɜɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ 
C#. Ⱦɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ ɣɨɝɨ ɫɤɨɦ-
ɩɿɥɶɜɚɧɨ ɧɚ ɬɪɢ ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɿ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ: windows, android ɬɚ 
html5.  

ɉɿɫɥɹ ɡɚɩɭɫɤɭ ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ ɩɟɪɟɞ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɦ ɡ’ɹɜɥɹєɬɶɫɹ 
ɝɨɥɨɜɧɟ ɦɟɧɸ ɡ ɧɚɡɜɨɸ ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ, ɜɿɬɚɧɧɹɦ ɬɚ ɞɜɨɦɚ ɤɧɨɩɤɚɦɢ: 
«Ɋɨɡɩɨɱɚɬɢ» – ɡ’ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɦɟɧɸ ɡ ɤɧɨɩɤɚɦɢ ɜɢɛɨɪɭ ɬɟɦɢ ɬɪɟɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɬɚ «Вɢɯɿɞ» – ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɜɢɣɬɢ ɡ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. Вɫɶɨɝɨ ɞɥɹ 
ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨ 10 ɬɟɦ: «Кɨɞ ɡ ɩɟɪɟɜɿɪɤɨɸ ɧɚ ɩɚɪɧɿɫɬɶ», 
«Кɨɞ ɡ ɩɟɪɟɜɿɪɤɨɸ ɧɚ ɧɟɩɚɪɧɿɫɬɶ», «Кɨɞ ɿɡ ɩɪɨɫɬɢɦ ɩɨɜɬɨɪɟɧ-
ɧɹɦ», «Іɧɜɟɪɫɧɢɣ ɤɨɞ (ɿɡ ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹɦ ɬɚ ɿɧɜɟɪɫɿєɸ)», «Кɨɪɟ-
ɥɹɰɿɣɧɢɣ ɤɨɞ», «Кɨɞ ɿɡ ɫɬɚɥɨɸ (ɩɨɫɬɿɣɧɨɸ) ɜɚɝɨɸ», «Кɨɞ ɿɡ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɨɞɢɧɢɰɶ ɭ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ, ɤɪɚɬɧɨɸ 3», «Кɨɞ ɡ ɩɟɪɟɜɿɪɤɨɸ 
ɧɚ ɩɚɪɧɿɫɬɶ ɡɚ ɦɨɞɭɥɟɦ q», «Кɨɞ ɡ ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹɦɢ», «ɇɟɡɜɿɞɧɿ 
ɡɦɿɧɧɨ-ɩɨɡɢɰɿɣɧɿ ɤɨɞɢ». ɉɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɛɭɞɶ ɹɤɨʀ ɡ ɰɢɯ ɬɟɦ ɤɨɪɢɫ-
ɬɭɜɚɱɭ ɛɭɞɟ ɧɚɞɚɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɛɪɚɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ ɱɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ 
ɱɚɫɬɢɧɢ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. Кɨɥɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɚɜɟɪɲɭє ɩɪɨɯɨ-
ɞɠɟɧɧɹ ɨɞɧɿєʀ ɡ ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɬɟɦ, ɬɨ ɤɧɨɩɤɢ ɡ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɩɪɨɣ-
ɞɟɧɢɦɢ ɬɟɦɚɦɢ ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɡɟɥɟɧɢɦ ɤɨɥɶɨɪɨɦ, ɚ ɤɧɨɩɤɢ ɡ 
ɧɟɩɪɨɣɞɟɧɢɦɢ ɬɟɦɚɦɢ – ɱɟɪɜɨɧɢɦ.  

Кɨɥɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɩɨɱɧɟ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɭ ɪɟɠɢɦɿ «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɚ 
ɱɚɫɬɢɧɚ», ɣɨɦɭ ɩɨɱɟɪɝɨɜɨ ɛɭɞɭɬɶ ɧɚɞɚɧɿ ɬɿɥɶɤɢ ɬɟɫɬɨɜɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɨɛɪɚɧɨʀ ɬɟɦɢ. ɉɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɜɿɪɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɜɨɧɚ ɛɭɞɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɫɹ ɡɟɥɟɧɢɦ ɤɨɥɶɨɪɨɦ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɚɤɬɢɜɭєɬɶɫɹ ɤɧɨɩɤɚ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ. Кɨɥɢ ɤɨ-
ɪɢɫɬɭɜɚɱ ɨɛɢɪɚє ɧɟɜɿɪɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ, ɬɨ ɜɨɧɚ ɜɿɞɦɿɱɚєɬɶɫɹ ɱɟɪɜɨ-
ɧɢɦ ɤɨɥɶɨɪɨɦ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɭєɬɶɫɹ ɜɿɪɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɬɚ ɡ’ɹɜɥɹєɬɶɫɹ 
ɜɿɤɧɨ ɡ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿєɸ ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ ɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɧɨɩɤɢ «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ». ɉɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ 
ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡ’ɹɜɢɬɶɫɹ ɤɧɨɩɤɚ «ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ» ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɹɤɨʀ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɡɦɨɠɟ ɲɜɢɞɤɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡ ɨɛɪɚɧɨʀ ɬɟɦɢ.  

əɤɳɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɩɨɱɧɟ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɭ ɪɟɠɢɦɿ «ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ 
ɱɚɫɬɢɧɚ», ɬɨ ɣɨɦɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɬɢ ɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤɢɣ ɫɤɥɚɞɚ-
єɬɶɫɹ ɡ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɤɪɨɤɿɜ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɨɛɪɚɧɨʀ 
ɬɟɦɢ. В ɰɶɨɦɭ ɬɢɩɿ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɱɟɪɝɨɜɨ ɛɭɞɭɬɶ ɧɚɞɚɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɬɿɥɶɤɢ ɡ ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ. ɉɪɢ ɜɜɟɞɟɧɧɿ ɜɿɪɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɜɨɧɚ 
ɛɭɞɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɫɹ ɡɟɥɟɧɢɦ ɤɨɥɶɨɪɨɦ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭєɬɶɫɹ 
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ɤɧɨɩɤɚ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ. ɉɪɢ ɜɜɟɞɟɧɿ ɧɟɜɿɪɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɩɟɪɲɢɣ ɪɚɡ – ɧɚ ɟɤɪɚɧɿ ɡ’ɹɜɢɬɶɫɹ ɩɿɞɤɚɡɤɚ, ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɿ 
ɧɟɜɿɪɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɞɪɭɝɢɣ ɪɚɡ – ɧɚ ɟɤɪɚɧɿ ɡ’ɹɜɢɬɶɫɹ ɜɿɪɧɚ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɶ, ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɣɬɢ ɞɨ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɡ’ɹɜɢɬɶɫɹ ɤɧɨɩɤɚ ɩɟɪɟ-
ɯɨɞɭ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ. 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɛɚɥɿɜ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɜɟɞɟɬɶɫɹ ɩɨ ɤɨɠɧɿɣ ɬɟɦɿ ɨɤɪɟ-
ɦɨ. Ɂɚ ɤɨɠɧɭ ɜɿɪɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɭ ɧɚɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɨɞɢɧ 
ɛɚɥ, ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɢɬɚɧɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɛɭɞɟ 
ɪɿɡɧɨɸ. Ɉɰɿɧɤɚ ɛɭɞɟ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɬɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɩɿɫ-
ɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɟɬɚɩɿɜ ɬɟɦɢ, ɛɿɥɹ ɤɧɨɩɤɢ ɨɛɪɚɧɧɹ ɬɟɦɢ 
ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ ɜ ɨɛɪɚɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɚɛɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɤɨɪɢɫ-
ɬɭɜɚɱɭ ɜɟɫɶ ɱɚɫ ɛɭɞɭɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɬɚɤɿ ɤɧɨɩɤɢ: «Ɂɚɜɟɪɲɢɬɢ» – 
ɡɚɜɟɪɲɭє ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɿɤɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, «Ɍɟɨɪɟ-
ɬɢɱɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ» – ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹє ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɞɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, «Вɿɞɩɨɜɿɫɬɢ» – ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɩɟɪɟɜɿɪɹє ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɤɨɪɢɫ-
ɬɭɜɚɱɚ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɡɚ ɹɤɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɛɭɞɭɬɶ 
ɜɢɜɱɚɬɢ ɤɨɞɢ ɿɡ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹɦ ɩɨɦɢɥɨɤ ɿ ɹɤɢɣ ɦɿɫɬɢɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ 
ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɨ ɜɫɿɦ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɤɨɞɚɦ, ɳɨ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ ɩɨɦɢɥɤɢ, ɚ 
ɫɚɦɟ ɞɜɿɣɤɨɜɿ ɬɚ ɧɟɞɜɿɣɤɨɜɿ ɤɨɞɢ ɬɚ ʀɯ ɪɿɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɿ.  

ɋɬɭɞɟɧɬɭ ɞɨɫɬɭɩɧɨ 10 ɬɟɦ. ɉɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɡ ɰɢɯ ɬɟɦ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɭ ɧɚɞɚɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɛɪɚɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ ɱɢ ɩɪɚɤɬɢɱ-
ɧɭ ɱɚɫɬɢɧɢ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

Ɍɪɟɧɚɠɟɪ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɞɥɹ 
UЧТЭв, ɫɤɪɢɩɬɢ ɧɚɩɢɫɚɧɿ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɨɜɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ 
C#. Ɍɪɟɧɚɠɟɪ ɫɤɨɦɩɿɥɶɜɚɧɨ ɧɚ ɬɪɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ: windows, android 
ɬɚ html5.  

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɀɭɪɚɤɨɜɫɶɤɢɣ ɘ. ɉ. Ɍɟɨɪɿɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ / ɘ. ɉ. ɀɭ-
ɪɚɤɨɜɫɶɤɢɣ, В. ɉ. ɉɨɥɬɨɪɚɤ, 2001. – ɋ. 134–157. 

2. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ І. Ɇ. Кɨɞɢ ɬɚ ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ / І. Ɇ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ, ɘ. ɉ. ɀɭ-
ɪɚɤɨɜɫɶɤɢɣ, Ⱥ. ɉ. Ƚɥɭɲɤɨ. – ɏɚɪɤɿɜ : ɏІ Вɉɋ (ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬ Вɉɋ ɿɦ. І. Кɨɠɟɞɭɛɚ), 2003. – ɋ. 58–65 ɫ. 

3. ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ C# ɜ UЧТЭв ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ // UЧТЭвTОМСЧШХШРТО. – 2020. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɪɟɫɭɪɫɭ: 
https://unity3d.com/ru/learning-c-sharp-in-unity-for-beginners. 

4. Єɦɟɰɶ Ɉ. Ɉ. Кɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɧɚɭɤɢ ɿ ɩɪɢɤɥɚɞɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ (КɇɿɉɆ-
2019) : ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɫɟɦɿɧɚɪɭ. Вɢɩɭɫɤ 3 Дȿɥɟɤɬ-
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ɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / ɡɚ ɪɟɞ. Єɦɰɹ Ɉ. Ɉ. – ɉɨɥɬɚɜɚ : Кɚɮɟɞɪɚ ɆɆɋІ 
ɉɍȿɌ, 2019. – 83 ɫ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: СЭЭЩ://НЬЩКМО.ЩЮОЭ.ОНЮ.ЮК/ 
handle/123456789/7048. 

ɍȾК 004.4’2 

ɉɊɈȽɊȺɆɇȿ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ȾɅə ɌɊȿɇȺɀȿɊȺ  
Ɂ ɌȿɆɂ «ɆȺɌȿɆȺɌɂɑɇȱ ɈɋɇɈȼɂ ȾɂɋɐɂɉɅȱɇɂ» 

ȾɂɋɌȺɇɐȱɃɇɈȽɈ ɇȺȼɑȺɅЬɇɈȽɈ ɄɍɊɋɍ  
«ɌȿɈɊȱə ɉɊɈȽɊȺɆɍȼȺɇɇə» 

Є. ɋ. Ʉɨɥɨɦієɰь, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 122 Кɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɧаɭɤи 
ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «Кɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɧаɭɤи» 
О. О. ɑеɪɧеɧɤɨ, ɤ. ф.-ɦ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɟɧɚɠɟɪ, ɬɟɨɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ, ɨɫɧɨɜɢ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɪɨɛɨɬɢ є ɪɨɡ-
ɪɨɛɤɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ ɡ ɬɟɦɢ «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ» 
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ «Ɍɟɨɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ». ɉɥɚ-
ɧɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ ɡɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɨɞɚɥɶɲɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ «Ɍɟɨɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚ-
ɦɭɜɚɧɧɹ». Ɉɬɠɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣ 
ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Moodle.  

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ: 
 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɩɟɪɟɜɚɝ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɪɟɧɚɠɟɪɿɜ ɭ ɞɢɫ-

ɬɚɧɰɿɣɧɨɦɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ 
 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɢɛɿɪ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɦɨɜɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ; 
 ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɥɨɝɿɱɧɭ ɫɯɟɦɭ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ; 
 ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɡɚ ɨɛɪɚɧɨɸ ɬɟɦɨɸ; 
 ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ ɡ ɬɟɦɢ «Ɇɚɲɢɧɢ 

Ɍɶɸɪɿɧɝɚ». 
ɋɥɿɞ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ ɬɟɨɪɟ-

ɬɢɱɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɡɚ ɬɟɦɨɸ, ɬɚ ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɡɚɜɚɧɬɚɠɢɬɢ. 
ɇɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɤɪɨɰɿ ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ ɩɨɜɢɧɧɨ ɜɢɜɨɞɢɬɢɫɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɦɚє ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɫɩɨɫɨɛɿɜ: 

 ɜɢɛɿɪ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ; 
 ɜɢɛɿɪ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ; 
 ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ. 



150 – © ПУЕТ – 

Ɍɚɤɨɠ ɨɤɪɟɦɨ ɫɥɿɞ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɬɪɟɧɚ-
ɠɟɪɭ, ɞɟ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɛɭɞɟ ɫɬɚɜɢɬɢɫɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɿ ɣɨɝɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɜɢɤɨɧɚɬɢ. 

ɉɪɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɿɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɫɥɿɞ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨ ɩɨɦɢɥɤɭ. 

Ⱦɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ «Ɍɟɨɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ» 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɦɿɧɢ ɦɨɜɢ ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɚɛɨ 
ɡɚɩɭɫɤɭ ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ ɜɿɞɪɚɡɭ ɧɚ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɿɣ ɦɨɜɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Кɭɪɫ ɬɟɨɪɿʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɬɜɨɪɱɨɦɭ ɫɢɧɬɟɡɿ ɜɢɛɪɚɧɢɯ ɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɢɯ ɬɟɨɪɿɣ (ɥɹɦɛɞɚ-ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɦɛɿɧɚɬɨɪɧɚ ɥɨɝɿɤɚ, ɬɟɨ-
ɪɿɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɬɚ ɿɧ.) ɬɚ ɭɧɿɤɚɥɶɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ 
MТrШЬШПЭ.ІET, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɩɪɨɡɨɪɭ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɤɨɞɭ 
ɧɚ ɦɨɜɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ Д1Ж. 

«Ɍɟɨɪɿɸ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ» ɭɦɨɜɧɨ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ 2 ɱɚɫ-
ɬɢɧɢ. ɉɟɪɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɨɫɧɨɜɚɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞ-
ɯɨɞɭ ɞɨ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɦɨɜɢ LISP. ɋɚɦɟ ɰɟ ɿ ɪɨɡ-
ɝɥɹɧɟɦɨ ɜ ɬɟɨɪɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɪɭɝɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɨɯɨɩɥɸє ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɪɨɡɞɿɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɞɨ ɨɛ’єɤɬɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ 
ɦɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ (ɦɨɜɚ ɋ#), ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɟ ɜ ɤɭɪ-
ɫɿ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ». Ȼɚɡɨɜɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɦɨɜ C# Т LISP ɧɚ 
єɞɢɧɿɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɿ MТМrШЬШПЭ.ІET. ɐɟ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɛɿɥɶɲ ɝɥɢ-
ɛɨɤɨ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɢ ɜ ɫɭɬɶ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
[2, 3]. 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɡɨɪɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ 
ɬɟɤɫɬ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦ, ɚ ɨɬɠɟ, ɞɨɫɢɬɶ ɰɿɤɚɜɢɣ 
ɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ. 

ɋɤɥɚɞɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ ɛɭɞɭɸɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ 
ɚɝɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɬɟɤɫɬ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє 
ɫɨɛɨɸ ɮɭɧɤɰɿɸ, ɞɟɹɤɿ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ ɹɤɨʀ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɬɟɠ ɹɤ 
ɮɭɧɤɰɿʀ. Ȼɿɥɶɲ ɬɨɝɨ, ɬɢɩɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɦɿɧ-
ɧɢɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɨɛɪɨɛɤɚ ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ. 

Вɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɢɳɟɨɩɢɫɚɧɟ, ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ Д4Ж. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɬɪɟ-
ɧɚɠɟɪɨɦ ɡ ɬɟɦɢ «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ» ɞɢɫɬɚɧɰɿɣ-
ɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ «Ɍɟɨɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ», ɨɝɥɹɞ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɚɥɝɨ-
ɪɢɬɦɭ ɪɨɛɨɬɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ. 
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ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. В ɬɪɟɧɚɠɟɪɿ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɭ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɡɚ ɬɟɦɨɸ (ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɡɚɜɚɧɬɚɠɢɬɢ). 
В ɬɟɫɬɨɜɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɤɪɨɰɿ ɜɢɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɫɩɨɫɨɛɿɜ: 

 ɜɢɛɿɪ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ; 
 ɜɢɛɿɪ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ; 
 ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ. 
ɉɪɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɿɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ 

ɩɪɨ ɩɨɦɢɥɤɭ. 
Вɫɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɡ ɬɚɤɢɯ ɬɟɦ: 
1. Ɇɧɨɠɢɧɢ. 
2. Вɿɞɧɨɲɟɧɧɹ. 
3. ɉɨɪɹɞɨɤ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 
Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɩɨɱɚɬɨɤ ɬɟɫɬɨɜɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ. 
Ʉɪɨɤ 1. Вɢɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ: Ɇɧɨɠɢɧɚ – ɰɟ ИИИИИИИИИ. 
Вɢɛɟɪɿɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ: 
 ɨɛ’єɤɬɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɡɚ ɞɟɹɤɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ; 
 ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɡɚ ɞɟɹɤɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ; 
 ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɫɯɨɠɿ ɡɚ ɞɟɹɤɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ. 
əɤɳɨ ɧɟ ɜɢɛɪɚɧɨ ɞɪɭɝɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ, ɬɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɩɨɦɢɥɤɚ: 

«Ɇɧɨɠɢɧɚ – ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɡɚ ɞɟɹɤɨɸ 
ɨɡɧɚɤɨɸ». Іɧɚɤɲɟ – ɩɟɪɟɯɿɞ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɤɪɨɤ. 

Ʉɪɨɤ 2. Вɢɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ: Ɇɧɨɠɢɧɢ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɡɚɩɢ-

ɫɭɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɚ)  A a,b,c –_________. 

Вɢɛɟɪɿɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ: 
 ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ; 
 ɨɩɢɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɦɧɨɠɢɧɢ. 
əɤɳɨ ɧɟ ɜɢɛɪɚɧɨ ɩɟɪɲɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ, ɬɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɩɨɦɢɥ-

ɤɚ: «Ɇɧɨɠɢɧɢ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɡɚɩɢɫɭɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɚ)  A a,b,c  

– ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ». Іɧɚɤɲɟ – ɩɟɪɟɯɿɞ ɧɚ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɤɪɨɤ. 

Ʉɪɨɤ 3. Вɢɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ: Ɇɧɨɠɢɧɢ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɡɚɩɢ-

ɫɭɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɛ)  0B x | x   –_________. 

Вɢɛɟɪɿɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ: 
 ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ; 
 ɨɩɢɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɦɧɨɠɢɧɢ. 
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əɤɳɨ ɧɟ ɜɢɛɪɚɧɨ ɩɟɪɲɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ, ɬɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɩɨɦɢɥ-

ɤɚ: «Ɇɧɨɠɢɧɢ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɡɚɩɢɫɭɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɛ)  0B x | x   

– ɨɩɢɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɦɧɨɠɢɧɢ». 
Іɧɚɤɲɟ – ɩɟɪɟɯɿɞ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɤɪɨɤ. 

В ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɜɢɜɨɞɹɬɶɫɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɜ ɹɤɢɯ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɜɩɢɫɚɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ. 

1. ɉɟɪɟɥɿɱɢɬɢ ɩɿɞɦɧɨɠɢɧɢ {a}. 
2. ɉɟɪɟɥɿɱɢɬɢ ɩɿɞɦɧɨɠɢɧɢ {a, b, c}. 
3. ɉɟɪɟɥɿɱɢɬɢ ɩɿɞɦɧɨɠɢɧɢ  . 
4. ɉɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ: 
ɚ)  ; ɛ)  ; ɜ)  ; 

ɝ) A,  ɞɟ A– ɞɨɜɿɥɶɧɚ ɦɧɨɠɢɧɚ; 
ɞ) A,  A– ɞɨɜɿɥɶɧɚ ɦɧɨɠɢɧɚ. 
5. Вɢɡɧɚɱɢɬɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɢɦɜɨɥɿɜ ɭ ɦɧɨɠɢɧɿ: 
ɚ)   ,  ; ɛ)    ,  ; 

ɜ)   1 2 3 1 2 3, , , , , ; 

ɝ)        , a,b, a,b , a,b, a,b  ; 

ɞ)   , ,      ,  . 

6. ɇɟɯɚɣ  1 2 3A , , ,   B a,b .  Вɢɡɧɚɱɢɬɢ ɞɟɤɚɪɬɨɜɿ ɞɨ-

ɛɭɬɤɢ: 
ɚ) A×B; ɛ) A×B; ɜ) A ; 

7. Вɢɡɧɚɱɢɬɢ ɛɭɥɟɚɧ  A ,P  ɹɤɳɨ A   . Вɢɡɧɚɱɢɬɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  A .P  

8. ɉɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ: 
ɚ) A A  ; ɛ) A A  ; 

ɜ) ɹɤɳɨ A B,  ɬɨ A B A ; 

ɞ) ɹɤɳɨ A B A,  ɬɨ B A.  

9. ɇɟɯɚɣ  A a,b,c,d ,e ,  ɚ S, T, U ɿ V – ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɧɚ A, ɞɟ 

              S a,a , a,b , b,c , b,d , c,e , e,d , c,a ;  

              T a,b , b,a , b,c , b,d , e,e , d ,e , c,b ;   

                      U a,b , a,a , b,c , b,b , e,e , b,a , c,b , c,c , d ,d , a,c , c,a ;  
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                  V a,b , b,c , b,b , e,e , b,a , c,b , d ,d , a,c , c,a ;  

ɚ) ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ U V; 

ɛ) ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢS T; 
ɜ) ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ U \ T; 
ɝ) ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢU S. 
ɉɿɫɥɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɤɪɨɤ ɜɢɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨ-

ɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ. 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ. В ɫɬɚɬɬɿ ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɩɪɨɝ-

ɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ ɡ ɬɟɦɢ «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ». 
Ȼɭɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɨɛɨɬɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ 
ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɿ 
«Ɍɟɨɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ». 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɑɟɪɧɟɧɤɨ Ɉ. Ɉ. ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɧɚɜɱ.-ɦɟɬɨɞ. ɩɨɫɿɛ. ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ɍɟɨɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ» ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚɩɪɹɦɭ 6.040302 «Іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ» Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 
– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: СЭЭЩ://ЭЩrШРr.СШ.ЮК. 

2. Ȼɚɛɿɣ Ɇ. ɋ. Ɍɟɨɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɧɚɜɱ. 
ɩɨɫɿɛ. / Ɇ. ɋ. Ȼɚɛɿɣ, Ɉ. ɉ. ɑɟɤɚɥɨɜ. – ɋɭɦɢ : Вɢɞ-ɜɨ ɋɭɦȾɍ, 2009. – 
181 ɫ.  

3. ɇɿɤɿɬɱɟɧɤɨ Ɇ. ɋ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ : ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. / Ɇ. ɋ. ɇɿɤɿɬɱɟɧɤɨ. – Кɢʀɜ : Кɇɍ ɿɦ. Ɍ. Ƚ. Шɟɜ-
ɱɟɧɤɚ, 2009. – 200 ɫ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: http://ttp.unicyb.kiev.ua/ 
doc/TOP.pdf. 

4. Ƚɪɨɫɫ Ɇ. Ɍɟɨɪɢɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤ / Ɇ. Ƚɪɨɫɫ, Ⱥ. Ʌɚɧɬɟɧ. – 
Ɇɨɫɤɜɚ : Ɇɢɪ, 1971. – 294 ɫ. 

ɍȾК 004.588 

ɊɈɁɊɈȻɄȺ ɌɊȿɇȺɀȿɊȺ Ɂ ɌȿɆɂ «ȼɂəȼɅȿɇɇə 
ȺɇɈɆȺɅЬɇɂɏ ɋɉɈɋɌȿɊȿɀȿɇЬ ɁȺ ȾɈɉɈɆɈȽɈɘ 

ɄɊɂɌȿɊȱɘ ɌɈɆɉɋɈɇȺ» ȾɂɋɐɂɉɅȱɇɂ «ȺɇȺɅȱɁ ȾȺɇɂɏ 
ȱ ɉɊɂɄɅȺȾɇȱ ɉȺɄȿɌɂ ɋɌȺɌɂɋɌɂɑɇɈȲ ɈȻɊɈȻɄɂ» 

О. ɋ. Ʉɪɢɜɨɲеɣ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 122 Кɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɧаɭɤи 
ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «Кɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɧаɭɤи» 
Ю. Ф. Оɥеɤсіɣчуɤ, ɤ. ф.-ɦ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɤафɟɞɪи ɦаɬɟɦаɬиɱɧɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɸɜаɧɧɹ ɬа ɫɨɰɿаɥьɧɨʀ ɿɧфɨɪɦаɬиɤи 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ ɿ ɣɨɝɨ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɧɚ ɦɨɜɿ JКЯКSМrТЩЭ ɜ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ GitHub 
Atom.  

https://uk.wikipedia.org/wiki/Microsoft_Visual_Studio
https://uk.wikipedia.org/wiki/Microsoft_Visual_Studio
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Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɚɧɨɦɚɥɶɧɿ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ, 
ɬɪɟɧɚɠɟɪ, ɚɧɚɥɿɡ ɞɚɧɢɯ 

Abstract. In the article the simulator’s algorithm and its 
implementation by JavaScript in the development environment 
GitHub Atom are considerated. 

Keywords: abnormal observations, optimization, simulator, data 
analysis. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ ɡ ɬɟɦɢ: «Вɢɹɜɥɟɧɧɹ ɚɧɨɦɚɥɶɧɢɯ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɪɢɬɟɪɿɸ Ɍɨɦɩɫɨɧɚ» ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 
«Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɚɧɢɯ ɿ ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɩɚɤɟɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ». Ɏɭɧɤ-
ɰɿєɸ ɬɚɤɨɝɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ є ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɩɟɜɧɨʀ ɬɟɦɢ Д1Ж.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ 
ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɿ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɬɢɤɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɭ ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɿɜ  
[1–5]. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɍɪɟɧɚɠɟɪ ɡ ɬɟɦɢ «Вɢɹɜɥɟɧɧɹ ɚɧɨ-
ɦɚɥɶɧɢɯ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɪɢɬɟɪɿɸ Ɍɨɦɩɫɨɧɚ» 
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ «Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɚɧɢɯ ɿ ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɩɚɤɟɬɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ» ɳɟ ɧɟ ɛɭɜ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ, ɬɨɦɭ ɰɹ ɬɟɦɚ є 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ. ɉɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ ɛɭɥɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɥɟɤɰɿʀ ɡ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɚɧɢɯ ɿ ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɩɚɤɟɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɨɛɪɨɛɤɢ» ɬɚ [6].  

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɿɫɥɹ ɡɚɩɭɫɤɭ 
ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ ɩɟɪɟɞ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɦ ɡ’ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜɿɤɧɨ, ɞɟ ɜɿɧ ɛɚɱɢɬɶ 
ɛɚɡɨɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪ ɬɚ ɤɧɨɩɤɭ – «Ɋɨɡɩɨɱɚɬɢ». 
ɇɚɬɢɫɧɭɜɲɢ ɤɧɨɩɤɭ «Ɋɨɡɩɨɱɚɬɢ» ɡ’ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞ-
ɧɨ ɞɨ ɬɟɦɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ. В ɰɶɨɦɭ ɜɿɤɧɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɜɢɛɪɚɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ. ɉɿɫɥɹ ɜɢɛɨɪɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ, ɤɧɨɩɤɚ 
«Ⱦɚɥɿ» ɫɬɚє ɚɤɬɢɜɧɨɸ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɧɚɬɢɫɧɟɧɧɹ ɧɚ ɤɧɨɩɤɭ «Ⱦɚɥɿ», 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɭ ɜɢɜɨɞɢɬɶɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɛɨɪɭ. ɍ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɟɜɿɪɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ, ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɭ ɡ’ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜɿɤɧɨ ɿɡ 
ɩɿɞɤɚɡɤɨɸ. əɤɳɨ ɠ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɪɨɛɢɬɶ ɩɨɦɢɥɤɭ ɜɞɪɭɝɟ, ɬɨ 
ɡ’ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜɿɤɧɨ ɡ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɞɸ. ɍ ɪɚɡɿ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ, ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɧɹ. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ ɦɿɫɬɢɬɶ 15 ɤɪɨɤɿɜ. Вɨɧɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɤɪɨɤɢ ɡ ɜɢɛɨɪɨɦ ɨɞɧɿєʀ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ, ɤɪɨɤɢ ɿɡ ɡɚɩɨɜ-
ɧɟɧɧɹɦ ɬɚɛɥɢɰɶ, ɬɚ ɤɪɨɤɢ ɿɡ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ. 
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ɇɢɠɱɟ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɤɪɨɤɿɜ ɡ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ ɡ 
ɜɢɛɨɪɨɦ ɨɞɧɿєʀ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɬɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ. 

Кɪɨɤ 1. Вɢɹɜɥɟɧɧɹɦ ɚɧɨɦɚɥɶɧɢɯ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ 
ɚ) ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɩɨɞɿɣ 

ɚɛɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ, ɳɨ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿɣ ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ ɚɛɨ 
ɿɧɲɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦ ɧɚɛɨɪɭ ɞɚɧɢɯ; 

ɛ) ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɩɨɞɿɣ 
ɚɛɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿɣ ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ (ɩɚɬɟɪ-
ɧɚɦ) ɚɛɨ ɿɧɲɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦ ɧɚɛɨɪɭ ɞɚɧɢɯ; 

ɜ) ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɟɣ ɦɿɠ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦɢ 
ɩɨɞɿɹɦɢ ɬɚ ɧɚɛɨɪɨɦ ɞɚɧɢɯ ɫɭɦɢ ɜɫɿɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. 

Вɿɞɩɨɜɿɞɶ: ɚ). 
Кɪɨɤ 2. Вɢɡɧɚɱɬɟ ɫɟɪɟɞɧє ɜɢɛɿɪɤɨɜɟ ɡ ɞɚɧɨʀ ɜɢɛɿɪɤɢ (ɝɟɧɟ-

ɪɨɜɚɧɚ ɜɢɛɿɪɤɚ ɞɚɧɢɯ) ɬɚ ɜɩɢɲɿɬɶ ɣɨɝɨ ɜ ɩɨɥɟ ɧɢɠɱɟ. 
Вɿɞɩɨɜɿɞɶ: ɉɪɚɜɢɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɛɭɞɟ ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢɫɹ ɚɜɬɨ-

ɦɚɬɢɱɧɨ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɜɢɛɿɪɤɢ ɞɚɧɢɯ. 
Кɪɨɤ 3. В ɬɚɛɥɢɱɧɢɯ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚɯ ɬɢɩɭ MS EбМОХ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

ɹɤɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɪɚɯɭєɬɶɫɹ ɜɢɛɿɪɤɨɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ? 
a) STDEV()/ɋɌȺɇȾɈɌКɅɈɇ(); 
ɛ) STMEAІ()/ɋɌȺɇȾВɂȻ(). 
c) ɋɌȺɇȾВɂȻ(). 
Вɿɞɩɨɜɿɞɶ: STDEV()/ɋɌȺɇȾɈɌКɅɈɇ(); 
Кɪɨɤ 4. Ɂɚɩɨɜɧɿɬɶ ɬɚɛɥɢɰɸ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡ ɬɚɤɢɦɢ 

ɞɚɧɢɦɢ: Ɋɿɜɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ P = 0,1; ɋɟɪɟɞɧє ɜɢɛɿɪɤɨɜɟ ɜɿɞɯɢ-

ɥɟɧɧɹ  S n  ; ɋɟɪɟɞɧє ɜɢɛɿɪɤɨɜɟ  S n  . 

Вɿɞɩɨɜɿɞɶ: 1,26273, 1,63157. 
Кɪɨɤ 5. ɉɪɢ ɮɨɪɦɭɥɿ ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ         iT n x n x n / S n ,   

 ix n  – ɟɥɟɦɟɧɬ ɜɢɛɿɪɤɢ  x, x n  – ɫɟɪɟɞɧє ɜɢɛɿɪɤɨɜɟ,  S n  – 

Вɢɛɿɪɤɨɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɹɤɨɸ ɛɭɞɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɹɤɳɨ 
  1 2627S n , ,   2 1 6315t n , ,   4 9ix , .  

Вɿɞɩɨɜɿɞɶ: 2,588 ɚɛɨ 2,58 ɚɛɨ 2,5. 
Ⱦɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ ɜɢɛɪɚɧɚ ɦɨɜɚ ɨɛ’єɤɬɧɨ-

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ JКЯКSМrТЩЭ Д7Ж. В ɹɤɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞɨɜɢ-
ɳɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ – ɬɟɤɫɬɨɜɢɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ AЭШЦ. AЭШЦ – ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ 
ɤɨɦɩɚɧɿєɸ «GТЭHЮЛ», ɜɿɥɶɧɢɣ ɬɟɤɫɬɨɜɢɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɿ ɪɟɞɚɤɬɨɪ 
ɤɨɞɭ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɹɤ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧє ɪɿɲɟɧɧɹ, 
ɬɚɤ ɿ ɭ ɪɨɥɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɟɤɚ ɞɥɹ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɪɿɡɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚ-
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ɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. Вɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ AЭШЦ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɟ ɬɢɦ, ɳɨ ɜɿɧ 
ɧɚɞɚє ɡɚɫɨɛɢ ɤɪɨɫ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɜɨɝɨ ɪɟɞɚɝɭɜɚɧɧɹ ɤɨɞɭ. 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ є ɜɟɛ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɦ 
ɤɥɿєɧɬɫɶɤɢɦ ɨɞɧɨɫɬɨɪɿɧɤɨɜɢɦ ɞɨɞɚɬɤɨɦ (single page application), 
ɹɤɢɣ ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɨɜɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ УКЯКЬМrТЩЭ, 
ɮɪɟɣɦɜɨɪɤɭ EХОМЭrШЧ (node.js) ɬɚ ɛɿɛɿɥɿɨɬɟɤ УКЯКЬМrТЩЭ. EХОМЭrШЧ 
(ɪɚɧɿɲɟ ɜɿɞɨɦɢɣ ɹɤ КЭШЦ ЬСОХХ) – ɮɪɟɣɦɜɨɪɤ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ 
GТЭHЮЛ. Ⱦɨɡɜɨɥɹє ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɪɿɡɧɿ ɝɪɚɮɿɱɧɿ ɡɚɫɬɨɫɭɧɤɢ ɞɥɹ 
ɧɚɫɬɿɥɶɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɟɛ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 
Ɏɪɟɣɦɜɨɪɤ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ node.js ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ЛКМФ-ОЧН ɿ 
ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɭ ɪɟɧɞɟɪɢɧɝɭ ɡ CСrШЦТЮЦ. EХОМЭrШЧ ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɬɜɨɪɸ-
ɜɚɬɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɝɪɚɮɿɱɧɿ ɡɚɫɬɨɫɭɧɤɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɛɪɚɭɡɟɪɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɥɨɝɿɤɚ ɪɨɛɨɬɢ ɹɤɢɯ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ JКЯКSМrТЩЭ, 
HTML5 ɿ CSS, ɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɚ ɱɟɪɟɡ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ. Ɋɨɡɪɨɛɧɢɤɚɦ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɦɨɞɭɥɿ node.js, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɲɢɪɟɧɢɣ API ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɬɢɜɧɢɯ ɞɿɚɥɨɝɿɜ, 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɡɚɫɬɨɫɭɧɤɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɢɯ ɦɟɧɸ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɡ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ, ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿʀ ɜɿɤɧɚɦɢ, ɜɡɚєɦɨ-
ɞɿʀ ɡ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ CСrШЦТЮЦ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɜɟɛ-ɡɚɫɬɨɫɭɧɤɿɜ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɚ ɛɚɡɿ EХОМЭrШЧ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬ-
ɧɿɯ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɮɚɣɥɿɜ, ɧɟ ɩɪɢɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɞɨ ɛɪɚɭɡɟɪɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɭ ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɿɤɥɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɨ ɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɭɧɤɿɜ 
ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, EХОМЭrШЧ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɤɥɚ-
ɞɚɧɧɹ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɧɢɯ ɭ CСrШЦТЮЦ. EХОМЭrШЧ 
ɬɚɤɨɠ ɧɚɞɚє ɡɚɫɨɛɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨʀ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɧɨɜɥɟɧɶ. 

Ⱦɢɡɚɣɧ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɨɜɢ ɪɨɡɦɿɬɤɢ 
HTML5 ɬɚ ɤɚɫɤɚɞɧɨʀ ɬɚɛɥɢɰɿ ɫɬɢɥɿɜ CSS. Ɍɚɤ ɱɚɫ ɜɿɞ ɱɚɫɭ ɿɫɧɭє 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɤɚɡɭɜɚɬɢ ɜɿɤɧɨ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ, ɳɨɛ 
ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ ʀɯ ɩɪɨ ɩɨɦɢɥɤɭ ɚɛɨ ɜɿɪɧɿɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ. 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɜɿɤɧɚ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ ɦɨɜɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ JКЯКSМrТЩЭ ɡɚ 
ɡɚɦɨɜɱɭɜɚɧɧɹɦ ɧɟ є ɞɭɠɟ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ, ɬɨɦɭ ɜ 
ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ JКЯКSМrТЩЭ 
ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ SаООЭAХОrЭ2 ɬɚ CSS-ɮɪɟɣɦɨɪɤ BШШЭЬЭrКЩ. BШШЭЬЭrКЩ – 
ɰɟ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɣ ɧɚɛɿɪ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡ ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ ɤɨɞɨɦ, ɩɪɢɡɧɚ-
ɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿɜ ɬɚ ɜɟɛ-ɞɨɞɚɬɤɿɜ, ɹɤɢɣ ɦɿɫɬɢɬɶ 
ɲɚɛɥɨɧɢ CSS ɬɚ HTML ɞɥɹ ɬɢɩɨɝɪɚɮɿɤɢ, ɮɨɪɦ, ɤɧɨɩɨɤ, ɧɚɜɿɝɚɰɿʀ 
ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧ-
ɧɹ JКЯКSМrТЩЭ. Вɿɧ ɫɩɪɨɳɭє ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿɜ ɿ 
ɜɟɛ-ɞɨɞɚɬɤɿɜ. Ɋɟɩɨɡɢɬɨɪɿɣ ɿɡ ɰɢɦ ɮɪɟɣɦɜɨɪɤɨɦ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ 
ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɯ ɧɚ GТЭHЮЛ. 
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Ɍɚɤɨɠ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɜɟɪɫɿɹɦɢ ɮɚɣɥɿɜ ɬɚ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ GТЭ. GТЭ – ɩɪɨєɤɬ, 
ɹɤɢɣ ɫɬɜɨɪɢɜ Ʌɿɧɭɫ Ɍɨɪɜɚɥɶɞɫ ɞɥɹ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɹɞɪɚ 
LТЧЮб. GТЭ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ, ɧɚɞɿɣɧɢɯ ɿ ɜɢɫɨɤɨɩɪɨ-
ɞɭɤɬɢɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɜɟɪɫɿɹɦɢ, ɳɨ ɧɚɞɚє ɝɧɭɱɤɿ ɡɚɫɨɛɢ 
ɧɟɥɿɧɿɣɧɨʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɳɨ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɿɞɝɚɥɭɠɟɧɧɿ ɿ ɡɥɢɬɬɿ 
ɝɿɥɨɤ. Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɿɫɬɨɪɿʀ ɬɚ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɞɨ ɡɦɿɧ 
ɡɚɞɧɿɦ ɱɢɫɥɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. В ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɪɨɛɨɬɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɬɪɟ-
ɧɚɠɟɪɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ. Ⱦɚɧɢɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪ ɦɨɠɧɚ ɛɭɞɟ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɹɤ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɦɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨɦɭ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
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ɍȾК 004.588 

ȺɅȽɈɊɂɌɆ ɌɊȿɇȺɀȿɊȺ Ɂ ɌȿɆɂ «ɄɈɇɌȿɄɋɌɈȼȱɅЬɇȱ 
ɆɈȼɂ» ȾɂɋɌȺɇɐȱɃɇɈȽɈ ɇȺȼɑȺɅЬɇɈȽɈ ɄɍɊɋɍ 

«ɌȿɈɊȱə ɉɊɈȽɊȺɆɍȼȺɇɇə» 

Ɇ. О. Ʌєɛєɞєɜɚ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 122 Кɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɧаɭɤи 
ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «Кɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɧаɭɤи» 
О. О. ɑеɪɧеɧɤɨ, ɤ. ф.-ɦ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪ ɡ ɬɟ-
ɦɢ «Кɨɧɬɟɤɫɬɨɜɿɥɶɧɿ ɦɨɜɢ» ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ɍɟɨɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɭ-
ɜɚɧɧɹ». Ɍɪɟɧɚɠɟɪ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ «Кɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɧɚɭɤɢ» ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɧɨʀ ɬɟɦɢ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɟɧɚɠɟɪ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜɿɥɶɧɿ ɦɨɜɢ, ɬɟɨɪɿɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ, УКЯК, ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

Abstract. AЧ КХРШrТЭСЦ ШП ЭСО ЬТЦЮХКЭШr ШЧ ЭСО ЬЮЛУОМЭ «CШЧЭОбЭ-
ПrОО ХКЧРЮКРОЬ» ШП ЭСО НТЬМТЩХТЧО «PrШРrКЦЦТЧР ЭСОШrв» ТЬ МШЧЬТ-
derОН ТЧ ЭСО КrЭТМХО. SЭЮНОЧЭЬ ШП ЬЩОМТКХЭв «CШЦЩЮЭОr ЬМТОЧМО» аТХХ 
used the simulator when studying this topic. 

Keywords: simulator, context-free languages, programming 
theory, java, distance learning. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ є 
ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɰɟ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚɨɱɧɨʀ ɬɚ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ ɮɨɪɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ ɞɟɧɧɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ є ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɸ ɡ 
ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ є ɫɥɚɛɤɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɢɪɿɲɟɧɶ ɰɿєʀ ɩɪɨɛ-
ɥɟɦɢ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ⱦɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 
ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɞɨɫɬɭɩɧɿ 
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɿ ɤɭɪɫɢ Д1Ж, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ Д2Ж ɬɚ ɿɧɲɿ ɞɠɟɪɟɥɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ⱦɥɹ ɤɪɚɳɨʀ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɿ ɦɚɬɟ-
ɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɫɬɜɨɪɟɧɨ 
ɛɚɝɚɬɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɿɜ Д3–9Ж. Ɍɪɟɧɚɠɟɪ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ 
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ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɡɞɨɛɭɬɢ ɱɢ ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɧɚɜɢɱɤɢ ɡ 
ɩɟɜɧɨʀ ɬɟɦɢ ɞɟɹɤɨʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɂ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ɍɟɨɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧ-
ɧɹ» ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɢ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɬɟɦ Д3–5], ɚɥɟ ɡ ɬɟɦɢ «Кɨɧ-
ɬɟɤɫɬɨɜɿɥɶɧɿ ɦɨɜɢ» ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ ɧɟɦɚє. Ɍɨɦɭ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ 
ɡ ɰɿєʀ ɬɟɦɢ є ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ. Ɍɪɟɧɚɠɟɪ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɹɤ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ 
ɞɨ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ɍɟɨɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ». 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɍɟɦɚ «Кɨɧ-
ɬɟɤɫɬɨɜɿɥɶɧɿ ɦɨɜɢ», ɹɤ ɿ ɜɫɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ «Ɍɟɨɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɭ-
ɜɚɧɧɹ», є ɛɿɥɶɲ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɸ. Ⱥɥɟ ɰɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ 
ɜɚɠɥɢɜɚ ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɿɫɬɿɜ. ɋɬɭɞɟɧɬɭ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɪɨɡɿɛɪɚɬɢɫɹ ɿɡ ɬɟɦɨɸ «Кɨɧɬɟɤɫɬɨɜɿɥɶɧɿ ɦɨɜɢ» ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɩɪɨɫɬɨ. 
Ⱦɥɹ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɿ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪ. 
ɐɟɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪ ɛɭɞɟ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 
«Ɍɟɨɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ». 

ɍ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɦɭ ɤɭɪɫɿ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ɍɟɨɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ» 
Д1Ж ɛɭɞɭɬɶ ɡɨɤɪɟɦɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹ, ɥɟɤɰɿʀ, ɬɟɫɬɢ, ɤɨɧɬ-
ɪɨɥɶɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɟ є 
ɡɚɞɚɱɟɸ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ – ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ є ɿɧɲɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ. Ɍɚɤɨɠ ɬɪɟɧɚɠɟɪ ɧɟ ɛɭɞɟ ɦɿɫɬɢɬɢ ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɜɠɟ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɜ ɥɟɤɰɿɹɯ. 

Ɉɬɠɟ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ ɡ ɬɟɦɢ 
«Кɨɧɬɟɤɫɬɨɜɿɥɶɧɿ ɦɨɜɢ» ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ 
«Ɍɟɨɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ» ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɪɨɡɿɛɪɚɬɢɫɹ ɿɡ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɬɟɦɨɸ.  

Ɍɟɦɚ «Кɨɧɬɟɤɫɬɨɜɿɥɶɧɿ ɦɨɜɢ» ɦɿɫɬɢɬɶ ɛɚɝɚɬɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ 
ɮɨɪɦɭɥ. Кɨɪɢɫɬɭɜɚɱɭ ɛɭɞɟ ɧɟɡɪɭɱɧɨ ɜɜɨɞɢɬɢ ʀɯ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ-
ɜɭɸɱɢ ɤɥɚɜɿɚɬɭɪɭ. Ɍɨɦɭ ɜɢɛɪɚɧɨ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɮɨɪɦɚɬ ɪɨɛɨɬɢ 
ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ: ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɢɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɚɛɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, 
ɧɚ ɹɤɟ ɚɛɨ ɞɚɧɨ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ, ɡ ɹɤɢɯ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɛɪɚɬɢ 
ɜɿɪɧɢɣ, ɚɛɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɜɟɫɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ. Ɉɫɬɚɧɧɿɣ 
ɜɚɪɿɚɧɬ ɛɭɞɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɥɢɲɟ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɩɪɨɫɬɨ, ɛɟɡ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ 
ɮɨɪɦɭɥ ɿ ɫɢɦɜɨɥɿɜ. 

ɉɪɢɤɥɚɞɢ ɡɚɜɞɚɧɶ: 
1) Кɨɧɬɟɤɫɬɨɜɿɥɶɧɚ ɝɪɚɦɚɬɢɤɢ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɿ: 

ɚ) ɦɚɲɢɧɿ Ɍɶɸɪɿɧɝɚ; 
ɛ) ɥɿɧɿɣɧɨ-ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ ɚɜɬɨɦɚɬɚɦ; 
ɜ) ɦɚɝɚɡɢɧɧɢɦ ɚɜɬɨɦɚɬɚɦ; 
ɝ) ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɦ ɜɢɪɚɡɚɦ. 
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ɉɪɚɜɢɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ: ɜ) ɦɚɝɚɡɢɧɧɢɦ ɚɜɬɨɦɚɬɚɦ. 
2) əɤɨɸ ɿɡ ɝɪɚɦɚɬɢɤ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɩɢɫɚɧɚ ɦɨɜɚ  0n n

 x y |n  ?  

ɚ)     1G x,y , S , P, S ,  ɞɟ  P S  xSy, S  xy ;     

ɛ)     2G x,z , S , P, S ,  ɞɟ  P S   xSz, S   xz ;    

ɜ)     3G x,y , S , P, S ,  ɞɟ  P S xSy, S yx ;    

ɝ)     1G x,y , S , P, S ,  ɞɟ  P S ySx, S xy .     

ɉɪɚɜɢɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ: ɚ)     1G x,y , S , P, S ,  ɞɟ 
 P S  xSy, S   xy .    

3. ɑɢ є ɦɨɜɚ  0n n
 x y |  n   ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜɿɥɶɧɨɸ? 

ɚ) ɬɚɤ; 
ɛ) ɧɿ. 
ɉɪɚɜɢɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ: ɚ) ɬɚɤ. 
Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɨɛɨɬɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ ɧɢɠɱɟ 
Кɪɨɤ 1. Ɂɚɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ ɬɪɟɧɚɠɟɪ, ɧɚ ɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɜɿɤɧɿ ɜɢɜɨ-

ɞɢɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɰɟɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪ. Кɨɪɢɫɬɭɜɚɱɭ 
ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɩɨɱɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ. 

Кɪɨɤ 2. Вɢɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ.  
Кɪɨɤ 3. ɇɨɦɟɪ ɟɬɚɩɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɪɿɜɧɢɦ ɧɭɥɸ. 
Кɪɨɤ 4. Вɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ: ɱɢ ɧɨɦɟɪ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɧɟ 

ɫɬɚɜ ɪɿɜɧɢɣ ɧɨɦɟɪɭ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɟɬɚɩɭ. əɤɳɨ ɬɚɤ, ɬɨ ɩɟɪɟɯɿɞ ɧɚ 
ɤɪɨɤ 9. əɤɳɨ ɧɿ, ɬɨ ɩɟɪɟɯɿɞ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɤɪɨɤ. 

Кɪɨɤ 5. Вɢɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ  
Кɪɨɤ 6. Кɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɜɜɨɞɢɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ 

ɤɪɨɤɭ. 
Кɪɨɤ 7. Вɿɞɩɨɜɿɞɶ ɩɟɪɟɜɿɪɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ. əɤɳɨ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚ, ɬɨ ɧɨɦɟɪ ɟɬɚɩɭ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ ɧɚ 1, ɩɟɪɟɯɿɞ 
ɧɚ ɤɪɨɤ 5. əɤɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚ, ɬɨ ɩɟɪɟɯɿɞ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ 
ɤɪɨɤ. 

Кɪɨɤ 8. Вɢɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨɜɿɞɤɨɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɞɨɩɭɳɟɧɭ 
ɩɨɦɢɥɤɭ. ɉɟɪɟɯɿɞ ɧɚ ɤɪɨɤ 5. 

Кɪɨɤ 9. Вɢɜɨɞɢɬɶɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɭɫɩɿɲɧɟ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ ɜɢɛɪɚɧɚ ɦɨɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ Java. 
Ƚɪɚɮɿɱɧɢɣ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɜ JКЯК ɧɚɣɡɪɭɱɧɿɲɟ ɫɬɜɨɪɸɜɚ-
ɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ JКЯКFБ. Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɩɟɪɟɜɚɝ JКЯКFБ є 
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ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɥɟɝɤɨ ɜɿɞɞɿɥɢɬɢ ɤɨɞ ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ ɤɨɪɢɫ-
ɬɭɜɚɱɚ ɜɿɞ ɥɨɝɿɤɢ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɨɛɨɬɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ ɡ 
ɬɟɦɢ «Кɨɧɬɟɤɫɬɨɜɿɥɶɧɿ ɦɨɜɢ» ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ 
«Ɍɟɨɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ». Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɚɥɿ-
ɡɚɰɿʀ ɰɶɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɑɟɪɧɟɧɤɨ Ɉ. Ɉ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ 
ɤɭɪɫɭ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ɍɟɨɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ» / Ɉ. Ɉ. ɑɟɪɧɟɧɤɨ// 
Іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɿ ɧɚɭɤɢ (Іɋɇ-2017) : ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ VIІІ Вɫɟɭɤɪ. 
ɧɚɭɤ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. ɡɚ ɦɿɠɧɚɪ. ɭɱɚɫɬɸ (ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, 16–18 ɛɟɪɟɡɧɹ 
2017 ɪ.) – ɉɨɥɬɚɜɚ : ɉɍȿɌ, 2017. – ɋ. 285–286. 

2. Ɍɟɪɤɭɧ Ⱦ. ɋ. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɿɛɧɢɤɚ ɡ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ɍɟɨɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ» / Ⱦ. ɋ. Ɍɟɪɤɭɧ // Іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ 
ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɿ ɧɚɭɤɢ (Іɋɇ-2012) : ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ III Вɫɟɭɤɪ­.ɧɚɭɤ.-ɩɪɚɤɬ. 
ɤɨɧɮ., (ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, 1–3 ɛɟɪɟɡɧɹ 2012 ɪ.). – ɉɨɥɬɚɜɚ : ɉɍȿɌ, 2012. – 
ɋ. 250–251. 

3. Ⱦɚɧɧɢɤ Ɉ. І. ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪ ɡ ɬɟɦɢ «Ɇɨɜɢ ɿ ɝɪɚɦɚɬɢɤɢ» ɬɚ 
ɣɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ / Ɉ. І. Ⱦɚɧɧɢɤ, Ɉ. Ɉ. ɑɟɪɧɟɧɤɨ // Кɨɦɩ’ɸ-
ɬɟɪɧɿ ɧɚɭɤɢ ɿ ɩɪɢɤɥɚɞɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ (КɇɿɉɆ-2018) : ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ 
ɧɚɭɤ.-ɩɪɚɤɬ. ɫɟɦɿɧɚɪɭ. Вɢɩɭɫɤ 2 – ɉɨɥɬɚɜɚ : Кɚɮɟɞɪɚ ɆɆɋІ ɉɍȿɌ, 
2018. – ɋ. 4–5. 

4. Ⱥɥɟɤɫɨɜ ɋ. В. Ɍɪɟɧɚɠɟɪ ɡ ɬɟɦɢ «Ⱦɟɪɟɜɨ ɪɨɡɛɨɪɭ» ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ «Ɍɟɨɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ» ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɣɨɝɨ ɩɪɨɝ-
ɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ / ɋ. В. Ⱥɥɟɤɫɨɜ, Ɉ. Ɉ. ɑɟɪɧɟɧɤɨ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɢ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ББI ɫɬɨ-
ɥɿɬɬɿ : ɬɟɡɢ ɞɨɩ. БLІІІ Ɇɿɠɧɚɪ. ɧɚɭɤ. ɫɬɭɞ. ɤɨɧɮ. ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚ 2019 ɪɿɤ (ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ,  
07–08 ɤɜɿɬɧɹ 2020 ɪɨɤɭ). ɑɚɫɬɢɧɚ 2. – ɉɨɥɬɚɜɚ : ɉɍȿɌ, 2020. – 
ɋ. 115–117. 

5. Вɨɥɨɫɟɜɢɱ Ɇ. В. Ɍɪɟɧɚɠɟɪ ɡ ɬɟɦɢ «Ɇɚɪɤɿɜɫɶɤɿ ɩɿɞɫɬɚɧɨɜɤɢ» 
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ «Ɍɟɨɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ» ɬɚ ɪɨɡ-
ɪɨɛɤɚ ɣɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ / Ɇ. В. Вɨɥɨɫɟɜɢɱ, Ɉ. Ɉ. ɑɟɪ-
ɧɟɧɤɨ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɢ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 
ɨɫɜɿɬɢ ɭ ББI ɫɬɨɥɿɬɬɿ : ɬɟɡɢ ɞɨɩ. БLІІІ Ɇɿɠɧɚɪ. ɧɚɭɤ. ɫɬɭɞ. ɤɨɧɮ. ɡɚ 
ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚ 2019 ɪɿɤ (ɦ. ɉɨɥ-
ɬɚɜɚ, 07–08 ɤɜɿɬɧɹ 2020 ɪɨɤɭ). ɑɚɫɬɢɧɚ 2. – ɉɨɥɬɚɜɚ : ɉɍȿɌ, 2020. – 
ɋ. 119–121. 

6. Єɦɟɰɶ Ɉ. Ɉ. ɉɪɨ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɬɪɟɧɚɠɟɪɿɜ ɞɥɹ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ 
ɤɚɮɟɞɪɨɸ ɆɆɋІ ɉɍȿɌ / Ɉ. Ɉ. Єɦɟɰɶ // Іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɿ 
ɧɚɭɤɢ (Іɋɇ-2015) : ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ VI Вɫɟɭɤɪ. ɧɚɭɤ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. ɡɚ 
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ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɭɱɚɫɬɸ, (ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, 19–21 ɛɟɪɟɡ. 2015 ɪ.). – ɉɨɥɬɚ-
ɜɚ : ɉɍȿɌ, 2015. – ɋ. 152–161. 
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ɍȾК 004.4’2 

ɉɊɈȽɊȺɆɇȿ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ȾɅə ɌɊȿɇȺɀȿɊȺ Ɂ 
ɌȿɆɂ «ɎɈɊɆȺɅЬɇȱ ȽɊȺɆȺɌɂɄɂ» ȾɂɋɌȺɇɐȱɃɇɈȽɈ 
ɇȺȼɑȺɅЬɇɈȽɈ ɄɍɊɋɍ «ɌȿɈɊȱə ɉɊɈȽɊȺɆɍȼȺɇɇə» 

І. ɋ. Осɬɚɩɨɜ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 122 Кɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɧаɭɤи 
ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «Кɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɧаɭɤи» 
О. О. ɑеɪɧеɧɤɨ, ɤ. ф.-ɦ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɟɧɚɠɟɪ, ɝɪɚɦɚɬɢɤɢ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɝɪɚɦɚɬɢɤɢ, 
ɬɟɨɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨєɤɬɭ ɜɚɠ-
ɥɢɜɨ, ɳɨɛ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɜ ɦɟɬɨɞɢ ɿ ɩɿɞɯɨɞɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 
ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Кɟɪɿɜɧɢɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɚɰɿɥɸɜɚɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɳɨɛ ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɪɨɛɨɬɢ 
ɩɟɪɟɜɚɠɚɥɚ ɧɚɞ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɸ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɪɨɛɨɬɢ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ 
ɡ ɬɟɦɢ «Ɏɨɪɦɚɥɶɧɿ ɝɪɚɦɚɬɢɤɢ» ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɭɪɫɭ «Ɍɟɨɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ».  

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ: 
 ɨɩɢɫɚɬɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɡɚɞɚɱɿ; 
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 ɨɩɢɫɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɨɝɥɹɞ; 
 ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɡ ɬɟɦɢ ɬɚ ɧɚɜɟɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɿ ɣɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɬɪɟɧɚɠɟɪɿ; 
 ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ; 
 ɫɤɥɚɫɬɢ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɭ ɪɨɛɨɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ; 
 ɨɩɢɫɚɬɢ ɦɨɜɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɳɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ; 
 ɨɩɢɫɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ; 
 ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪ. 
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪ ɛɭɞɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ «Ɍɟɨɪɿɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ», ɬɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɩɭɫɤɭ 
ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ ɜɿɞɪɚɡɭ ɧɚ ɿɧɲɿɣ ɦɨɜɿ ɚɛɨ ʀʀ ɡɦɿɧɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɇɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ 
ɚɛɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɬɨɦɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɫɬɚɸɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɢɜɱɟɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. Іɧɧɨɜɚɰɿʀ ɫɚɦɿ ɩɨ ɫɨɛɿ ɧɟ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ, ɜɨɧɢ є 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɨɲɭɤɿɜ, ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿ-
ɞɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɿ ɰɿɥɢɯ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ. Ɉɞɧɢɦ ɡ ɜɢɞɿɜ ɿɧɧɨ-
ɜɚɰɿɣ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ є ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ Д1Ж. 

Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ – ɧɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, 
ɳɨ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɹɤ ɤɪɚɳɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ ɧɨɜɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɪɢ-
ɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɢɯ ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɦɚɬɟ-
ɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɦɿɫɰɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɫɬɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ Д2Ж. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɿɫɧɭє ɛɚɝɚɬɨ ɪɿɲɟɧɶ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦ ɞɢɫ-
ɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ, 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɿ ɪɿɜɧɟɦ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɿɜ.  

Іɧɬɟɪɮɟɣɫ, ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ MЇЇDLE 
ɿɫɧɭɸɬɶ ɧɚ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɞɟɫɹɬɤɚɯ ɦɨɜɚɯ, ɹɤɿ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɜɢɛɪɚɧɿ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɜ ɪɚɡɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɨɠɧɢɦ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɦ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭєɬɶɫɹ ɡ ɪɿɜɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɜɟɛ-
ɛɪɚɭɡɟɪɚ. ɇɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɿɹɤɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɭɫɬɚɬɤɭ-
ɜɚɧɧɹ ɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. Є ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨɸ. В 
ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɡ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɩɪɨɫɬɨɸ ɿ ɞɨɛɪɟ ɨɩɢɫɚɧɨɸ ɿɧɫɬɚɥɹɰɿєɸ 
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ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ MЇЇDLE ɛɟɡ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɲɜɢɞɤɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɭɡɿɜɫɶɤɨɦɭ, ɲɤɿɥɶɧɨɦɭ ɚɛɨ ɧɚɜɿɬɶ 
ɜɥɚɫɧɨɦɭ ɫɟɪɜɟɪɿ Д3Ж. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ 
ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɦ ɡ ɬɟɦɢ «Ɏɨɪɦɚɥɶɧɿ ɝɪɚɦɚɬɢɤɢ» ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚ-
ɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ «Ɍɟɨɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ», ɨɝɥɹɞ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɪɨɛɨɬɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. В ɚɥɝɨɪɢɬɦɿ 
ɨɩɢɫɚɧɨ ɩɪɨɰɟɫ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. 
ɇɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɤɪɨɰɿ ɜɢɜɨɞɢɬɶɫɹ ɭɦɨɜɚ, ɩɨɬɿɦ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɨɞɢɧ ɿɡ 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ: 

 ɜɢɛɿɪ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ; 
 ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ; 
 ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɤɪɨɤɿɜ. 
ɉɪɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɿɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɩɨɦɢɥɤɚ 
ɇɚɜɟɞɟɦɨ ɩɪɢɤɥɚɞ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ (ɤɪɨɤɢ 1 ɿ 3): 
Ʉɪɨɤ 1. Кɨɪɢɫɬɭɜɚɱɭ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɭɦɨɜɚ: «Ɏɨɪɦɚɥɶɧɚ 

ɝɪɚɦɚɬɢɤɚ ɚɛɨ ɩɪɨɫɬɨ ɝɪɚɦɚɬɢɤɚ ɜ ɬɟɨɪɿʀ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɦɨɜ – 
ɫɩɨɫɿɛ ɨɩɢɫɭ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɦɨɜɢ, ɬɨɛɬɨ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɞɟɹɤɨʀ ɩɿɞɦɧɨ-
ɠɢɧɢ ɡ ɦɧɨɠɢɧɢ ɜɫɿɯ ɫɥɿɜ ɞɟɹɤɨɝɨ ɫɤɿɧɱɟɧɧɨɝɨ ɚɥɮɚɜɿɬɭ. Ɋɨɡɪɿɡ-
ɧɹɸɬɶ ɩɨɪɨɞɠɭɜɚɥɶɧɿ ɿ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɝɪɚɦɚɬɢɤɢ. ɉɪɨɞɨɜɠɿɬɶ 
ɪɟɱɟɧɧɹ.» ɬɚ ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ: 

 ɉɟɪɲɿ ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ 
ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɟ ɫɥɨɜɨ ɦɨɜɢ, ɚ ɞɪɭɝɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɩɨ ɞɚɧɨɦɭ 
ɫɥɨɜɭ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɜɯɨɞɢɬɶ ɜɨɧɨ ɜ ɦɨɜɭ ɱɢ ɧɿ; 

 ɉɟɪɲɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɩɨ ɞɚɧɨɦɭ ɫɥɨɜɭ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɜɯɨɞɢɬɶ 
ɜɨɧɨ ɜ ɦɨɜɭ ɱɢ ɧɿ, ɚ ɞɪɭɝɿ ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ 
ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɟ ɫɥɨɜɨ ɦɨɜɢ. 

əɤɳɨ ɜɤɚɡɚɧɨ ɜɿɪɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ, ɬɨ ɩɟɪɟɯɿɞ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɤɪɨɤ. 
Іɧɚɤɲɟ – ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɩɨɦɢɥɤɚ: «ɉɨɦɢɥɤɚ! ɉɪɚɜɢɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɶ – ɩɟɪɲɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ». 

Ʉɪɨɤ 3. Кɨɪɢɫɬɭɜɚɱɭ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɭɦɨɜɚ: «Ɏɨɪɦɚɥɶɧɚ 
ɩɨɪɨɞɠɭɜɚɥɶɧɚ ɝɪɚɦɚɬɢɤɚ G (ɞɚɥɿ – ɝɪɚɦɚɬɢɤɚ G) – ɰɟ ɮɨɪ-

ɦɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɡɚɞɚɧɚ ɱɟɬɜɿɪɤɨɸ ɨɛ’єɤɬɿɜ  G V ,T , S , P .  

Вɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ.» ɬɚ ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ ɜɚɪɿɚɧɬɢ: 
 V; 
 T; 
 S; 
 P. 
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1) ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ ɫɢɦɜɨɥ ( S V ); 
2) ɩɿɞɦɧɨɠɢɧɚ V, ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɹɤɨʀ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɬɟɪɦɿɧɚɥɶɧɢɦɢ 

(ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ) ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ; 
3) ɫɤɿɧɱɟɧɧɚ ɦɧɨɠɢɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɣ (ɚɛɨ ɩɪɚɜɢɥ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ) 

ɜɢɝɥɹɞɭ ,   ɞɟ ξ ɬɚ η – ɥɚɧɰɸɠɤɢ ɧɚɞ ɚɥɮɚɜɿɬɨɦ V;  

4) ɫɤɿɧɱɟɧɧɚ ɧɟɩɨɪɨɠɧɹ ɦɧɨɠɢɧɚ, ɹɤɭ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɚɥɮɚɜɿɬɨɦ 
(ɚɛɨ ɫɥɨɜɧɢɤɨɦ). 

əɤɳɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜɿɪɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ, ɬɨ ɩɟɪɟɯɿɞ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩ-
ɧɢɣ ɤɪɨɤ. Іɧɚɤɲɟ – ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɩɨɦɢɥɤɚ: «ɉɨɦɢɥɤɚ! ɉɪɚ-
ɜɢɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ –  

V – ɫɤɿɧɱɟɧɧɚ ɧɟɩɨɪɨɠɧɹ ɦɧɨɠɢɧɚ, ɹɤɭ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɚɥɮɚɜɿɬɨɦ 
(ɚɛɨ ɫɥɨɜɧɢɤɨɦ);  

T – ʀʀ ɩɿɞɦɧɨɠɢɧɚ, ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɹɤɨʀ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɬɟɪɦɿɧɚɥɶɧɢɦɢ 
(ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ) ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ;  

S – ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ ɫɢɦɜɨɥ ( S V ); 
P – ɫɤɿɧɱɟɧɧɚ ɦɧɨɠɢɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɣ (ɚɛɨ ɩɪɚɜɢɥ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ) 

ɜɢɝɥɹɞɭ ,   ɞɟ ξ ɬɚ η – ɥɚɧɰɸɠɤɢ ɧɚɞ ɚɥɮɚɜɿɬɨɦ V.». 
Ɂɚɜɟɪɲɢɜɲɢ ɜɫɿ ɬɟɫɬɢ, ɜɢɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ: 

«Вɿɬɚєɦɨ! Вɢ ɩɪɨɣɲɥɢ ɜɫɿ ɬɟɫɬɢ ɡ ɬɟɦɢ «Ɏɨɪɦɚɥɶɧɿ ɝɪɚɦɚɬɢɤɢ», 
Вɚɲɚ ɨɰɿɧɤɚ:», ɜɤɚɡɭєɬɶɫɹ ɨɞɢɧ ɿɡ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɞɨɩɭɳɟɧɢɯ ɩɨɦɢɥɨɤ: 

 Вɿɞɦɿɧɧɨ; 
 Ⱦɭɠɟ ɞɨɛɪɟ; 
 Ⱦɨɛɪɟ; 
 Ɂɚɞɨɜɿɥɶɧɨ; 
 ɇɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ: 
Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 1. 
Ⱦɚɧɨ ɞɜɿ ɦɧɨɠɢɧɢ  A ɚ,ɛ,ɜ, ..., ɹ ,   0 1 9ȼ , , ..., . Ɂɚɞɚɣɬɟ 

ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɦɨɜɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɦɢ ɜɢɪɚɡɚɦɢ (ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɪɟɝɭɥɹɪ-
ɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚɞ ɜɢɪɚɡɚɦɢ): 

1. Ɇɨɜɚ, ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶ ɫɥɨɜɚ ɡ 5 ɛɭɤɜ. 
2. Ɇɨɜɚ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɜɫɿ ɫɥɨɜɚ ɡ ɰɢɮɪ ɿ ɛɭɤɜ. 
3. Ɇɨɜɚ ɭɫɿɯ ɫɥɿɜ ɡ ɨɞɧɿєʀ ɚɛɨ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɛɭɤɜ. 
4. Ɇɨɜɚ ɭɫɿɯ ɫɥɿɜ ɡ ɰɢɮɪ. 
5. Ɇɨɜɚ ɫɥɿɜ ɡ ɛɭɤɜɢ ɿ ɰɢɮɪɢ, ɳɨ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶɫɹ ɡ ɰɢɮɪɢ. 
6. Ɇɨɜɚ ɫɥɿɜ, ɳɨ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶɫɹ ɡ ɰɢɮɪɢ. 
Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 2. 
ɇɟɯɚɣ ɡɚɞɚɧɨ ɦɨɜɢ      1 2 3L a,ab , L a,x, y , L ,b   . Ɂɚɩɢ-

ɫɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɧɚɞ ɦɨɜɚɦɢ 1 2 1 2 1 3 3

*
L L , L L , L L , L . 
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ɉɿɫɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚɤɨɠ ɜɢɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ 
«Вɿɬɚєɦɨ! Вɢ ɩɪɨɣɲɥɢ ɜɫɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡ ɬɟɦɢ «Ɏɨɪɦɚɥɶɧɿ ɝɪɚɦɚ-
ɬɢɤɢ», Вɚɲɚ ɨɰɿɧɤɚ:». Кɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ ɩɨɩɟ-
ɪɟɞɧɿɦ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. В ɫɬɚɬɬɿ ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ ɡ ɬɟɦɢ «Ɏɨɪɦɚɥɶɧɿ ɝɪɚɦɚɬɢɤɢ» ɞɥɹ 
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ «Ɍɟɨɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ». Ȼɭɥɨ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɨɛɨɬɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɣɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ. ɐɟɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ ɜ 
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɦɭ ɤɭɪɫɿ, ɳɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɿ ɆɆɋІ 
ɉɍȿɌ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ⱥɧɞɪɟɟɜ Ⱥ. Ⱥ. Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ / Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɧɞɪɟɟɜ, В. ɂ. ɋɨɥɞɚɬɤɢɧ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞ-ɜɨ 
Ɇɗɋɂ, 2000. – 350 ɫ. 

2. Вɿɥɶɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜ ɨɫɜɿɬɿ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: СЭЭЩ://ОНЮПШЬЬ.ЛХШРЬЩШЭ.МШЦ/ЬОКrМС/ХКЛОХ. 

3. ɋɦɢɪɧɨɜɚ-Ɍɪɢɛɭɥɶɫɤɚ Є. Ɇ. Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦɢ MЇЇDLE : ɧɚɜɱ.-ɦɟɬɨɞ. ɩɨɫɿɛ. / Є. Ɇ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ-
Ɍɪɢɛɭɥɶɫɤɚ. – ɏɟɪɫɨɧ : Ⱥɣɥɚɧɬ, 2007. – 465 ɫ. 

4. ɑɟɪɧɟɧɤɨ Ɉ. Ɉ. ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɧɚɜɱ.-ɦɟɬɨɞ. ɩɨɫɿɛ. ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ɍɟɨɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ» ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚɩɪɹɦɭ 6.040302 «Іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ». 

ɍȾК 004.4’2 

ɉɊɈȽɊȺɆɇȿ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ȾɅə ɌɊȿɇȺɀȿɊȺ Ɂ 
ɌȿɆɂ «ȺɅȽɈɊɂɌɆȱɑɇɈ ɇȿɊɈɁȼ’əɁɇȱ ɉɊɈȻɅȿɆɂ» 

ȾɂɋɌȺɇɐȱɃɇɈȽɈ ɇȺȼɑȺɅЬɇɈȽɈ ɄɍɊɋɍ  
«ɌȿɈɊȱə ɉɊɈȽɊȺɆɍȼȺɇɇə» 

О. Ⱥ. Ɍɨɜсɬɨɧɨɠɤɨ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 122 Кɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ 
ɧаɭɤи ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «Кɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɧаɭɤи» 
О. О. ɑеɪɧеɧɤɨ, ɤ. ф.-ɦ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɟɧɚɠɟɪ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɱɧɨ ɧɟɪɨɡɜ’ɹɡɧɿ ɩɪɨɛ-
ɥɟɦɢ, ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɣ ɤɭɪɫ, ɬɟɨɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂɚ ɱɚɫ ɫɜɨɝɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɥɸɞɫɬɜɨ 
ɩɪɢɞɭɦɚɥɨ ɛɟɡɥɿɱ ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɨɫɬɚɜɢɦɨ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ: ɚ ɱɢ 
ɿɫɧɭɸɬɶ ɬɚɤɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɩɪɢɞɭɦɚɬɢ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ ʀɯ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ? 
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Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɪɨɛɨɬɢ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ ɡ ɬɟɦɢ 
«Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɿɱɧɨ ɧɟɪɨɡɜ’ɹɡɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ» ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ «Ɍɟɨɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ».  

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ: 
 ɨɩɢɫɚɬɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɡɚɞɚɱɿ; 
 ɨɩɢɫɚɬɢ ɨɝɥɹɞ ɪɨɛɿɬ, ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɛɪɚɧɿɣ ɬɟɦɿ; 
 ɧɚɜɟɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɡ ɬɟɦɢ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɿ; 
 ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɨɛɨɬɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ ɬɚ ɫɤɥɚɫɬɢ ɣɨɝɨ 

ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɭ; 
 ɨɩɢɫɚɬɢ ɦɨɜɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɳɨ ɛɭɥɢ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ; 
 ɨɩɢɫɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ; 
 ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ ɡ ɧɚɜɟɞɟɧɧɹɦ ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ; 
 ɨɩɢɫɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɭ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɸ. 
Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ɍɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨ 

ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɱɧɨ ɧɟɪɨɡɜ’ɹɡɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ є ɞɭɠɟ ɩɟɪɟɤɨɧ-
ɥɢɜɢɦ, ɚɞɠɟ – ɦɢ ɤɨɧɫɬɚɬɭєɦɨ, ɳɨ ɦɢ ɧɟ ɡɧɚєɦɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ, ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚɪɚɡ ɚ ɣ ɦɢ ɧɟ ɦɨɠɟɦɨ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɿɤɨɥɢ 
ɣɨɝɨ ɡɧɚɣɬɢ. Вɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ, ɳɨ ɿɫɧɭɸɬɶ ɬɚɤɿ ɤɥɚɫɢ ɡɚɞɚɱ, ɞɥɹ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɧɟɦɚє ɿ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ єɞɢɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɣɨɦɭ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɭ ɡɚɞɚɱ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɱɧɨ ɧɟɪɨɡɜ’ɹɡɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤ ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɱɧɚ 
ɧɟɪɨɡɜ’ɹɡɧɿɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɤɥɚɫɭ 
ɡɨɜɫɿɦ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚє ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨʀ ɡɚɞɚɱɿ ɡ ɰɶɨɝɨ ɤɥɚɫɭ. Ɇɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɜɫɿɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɚɧɨɝɨ ɤɥɚɫɭ ɨɞɧɢɦ ɿ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɩɪɢɣɨɦɨɦ. 
Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɿɱɧɚ ɧɟɪɨɡɜ’ɹɡɧɿɫɬь – ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɚ ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ ɞɟɹ-
ɤɢɯ ɤɥɚɫɿɜ ɤɨɪɟɤɬɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɳɨ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɶ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ, ɹɤɚ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɡ ɰɢɯ ɤɥɚɫɿɜ ɭ ɩɪɢɧɰɢɩɿ ɧɟ ɦɚє ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ, ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɳɨ ɨɛ’єɞɧɭє ɰɟɣ ɤɥɚɫ Д1Ж. 

ɉɟɪɲɨɸ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ, ɩɨɜ’ɹɡɚ-
ɧɨɸ ɡ ɞɨɤɚɡɨɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɱɧɨʀ ɧɟɪɨɡɜ’ɹɡɧɨɫɬɿ, ɛɭɥɚ ɪɨɛɨɬɚ Кɭɪɬɚ 
Ƚɟɞɟɥɹ – ɣɨɝɨ ɜɿɞɨɦɚ ɬɟɨɪɟɦɚ ɩɪɨ ɧɟɩɨɜɧɨɬɭ ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɢɯ ɥɨɝɿɤ. 

Ɂɭɫɢɥɥɹɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɫɩɢɫɨɤ ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɱɧɨ ɧɟ-
ɪɨɡɜ’ɹɡɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɭɜ ɡɧɚɱɧɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɢɣ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɩɪɢɣɧɹɬɨ 
ɩɪɢ ɞɨɤɚɡɿ ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɱɧɨʀ ɧɟɪɨɡɜ’ɹɡɧɨɫɬɿ ɞɟɹɤɨʀ ɡɚɞɚɱɿ ɡɜɨɞɢɬɢ ʀʀ 
ɞɨ ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ ɡɚɞɚɱɿ – «ɡɚɞɚɱɿ ɡɭɩɢɧɭ» Д2Ж. 
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Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɿɱɧɚ ɧɟɪɨɡɜ’ɹɡɧɿɫɬɶ ɧɟ є ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɬɟɨɪɿʀ ɚɥɝɨɪɢɬ-
ɦɿɜ ɚɛɨ ɧɟɜɞɚɱɟɸ, ɜɨɧɚ є ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɮɚɤɬɨɦ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɱɧɨʀ ɧɟɪɨɡɜ’ɹɡɧɨɫɬɿ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚєɬɶɫɹ ɛɭɞɶ-
ɹɤɢɦ ɿɧɲɢɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɭ ɬɟɨɪɿʀ ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭє ɿɧɨɞɿ 
ɡɧɚɱɧɢɯ ɡɭɫɢɥɶ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɱɧɨʀ ɧɟɪɨɡɜ’ɹɡ-
ɧɨɫɬɿ 10-ʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ Ƚɿɥɶɛɟɪɬɚ, ɨɞɟɪɠɚɧɟ ɘ. В. Ɇɚɬɿɹɫɟɜɢɱɟɦ, 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɞɨ ɜɢɞɚɬɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ББ ɫɬɨɥɿɬɬɹ [3]. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɬɪɟɧɚ-
ɠɟɪɨɦ ɡ ɬɟɦɢ «Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɿɱɧɨ ɧɟɪɨɡɜ’ɹɡɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ» ɞɢɫɬɚɧɰɿɣ-
ɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ «Ɍɟɨɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ» ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɨɦ 
ɣɨɝɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Іɫɧɭɜɚɧɧɹ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɱɧɨ ɧɟɪɨɡɜ’ɹɡɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɢɩɥɢɜɚє ɜɠɟ ɡ ɬɟɨɪɟɦɢ 
Ƚɟɞɟɥɹ ɩɪɨ ɧɟɩɨɜɧɨɬɭ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɋɩɪɚɜɚ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɿɫɧɭє ɬɿɫɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ ɿ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦɢ. Вɥɚɫɧɟ 
ɤɚɠɭɱɢ, ɿ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ, ɿ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɱɿɬɤɢɯ, 
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɡɚɞɚɧɢɯ ɫɤɿɧɱɟɧɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, ɳɨ ɨɩɢɫɭɸɬɶ ɹɤɿɫɶ 
ɞɿʀ ɿɡ ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɰɿ 
ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɦɚɸɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɶ, ɳɨ ɡɚɞɚɸɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱ-
ɧɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɧɚɞ ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ, 
ɬɨɞɿ ɹɤ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɶ – ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɚɬɶ ɱɟɪɝɨ-
ɜɨɫɬɿ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ Д4Ж. 

ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɱɧɨʀ ɧɟɪɨɡɜ’ɹɡɧɨɫɬɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɟ-
ɪɨɡɜ’ɹɡɧɿɫɬɶ «ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɭɩɢɧɤɢ». «ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɭɩɢɧɤɢ» – ɰɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɲɭɤɭ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɚ ɡɚɩɢ-
ɫɨɦ ɞɨɜɿɥɶɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɬɚɛɥɢɰɿ 
ɦɚɲɢɧɢ Ɍɸɪɿɧɝɚ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚ ɡɚɩɢɫɨɦ ɞɨɜɿɥɶɧɢɯ ɜɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɢ, ɱɢ ɡɭɩɢɧɢɬɶɫɹ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ, ɳɨ ɞɿє 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɿ ɨɛɪɨɛɥɹє ɜɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ, ɚɛɨ ɠ ɜɿɧ 
ɛɭɞɟ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɟɫɤɿɧɱɟɧɧɨ ɞɨɜɝɨ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɢɯ ɦɚɲɢɧ: 
 ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɭɩɢɧɤɢ. 
 ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɚɦɨɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. 
 Busy beaver. 
 Ȼɭɞɶ-ɹɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɚ ɜ ɬɟɨɪɟɦɿ Ɋɚɣɫɚ. 
 Вɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɱɢ ɞɨɫɹɝɧɟ ɤɨɥɢ-ɧɟɛɭɞɶ ɡɚɞɚɧɚ ɜɢɯɿɞɧɚ ɤɨɧɮɿ-

ɝɭɪɚɰɿɹ ɜ ɝɪɿ «ɀɢɬɬɹ» ɡɚɞɚɧɨʀ ɤɿɧɰɟɜɨʀ ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿʀ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɦɚɬɪɢɰɶ: 
 ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɦɢɪɚɸɱɨʀ ɦɚɬɪɢɰɿ: ɞɥɹ ɞɚɧɨʀ ɤɿɧɰɟɜɨʀ ɦɧɨɠɢɧɢ 

ɤɜɚɞɪɚɬɧɢɯ ɦɚɬɪɢɰɶ Ч×Ч ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɱɢ ɿɫɧɭє ɞɨɛɭɬɨɤ ɜɫɿɯ ɚɛɨ 
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ɞɟɹɤɢɯ ɡ ɰɢɯ ɦɚɬɪɢɰɶ (ɦɨɠɥɢɜɨ, ɡ ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹɦɢ) ɜ ɹɤɨɦɭ-
ɧɟɛɭɞɶ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɳɨ ɞɚє ɧɭɥɶɨɜɭ ɦɚɬɪɢɰɸ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɪɨɡɜ’ɹɡ-
ɧɚ ɧɚɜɿɬɶ ɞɥɹ n = 3 (ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɞɥɹ n = 2 є 
ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ). 

 ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɞɢɧɢɱɧɨʀ ɦɚɬɪɢɰɿ: ɞɥɹ ɞɚɧɨʀ ɤɿɧɰɟɜɨʀ ɦɧɨɠɢɧɢ 
ɤɜɚɞɪɚɬɧɢɯ ɦɚɬɪɢɰɶ Ч×Ч ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɱɢ ɿɫɧɭє ɞɨɛɭɬɨɤ ɜɫɿɯ ɚɛɨ 
ɞɟɹɤɢɯ ɡ ɰɢɯ ɦɚɬɪɢɰɶ (ɦɨɠɥɢɜɨ, ɡ ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹɦɢ) ɜ ɹɤɨɦɭ-ɧɟ-
ɛɭɞɶ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɳɨ ɞɚє ɨɞɢɧɢɱɧɭ ɦɚɬɪɢɰɸ. ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɪɨɡɜ’ɹɡɧɚ 
ɞɥɹ ɰɿɥɨɱɢɫɟɥɶɧɢɯ ɦɚɬɪɢɰɶ ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ n = 4 ɬɚ ɪɨɡɜ’ɹɡɧɚ ɞɥɹ 
n = 2 (ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɞɥɹ n = 3 є ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ). 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɚ ɩɢɬɚɧɧɸ, ɱɢ є ɦɚɬɪɢɱɧɚ ɩɿɜɝɪɭɩɚ 
ɝɪɭɩɨɸ. 

 ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɿɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚɬɪɢɱɧɨʀ ɧɚɩɿɜɝɪɭɩɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɱɧɨ 
ɧɟɪɨɡɜ’ɹɡɧɚ ɞɥɹ ɰɿɥɨɱɢɫɟɥɶɧɢɯ ɦɚɬɪɢɰɶ ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ n = 3 ɿ 
ɜɿɞɤɪɢɬɚ ɞɥɹ n = 2. 

Іɧɲɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ: 
 Ɂɚɞɚɱɚ ɪɨɡɜ’ɹɡɧɨɫɬɿ. 
 Вɢɜɨɞɢɦɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢ ɜ ɚɪɢɮɦɟɬɢɰɿ ɉɟɚɧɨ. 
 ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɛɿɠɧɨɫɬɿ ɉɨɫɬɚ. 
 Ɉɛɱɢɫɥɟɧɧɹ ɤɨɥɦɨɝɨɪɿɜɫɶɤɨʀ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɞɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɤɚ. 
 Іɞɟɚɥɶɧɢɣ ɚɪɯɿɜɚɬɨɪ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸє ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɜɯɿɞɧɨɝɨ 

ɮɚɣɥɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɧɚɣɦɟɧɲɨɝɨ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ, ɳɨ ɞɪɭɤɭє ɰɟɣ 
ɮɚɣɥ. 

 Іɞɟɚɥɶɧɢɣ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɥɶɧɢɣ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɤɨɦɩɿɥɹɬɨɪ. 
 Ⱦɟɫɹɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ Ƚɿɥɶɛɟɪɬɚ. 
 Вɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɱɢ ɦɨɠɧɚ ɡɚɦɨɫɬɢɬɢ ɩɥɨɳɢɧɭ ɞɚɧɢɦɢ ɧɚɛɨɪɨɦ 

ɩɥɢɬɨɤ Вɚɧɝɚ. 
 Вɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɱɢ ɦɨɠɧɚ ɡɚɦɨɫɬɢɬɢ ɩɥɨɳɢɧɭ ɞɚɧɢɦɢ ɧɚɛɨɪɨɦ 

ɩɨɥɿɦɿɧɨ. 
 ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ ɞɪɭɝɨɝɨ ɿ ɜɢɳɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɿɜ. 
 ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɢɜɨɞɭ ɬɢɩɿɜ ɜ ɦɨɞɟɥɿ ɏɿɧɞɥɿ – Ɇɿɥɧɟɪɚ ɡ rКЧФ-N 

ɩɨɥɿɦɨɪɮɿɡɦɨɦ. 
ɉɪɢɤɥɚɞ 1. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɞɟɜ’ɹɬɨɤ ɭ ɡɚɩɢɫɭ ɱɢɫɥɚ π. 

Вɢɡɧɚɱɢɦɨ ɮɭɧɤɰɿɸ  f   n  i,  ɞɟ n – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɟɜ’ɹɬɨɤ 
ɩɨɫɩɿɥɶ ɭ ɞɟɫɹɬɤɨɜɨɦɭ ɡɚɩɢɫɿ ɱɢɫɥɚ π, ɚi – ɧɨɦɟɪ ɧɚɣɥɿɜɿɲɨʀ 
ɞɟɜ’ɹɬɤɢ ɡ n ɞɟɜ’ɹɬɨɤ ɩɨɫɩɿɥɶ: π = 3,141592 … f (1) = 5. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ  f n  ɞɥɹ ɞɨɜɿɥɶɧɨ 
ɡɚɞɚɧɨɝɨ n. 
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Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɱɢɫɥɨ π є ɿɪɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɿ ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɢɦ, ɬɨ ɦɢ 
ɧɟ ɡɧɚєɦɨ ɠɨɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɞɟɜ’ɹɬɨɤ (ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɹɤ 
ɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɿɧɲɢɯ ɰɢɮɪ) ɭ ɞɟɫɹɬɤɨɜɨɦɭ ɡɚɩɢɫɿ ɱɢɫɥɚ. Ɉɛɱɢɫ-

ɥɟɧɧɹ  f n  ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹɦ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɰɢɮɪ ɭ ɪɨɡɤɥɚ-

ɞɚɧɧɿ, ɞɨɬɢ, ɩɨɤɢ ɦɢ ɧɟ ɜɢɹɜɢɦɨ Ч ɞɟɜ’ɹɬɨɤ ɩɨɫɩɿɥɶ, ɨɞɧɚɤ ɭ ɧɚɫ 
ɧɟɦɚє ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ  f n ,  ɬɨɦɭ ɞɥɹ ɞɟɹɤɢɯ Ч 
ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɬɪɢɜɚɬɢ ɧɟɫɤɿɧɱɟɧɧɨ – ɦɢ ɧɚɜɿɬɶ ɧɟ ɡɧɚєɦɨ ɜ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿ (ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɨɸ ɱɢɫɥɚ π), ɱɢ ɿɫɧɭє ɪɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɞɥɹ ɜɫɿɯ Ч. 

ɉɪɢɤɥɚɞ 2. Ⱦɟɫɹɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ Ƚɿɥьɛɟɪɬɚ. 
Вɨɧɚ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɿ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɰɿɥɨɱɢɫ-

ɥɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɞɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɚɥɝɟɛɪɚʀɱɧɨɝɨ ɞɿɨɮɚɧɬɨɜɨɝɨ ɪɿɜ-
ɧɹɧɧɹ. Ⱦɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɱɧɨʀ ɧɟɪɨɡɜ’ɹɡɧɨɫɬɿ ɰɿєʀ ɡɚɞɚɱɿ 
ɡɚɣɧɹɥɨ ɛɥɢɡɶɤɨ ɞɜɚɞɰɹɬɢ ɪɨɤɿɜ ɿ ɛɭɥɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɟ ɘ. В. Ɇɚ-
ɬɿɹɫɟɜɢɱɟɦ ɭ 1970 ɪɨɰɿ. 

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɰɿɥɨɱɢɫɥɨɜɟ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹɧɶ 
ɜɢɝɥɹɞɭ  1 2 0nP x , x , , x ,   ɞɟ P – ɦɧɨɝɨɱɥɟɧ ɿɡ ɰɿɥɢɦɢ ɤɨɟɮɿ-
ɰɿєɧɬɚɦɢ ɣ ɰɿɥɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɫɬɟɩɟɧɿɜ. Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɬɚɤɨɝɨ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɧɟ ɿɫɧɭє, ɬɨɛɬɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɰɿɥɢɯ ɤɨɪɟɧɿɜ ɰɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹɧɧɹ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. В ɫɬɚɬɬɿ ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɝɥɹɞɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɡ 
ɬɟɦɢ «Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɿɱɧɨ ɧɟɪɨɡɜ’ɹɡɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ» ɬɚ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ. Ɍɪɟɧɚɠɟɪ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɢɣ ɞɥɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɦɭ ɤɭɪɫɿ «Ɍɟɨɪɿɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ». 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɉɚɧɿɲɟɜ Ⱥ. В. Вɫɬɭɩ ɞɨ ɬɟɨɪɿʀ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɯ ɡɚɞɚɱ : 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ / Ⱥ. В. ɉɚɧɿɲɟɜ. – ɀ. : ɀȾɌɍ, 2004. – 236 ɫ. 
2. Ƚɨɪɥɨɜɚ Ɍ. Ɇ. Ɍɟɨɪɿɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɤɨɧɫɩɟɤɬ 

ɥɟɤɰɿɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚɩɪɹɦɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 6.050101 «Кɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ 
ɧɚɭɤɢ» ɞɟɧɧɨʀ ɬɚ ɡɚɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ / Ɍ. Ɇ. Ƚɨɪɥɨɜɚ, К. Є. Ȼɨɛ-

ɪɿɜɧɢɤ, ɇ. В. Ʌɿɦɚɧɫɶɤɚ. – Кɢʀɜ : ɇɍɏɌ, 2015. – 95 ɫ. 
3. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ Ɇ. Ɏ. Кɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɚ ɞɢɫɤɪɟɬɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ : ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ / 

Ɇ. Ɏ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ, ɇ. В. Ȼɿɥɨɭɫ, Ⱥ. Ƚ. Ɋɭɬɤɚɫ. – ɏɚɪɤɿɜ : Кɨɦɩɚɧɿɹ 
ɋɆІɌ, 2004. – 480 ɫ. 

4. ɑɟɪɧɟɧɤɨ Ɉ. Ɉ. ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɧɚɜɱ.-ɦɟɬɨɞ. ɩɨɫɿɛ. ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ɍɟɨɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ» ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚɩɪɹɦɭ 6.040302 «Іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ». 
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ɍȾК 347.451.2 

ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱə ȽɈɋɉɈȾȺɊɋЬɄɈ-ȾɈȽɈȼȱɊɇɈȲ 
ȾɈɄɍɆȿɇɌȺɐȱȲ əɄ ɇȿɈȻɏȱȾɇȺ ɍɆɈȼȺ ȿɎȿɄɌɂȼɇɈȽɈ 

ɎɍɇɄɐȱɈɇɍȼȺɇɇə ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

І. Ю. Ȼɨɠчеɧɤɨ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 029 Іɧфɨɪɦаɰɿɣɧа, 
ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧа ɬа аɪɯɿɜɧа ɫɩɪаɜа ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨ-
ɡɧаɜɫɬɜɨ ɬа ɿɧфɨɪɦаɰɿɣɧа ɞɿɹɥьɧɿɫɬь» 
Ʌ. Ɇ. Ʉɨɥєчɤіɧɚ, ɞ. ф.-ɦ. ɧ., ɩɪɨфɟɫɨɪ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɋɬɚɬɬɹ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɨɝɥɹɞɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪ-
ɫɶɤɨ-ɞɨɝɨɜɿɪɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɪɨɡɤɪɢɬɨ ɫɭɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɹɤ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɨʀ ɭɦɨɜɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɪɨ-
ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɝɨɥɨɜɧɭ ɪɨɥɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ-ɞɨɝɨɜɿɪɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. 
Вɢɜɱɟɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ-ɞɨɝɨɜɿɪɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɭɯɭ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ-ɞɨɝɨɜɿɪɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ, 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɞɨɝɨɜɿɪ. 

Annotation. The article is intended to review the organization of 
economic and contractual documentation, reveals the essence of 
contracts as a necessary condition for the effective functioning of the 
enterprise. The main role of economic and contractual documen-
tation is analyzed. The structure and main directions of the 
organization, activity of the system of economic and contractual 
documentation of the enterprise are studied. The basic systems of 
documentation, the order of movement of documents in the 
organization, information technologies of processing of documents 
and automation of document circulation are analyzed. 

Keywords: economic and contractual documentation, enterprise, 
dШМЮЦОЧЭ, ɫШЧЭrКМЭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹ-



172 – © ПУЕТ – 

ɡɚɧɧɹɯ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɰɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɲɥɹɯɢ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɩɟɜɧɢɯ ɫɭɩɟɪɟɱɨɤ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɱɢ ɡ ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ 
ɱɢ ɡ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɱɢ ɡ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɨɳɨ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ-ɞɨɝɨ-
ɜɿɪɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɐɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ-ɞɨɝɨɜɿɪɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ƚ. Шɜɟ-
ɰɨɜɚ-Вɨɞɤɚ, ɇ. Ʌɚɪɶɤɨɜ, І. Ȼɟɥɨɭɫɨɜɚ, І. Ɇɚɬɹɲ, ɇ. Кɭɲɧɚɪɟɧɤɨ, 
Ɇ. ɋɥɨɛɨɞɹɧɢɤ, ɋ. Кɭɥɟɲɨɜɚ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɶɤɨ-ɞɨɝɨɜɿɪɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɹɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɭɦɨɜɢ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɲɥɹɯɢ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ-ɞɨɝɨɜɿɪɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ – 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ ɫɭɛ’єɤɬ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɚɛɨ ɨɪɝɚɧɨɦ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭ-
ɜɚɧɧɹ, ɚɛɨ ɿɧɲɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɬɚ 
ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɲɥɹɯɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢ-
ɱɨʀ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ, ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ, ɿɧɲɨʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɜ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ ɰɢɦ Кɨɞɟɤɫɨɦ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ 
ɡɚɤɨɧɚɦɢ Д4Ж. 

Ⱦɨɝɨɜɿɪ – ɰɟ ɜɨɥɶɨɜɢɣ ɚɤɬ, ɹɤɢɣ ɜɢɪɚɠɚє ɜ єɞɢɧɨɦɭ ɜɨɥɟɜɢɹɜ-
ɥɟɧɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɜɨɥɸ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɧɚ ɞɨɫɹɝ-
ɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. ɉɨ ɫɭɬɿ, ɞɨɝɨɜɿɪ ɭ 
ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ є ɡɝɨɞɨɸ ɫɬɨɪɿɧ ɧɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ, 
ɡɦɿɧɭ ɚɛɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ 
ɪɢɫɨɸ ɞɨɝɨɜɨɪɭ є ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɫɜɨɛɨɞɚ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє, ɳɨ 
ɫɬɨɪɨɧɢ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜɿɥɶɧɿ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɭɤɥɚɞɚɬɢ ɱɢ ɧɟ 
ɭɤɥɚɞɚɬɢ ʀɦ ɞɨɝɨɜɿɪ. 

ɉɿɞ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ-ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɪɨɡɭɦɿєɬɶɫɹ ɞɿɹɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɰɬɜɚ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɱɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɜɚɪɬɿɫɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɳɨ 
ɦɚɸɬɶ ɰɿɧɨɜɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ. Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ. ɐɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 
ґɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ. 

Ɂɦɿɫɬ ɞɨɝɨɜɨɪɭ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɭɦɨɜ (ɩɭɧɤɬɿɜ), ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɧɚ 
ɪɨɡɫɭɞ ɫɬɨɪɿɧ ɿ ɩɨɝɨɞɠɟɧɢɯ ɧɢɦɢ, ɬɚ ɭɦɨɜ, ɹɤɿ є ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦɢ 
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ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɚɤɬɿɜ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. ɋɬɨɪɨɧɢ ɬɚɤɨɠ 
ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɭɤɥɚɫɬɢ ɞɨɝɨɜɿɪ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɪɿɡɧɢɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ (ɡɦɿɲɚɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ). Ⱦɨ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɫɬɨɪɿɧ ɭ ɡɦɿɲɚɧɨɦɭ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧɚɯ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 
ɚɤɬɿɜ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɪɨ ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɹɤɢɯ 
ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ ɭ ɡɦɿɲɚɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɿ, ɹɤɳɨ ɿɧɲɟ ɧɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɚɛɨ ɧɟ ɜɢɩɥɢɜɚє ɿɡ ɫɭɬɿ ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ Д3Ж. Ⱦɭɠɟ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  

Іɫɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɩɪɨɬɟ ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɿ 
ɬɚɤɿ (ɪɢɫ. 1). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Вɢɞɢ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [2] 

Вɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɦɨɠɧɚ ɩɨ-
ɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ. Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɩɨɪɨɞɠɭє ɩɪɚɜɚ ɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɫɬɨɪɿɧ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɦɚɬɟ-
ɪɿɚɥɶɧɢɯ ɛɥɚɝ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɬɨɳɨ. ɉɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɞɨɝɨɜɿɪ – ɰɟ 
ɭɝɨɞɚ ɫɬɨɪɿɧ ɩɪɨ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ 
ɧɚ ɩɟɜɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɝɨɦɨɸ є ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ, ɹɤɭ ɜɨɧɢ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ. Вɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɚɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɪɨɡ-
ɪɿɡɧɹɸɬɶ 2 ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɢɩɢ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ – ɦɚɣɧɨɜɿ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ. 
Ⱦɨ ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɫɿɛ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɩɟɜɧɨɝɨ ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɛɥɚɝɚ, ʀɯ ɜɿɞɦɿɬɧɨɸ 
ɪɢɫɨɸ є ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɧɚ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ ɚɛɨ ɛɥɚɝɚ, ɹɤɟ 
ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ. Ɇɚɣɧɨɜɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ 
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ɦɚɣɧɚ; ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ; ɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ.  

ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɨɧɢ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ ɩɿɞɩɪɢєɦ-
ɧɢɰɶɤɨʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɧɚɥɟ-
ɠɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭɫɬɚɧɨɜɱɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɩɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɝɨɫɩɨɞɚɪ-
ɫɶɤɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ. 

Ɂɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɡɭɫɬɪɿɱɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɧɿ ɿ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɿ. Ɉɩɥɚɬɧɢɦ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɞɨɝɨɜɿɪ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɞɿɹ 
ɨɞɧɿєʀ ɨɫɨɛɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɿɧɲɨʀ ɨɫɨɛɢ ɞɚɬɢ ɩɟɜɧɭ 
ɦɚɣɧɨɜɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ.  

ɍ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɞɿɹ ɨɞɧɿєʀ ɫɬɨɪɨɧɢ ɧɟ ɜɢɦɚɝɚє 
ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ. Ȼɟɡɨɩɥɚɬɧɢɦ ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ ɞɨɝɨɜɿɪ, ɡɚ 
ɹɤɢɦ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɧɚɞɚɬɢ ɳɨɫɶ ɿɧɲɿɣ ɫɬɨɪɨɧɿ ɛɟɡ 
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɜɿɞ ɧɟʀ ɩɥɚɬɢ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ ɡɭɫɬɪɿɱɧɨɝɨ ɧɚɞɚɧɧɹ. 
Ɉɩɥɚɬɧɿɫɬɶ ɚɛɨ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɡɚɤɨ-
ɧɨɦ, ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɱɨɝɨ є ɞɨɝɨɜɿɪ ɞɚɪɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ, ɜɤɚɡɚɧɢɯ 
ɜ ɡɚɤɨɧɿ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɦɨɠɟ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ ɡɚ ɡɝɨɞɨɸ ɫɬɨɪɿɧ. Ɍɚɤɢɦ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɝɨɜɿɪ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ, ɡɚ ɹɤɢɦ ɨɩɥɚɬɚ ɩɨɜɿɪɟɧɨɦɭ ɜɢɧɚ-
ɝɨɪɨɞɢ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɬɨɞɿ, ɹɤɳɨ ɰɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

Ɂɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɦɚɣɧɚ ɜ ɧɚɬɭɪɿ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɿ ɬɚ ɤɨɧɫɟɧɫɭɚɥɶɧɿ. 

Ɋɟɚɥɶɧɢɦ ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ ɞɨɝɨɜɿɪ, ɹɤɢɣ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɭɤɥɚɞɟɧɢɦ ɧɟ 
ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɝɨɞɢ ɫɬɨɪɿɧ, ɚ ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɩɟɜɧɨʀ ɞɿʀ ɳɨɞɨ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɦɚɣɧɚ.  

Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɿ ɣ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿ. 
ɐɟɣ ɩɨɞɿɥ ɡɚɫɧɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧє ɱɢ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧє 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɜɢɧɢɤɚє ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɭɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

Ɉɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ ɞɨɝɨɜɿɪ – ɰɟ ɹɤɳɨ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɛɟɪɟ ɧɚ ɫɟɛɟ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɨɤ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɜɱɢɧɢɬɢ ɩɟɜɧɿ ɞɿʀ ɚɛɨ 
ɭɬɪɢɦɚɬɢɫɹ ɜɿɞ ɧɢɯ, ɚ ɞɪɭɝɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɧɚɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɩɪɚɜɨɦ 
ɜɢɦɨɝɢ, ɛɟɡ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɭɫɬɪɿɱɧɨɝɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɭ ɳɨɞɨ ɩɟɪɲɨʀ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢ Д2Ж. 

Ⱦɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ ɞɨɝɨɜɿɪ – ɰɟ ɹɤɳɨ ɩɪɚɜɚɦɢ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɚɦɢ 
ɧɚɞɿɥɟɧɿ ɨɛɢɞɜɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɞɨɝɨɜɨɪɭ Д2Ж. ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ є ɤɭɩɿɜɥɹ-ɩɪɨɞɚɠ, ɩɿɞɪɹɞ. Вɡɚєɦɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɝɿɞɧɨ 
ɡ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ, 
ɹɤɳɨ ɿɧɲɟ ɧɟ ɜɢɩɥɢɜɚє ɿɡ ɡɚɤɨɧɭ ɚɛɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

Іɫɧɭє ɳɟ ɨɞɢɧ ɜɢɞ ɞɨɝɨɜɨɪɭ – ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɣ ɩɭɛɥɿɱɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ. 
ɉɭɛɥɿɱɧɢɦ є ɞɨɝɨɜɿɪ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ – ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ ɜɡɹɥɚ 
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ɧɚ ɫɟɛɟ ɨɛɨɜ’ɹɡɨɤ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ 
ɚɛɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɤɨɠɧɨɦɭ, ɯɬɨ ɞɨ ɧɟʀ ɡɜɟɪɧɟɬɶɫɹ (ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ 
ɬɨɪɝɿɜɥɹ, ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɨɫɥɭɝɢ ɡɜ’ɹɡɤɭ, ɦɟɞɢɱɧɟ, ɝɨɬɟɥɶɧɟ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɬɨɳɨ) Д1Ж. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ-ɞɨɝɨɜɿɪɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ – ɰɟ ɞɿɹɥɶ-
ɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ ɨɯɨɩɥɸє ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɜɡɚєɦɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɭɫɬɚɧɨɜ. ɐɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ґɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ 
ɡɚɫɚɞɚɯ. Ⱦɨɝɨɜɿɪ – ɰɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɳɨ ɮɿɤɫɭє ɜɡɚєɦɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɩɪɨ ɩɪɚɜɚ ɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ, ɞɜɨɦɚ ɱɢ ɤɿɥɶɤɨɦɚ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɢɦɢ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɱɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ. ɐɟɣ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɞɿɣɫɧɢɦ, ɹɤɳɨ ɫɬɨɪɨɧɢ ɞɨɫɹɝɥɢ ɜɡɚєɦɧɨʀ ɡɝɨɞɢ 
ɡ ɭɫɿɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɿ ɧɚɥɟɠɧɨ ɣɨɝɨ ɨɮɨɪɦɢɥɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɉɪɨ ɩɭɛɥɿɱɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / ɐɢɜɿɥɶɧɢɣ ɤɨɞɟɤɫ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɋɬ. 633 ɐКɍ ɜɿɞ 16.01.2003 № 435-IV. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 
https://kodeksy.com.ua/tsivil_nij_kodeks_ukraini/statja-633.htm (ɞɚɬɚ 
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 10.10.2020). – ɇɚɡɜɚ ɟɤɪɚɧɚ. 

2. ɉɪɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɬɚ ɜɢɞɢ ɞɨɝɨɜɨɪɭ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / ɐɢɜɿɥɶɧɢɣ 
ɤɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ ɋɬ. 626 ɐКɍ ɜɿɞ 16.01.2003 № 435-IV. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫ-
ɬɭɩɭ: https://kodeksy.com.ua/dictionary/o/odnostoronnij_dogovir.htm 
(ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 10.10.2020).–ɇɚɡɜɚ ɟɤɪɚɧɚ. 

3. ɉɪɨ ɡɦɿɫɬ ɞɨɝɨɜɨɪɭ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / ɐɢɜɿɥɶɧɢɣ ɤɨɞɟɤɫ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɋɬ. 628 ɐКɍ ɜɿɞ 16.01.2003 № 435-IV. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 
https://kodeksy.com.ua/tsivil_nij_kodeks_ukraini/statja-628.htm (ɞɚɬɚ 
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 10.10.2020). – ɇɚɡɜɚ ɟɤɪɚɧɚ. 

4. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɋɬ. 62 ȽКɍ ɜɿɞ 16.01.2003 № 436-IV. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 
10.10.2020). – ɇɚɡɜɚ ɟɤɪɚɧɚ. 

ɍȾК 004:378 

ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȿ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ɇȺȼɑȺɅЬɇɈ-
ɇȺɍɄɈȼɈȲ ȾȱəɅЬɇɈɋɌȱ ɁȺɄɅȺȾȱȼ ȼɂɓɈȲ ɈɋȼȱɌɂ 

О. Ⱥ. Ⱦɜіɪɧɚ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 029 Іɧфɨɪɦаɰɿɣɧа, ɛɿɛɥɿɨ-
ɬɟɱɧа ɬа аɪɯɿɜɧа ɫɩɪаɜа ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨ-
ɡɧаɜɫɬɜɨ ɬа ɿɧфɨɪɦаɰɿɣɧа ɞɿɹɥьɧɿɫɬь»  
Ʌ. Ɇ. Ʉɨɥєчɤіɧɚ, ɞ. ф.-ɦ. ɧ., ɩɪɨфɟɫɨɪ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɞɟɹɤɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. 
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Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

Abstract. Some aspects of information support of educational 
and scientific activity of higher education institutions are considered. 

Keywords: information support, information, automated control 
system, principles of information support development. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɿ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. əɤɿɫɬɶ ɰɶɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ ɩɪɹɦɨ 
ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ 
ɜɢɲɟɦ. ɍ ɱɚɫ ɧɟɜɩɢɧɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɢɧɢɤɚє ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɫɬɚɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ 
ɣɨɝɨ ɫɜɨєɱɚɫɧɨʀ ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɉɢɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɿɞɨɛɪɚ-
ɠɟɧɨ ɭ ɩɪɚɰɹɯ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ Ʌ. І. Ⱥɧɬɨɲɤɿɧɚ, 
Ɍ. Ɇ. Ȼɨɝɨɥɿɛ, ɇ. І. Вɟɪɯɨɝɥɹɞɨɜɚ, Ɍ. Є. Ɉɛɨɥɟɧɫɶɤɚ, В. Ʌ. ɉɥɟɫ-
ɤɚɱ, ɩɪɨɬɟ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ ɜɨɧɨ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ 
ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɜ ɨɫɜɿɬɿ ɪɨɡɤɪɢɬɨ ɭ ɩɪɚɰɹɯ В. ɘ. Ȼɢɤɨɜɚ, ɇ. В. Ɇɨɪɡɟ, В. Ⱦ. Ɋɭ-
ɞɟɧɤɚ, ɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ 
І. ɋ. Вɨɜɱɚɤ, В. В. Ƚɭɦɟɧɸɤ, Ʌ. Ɇ. Кɚɥɿɧɿɧɨɸ ɣ ɿɧɲɢɦɢ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɤɥɚ-
ɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɍɟɪɦɿɧ «ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ» ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɮɟɪɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɪɚɤ-
ɬɭɸɬɶ ɹɤ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɭɦɨɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɨɲɭɤɭ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ, 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ, ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɚɧɤɿɜ ɞɚɧɢɯ; 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ Д2Ж. Ȼɚɝɚɬɨɡɧɚɱɧɿɫɬɶ ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɫɮɟɪɢ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɭɱɟɧɿ ɞɨ 
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ʀʀ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ. ɍ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ 
ɜɢɞɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɿɜ.  

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ», ɜɢɡɧɚɱɢɜ-
ɲɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɸ ɨɛɥɚɫɬɸ ɝɚɥɭɡɶ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. Вɨɧɨ ɬɿɫɧɨ ɩɨ-
ɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ВɇɁ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɭ ɬɚɤɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɚɯ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ВɇɁ ɭ ɫɮɟɪɿ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ; ɩɪɨєɤɬɭɜɚɧɧɹ ɣ ɩɨɟɬɚɩɧɟ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ВɇɁ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (Ⱥɋɍ) ВɇɁ, 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ 
ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɫɢɫɬɟɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɨɫɜɿɬɢ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɚɛɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ВɇɁ; 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɦɟɪɟɠɿ 
Іɧɬɟɪɧɟɬ ɡɿ ɜɫɿɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɫɬɚɧɰɿɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ Д1Ж. 

Ⱥɋɍ ɡɚɤɥɚɞɭ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɡɚɤɥɚɞɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɥɨɝɿɱɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɞɜɚ 
ɪɿɜɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ВɇɁ: ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ВɇɁ ɭ ɰɿɥɨɦɭ. 

Ⱦɥɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣ-
ɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɳɨ ɩɨɞɚɧɿ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ Д1Ж 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɜɿɞ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ 
ɩɨɝɥɹɞɢ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ВɇɁ, ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪ-
ɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɡ ɧɢɯ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɭɜɚɝɭ ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɿɞ-
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ɬɪɢɦɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɚɸɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɫɿɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ ɛɚɡɨɜɨɸ 
ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɿɧɲɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ є 
ɮɭɧɤɰɿɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ, ɮɿɤɫɚɰɿʀ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ Д4Ж. 

Вɚɠɥɢɜɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ є ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. В ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɜɨ-
ɪɸɸɬɶɫɹ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ (ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨʀ 
ɬɚ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɬɢɤɢ, ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɨɳɨ). ɉɪɢɧɰɢɩɢ ʀɯɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶɫɹ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɨɫɜɿɬɭ» ɬɚ 
ɿɧɲɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Д3Ж. 

Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɥɚɧɨɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ. 
Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸ-
єɬɶɫɹ ɡɚ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ ɫɯɟɦɚɦɢ ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɝɨ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ. 
Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ВɇɁ ɜɟɞɭɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɹ: ɤɟɪɿɜɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɪɟɤɬɨɪ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɢ, 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɞɟɤɚɧɢ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɿ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ, ɹɤɿ ɩɨєɞɧɭɸɬɶ ɧɚ-
ɜɱɚɥɶɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨɸ); ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ ɫɤɥɚ-
ɞɭ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɣ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɣ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɧɚɭɤɨ-
ɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. 

ɋɟɪɟɞ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 
Вɢɞɢ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɭ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚ-
ɞɚɯ ɩɨɞɚɧɿ ɧɚ ɪɢɫ. 2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Вɢɞɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ВɇɁ, ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ Д4Ж 
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ɇɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭ-
ɜɚɧɧɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ Д4Ж: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɧɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɚɦ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ; ɫɬɜɨ-
ɪɟɧɧɹ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɩɪɚɰɶ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɠɱɢɤɿɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ є ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɢɦ ɩɨɧɹɬɬɹɦ, ɳɨ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ. 
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ɉɊȺɄɌɂɄȺ ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɈȲ ɉȱȾɌɊɂɆɄɂ  
ɄɅȱЄɇɌȱȼ ɋȿɊȼȱɋɇɈȽɈ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ  

Ɇ. ȼ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 029 Іɧфɨɪɦаɰɿɣɧа, 
ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧа ɬа аɪɯɿɜɧа ɫɩɪаɜа ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨ-
ɡɧаɜɬɜɨ ɬа ɿɧфɨɪɦаɰɿɣɧа ɞɿɹɥьɧɿɫɬь» 
Ʌ. Ɇ. Ʉɨɥєчɤіɧɚ, ɞ. ф.-ɦ. ɧ., ɩɪɨфɟɫɨɪɤа – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ 
ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɿ 
ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚ-
ɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɉɫɨɛ-
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ɥɢɜɨ ɰɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɚɝɨɫɬɪɢɥɢɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɪɨɤɭ, ɤɨɥɢ ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 
ɬɚ ɭɱɧɿɜ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɫɜɨɸ ɪɨɛɨɬɭ ɚɛɨ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨ. 
Вɢɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɸ ɣ ɭɩɨ-
ɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨ-
ɨɛɿɝɭ ɧɚ ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ.  

ɋɬɚɬɬɹ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɿ ɨɩɪɚ-
ɰɸɜɚɧɧɸ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɫɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ 
ɫɟɧɫɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɤɥɿєɧɬɫɶɤɨɸ 
ɛɚɡɨɸ ɧɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɤɥɿєɧɬɫɶɤɚ 
ɛɚɡɚ, CRM-ɫɢɫɬɟɦɚ.  

Summary. Under circumstances of formation of global and local 
information infrastructures, general information space the problems 
of information support of clients of service enterprises become of 
paramount importance. These problems have been particularly acute 
during last year’s quarantine activities, when a significant number of 
staff, students and pupils do their work or study remotely. The 
solution of such problems involves regulation and streamlining of 
documentation processes, organization of document flow in service 
enterprises. 

The article is devoted to generalization of theoretical principles 
and elaboration of applied issues related to the solution of problems 
of information support of clients of the service enterprise in the sense 
of introduction of certain practice of work with client base at 
commercial enterprise. 

Keywords: information support of clients, client base, CRM-
system. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Вɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ’ɹ-
ɡɚɧɨ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ȾІɁ) 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 
ɬɚ ɣɨɝɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɫɶɤɨʀ ɛɚɡɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɛɚ-
ɱɚɸɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ ɣ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɧɨ-
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ʀɯɧɶɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. ɐɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɟ є ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦɢ ɭ 
ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ, ɬɨɦɭ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ 
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ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɫɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ ɬɚ ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚ ɫɟɪɜɿɫɧɨɦɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɣɨɝɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɣ ɨɛɭɦɨɜɢɥɨ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɬɟɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿɣɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɨɡɝɥɹɞɚ-
ɥɢɫɹ ɭ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɩɨɧɹɬɬɹɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦ. ȾІɁ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ 
ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣ-
ɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɡɛɨɪɭ, ɨɛɪɨɛɤɢ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ, ɡɛɟɪɿ-
ɝɚɧɧɹ, ɩɨɲɭɤɭ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ. ɋɟɪɟɞ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ȾІɁ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ ɦɨɠɧɚ ɧɚɜɟɫɬɢ ɩɪɚɰɿ Ƚ. Ƚ. Ⱥɫєєɜɚ, В. В. Ȼɟɡɞɪɚɛɤɨ, 
ɇ. В. Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ, ɋ. В. Ⱦɭɛɨɜɚ, Ɉ. В. Ɇɚɬɜɿєɧɤɨ, Ʌ. І. ɋɤɿɛɿɰɶɤɨʀ, 
Ɇ. ɋ. ɋɥɨɛɨɞɹɧɢɤɚ, Ɇ. Ƚ. Ɍɜɟɪɞɨɯɥɿɛɚ, Ɇ. ɇ. ɐɢɜɿɧɚ ɬɨɳɨ.  

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɿ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɩɨɜ’ɹɡɚ-
ɧɢɯ ɡ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹɦ ɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦ-
ɤɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɫɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɤɥɿєɧɬɿɜ ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɪɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɧɚɛɭ-
ɜɚɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɜɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɤɚɪɚɧɬɢɧɿɜ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɪɨɤɭ, ɤɨɥɢ ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɩɿɜ-
ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɭɱɧɿɜ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɫɜɨɸ ɪɨɛɨɬɭ ɚɛɨ 
ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨ. Вɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚɤɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɸ ɣ ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɧɚ ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚɯ.  

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧɢɧɿ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɥɶ-
ɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚɫɨɛɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɫɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɢɜɚɠɟɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɚɯ ɞɨ ʀɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡɭ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɧɚɤɨɩɢ-
ɱɟɧɧɹ, ɩɨɲɭɤɭ ɿ ɨɛɦɿɧɭ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɿ ɩɨ-
ɲɭɤɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɩɿɞɜɢɳɟ-
ɧɨɸ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɸ. Ɍɚɤɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɡɚɛɢɪɚє ɡɧɚɱɧɭ 
ɱɚɫɬɢɧɭ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɬɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɢɦ ɧɟɨɛ-
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ɯɿɞɧɿ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɩɟɜɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɚ ɧɟ ɜɨɧɢ ɫɚɦɿ 
ɰɿɥɤɨɦ [1]. 

ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɰɶɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ-
ɜɚɧɧɹ ɡɜɿɥɶɧɹɸɬɶ ɥɸɞɟɣ ɜɿɞ ɪɭɬɢɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ 
ɨɛɫɹɝ ɯɢɛɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ ɬɜɨɪɱɭ ɞɿɹɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɥɸɞɢɧɢ Д2Ж. 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɹɤ ɛɚɡɢɫɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨ-
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɜɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɹɤɿɫɬɸ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɜɥɚɫɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɿʀ, ɪɿɡɧɿ ɫɯɟɦɢ ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɨɝɨ ɿ ɩɨɫɬɝɚɪɚɧɬɿɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭ-
ɜɚɧɧɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɫɶɨɝɨ ʀʀ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ, ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɜ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɱɢ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɛɚɠɚɧɶ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ CRM (ɚɧɝɥ. CЮЬЭШЦОr 
relationship management – ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ). 

ɇɢɧɿ, ɳɨɛ ɜɢɬɪɢɦɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ ɛɨɪɨɬɶɛɭ, ɫɟɪɜɿɫɧɟ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɨ ɜɢɦɭɲɟɧɟ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɧɨɜɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɚ ɣ ɧɟ 
ɜɬɪɚɱɚɬɢ ɜɠɟ ɿɫɧɭɸɱɢɯ. Вɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɧɚ ɤɲɬɚɥɬ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɢɩɭ CRM ɜɚɠɥɢɜɨ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɫɶɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɪɢɤɿɧɰɟɜɭ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɱɢ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚɦ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ, ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɿ 
ɫɟɪɜɿɫɨɦ.  

CRM ɧɚɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɫɿɯ 
ɞɠɟɪɟɥ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɢɯ ɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɡɛɢɪɚɸɱɢ, 
ɨɛɪɨɛɥɹɸɱɢ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ 
ɤɥɿєɧɬɿɜ ɿ ɞɥɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ.  

Ɂɚɡɜɢɱɚɣ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ CRM-ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɚɛɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ ɨɤɪɟɦɚ ERP-ɫɢɫɬɟɦɚ, ɚɛɨ CRM-ɦɨɞɭɥɶ ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɫɤɥɚɞɭ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ERP II-ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɍɨɞɿ ɬɚɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹє ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɫɚɦɟ ɡ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ ɤɥɿєɧɬɿɜ. Ɋɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɟɪɫɨɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢ-
ɰɿʀ ɩɟɜɧɨɦɭ ɤɥɿєɧɬɭ, ɳɨ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɣɨɦɭ ɜ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ ɞɥɹ 
ɭɝɨɞɢ ɱɚɫ ɬɚ ɧɚɣɡɪɭɱɧɿɲɢɦ ɞɥɹ ɧɶɨɝɨ ɤɚɧɚɥɨɦ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. 
CRM-ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ ɞɿɣ ɪɿɡɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ ɞɥɹ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ. Ɍɚɤɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹє ɭɧɢɤɧɭɬɢ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɤɨɥɢ ɜɿɞɞɿɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɿɸɬɶ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨ ɨɞɢɧ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ 
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Д3Ж. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, CRM-ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɟɥɢ-
ɤɨʀ ɛɚɡɢ ɥɨɹɥɶɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɹɤɚ є ɞɥɹ ɫɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ.  

ɋɭɱɚɫɧɿ IT-ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ ɰɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ 
ɡɛɢɪɚɬɢ ɩɨɜɧɭ ɿɫɬɨɪɿɸ ɜɡɚєɦɢɧ ɿɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɿ ɦɚɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɞɚɠɿɜ, ɩɪɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ ɩɪɨɛ-
ɥɟɦ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ, ɩɪɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. ɇɚɹɜ-
ɧɿɫɬɶ ɬɚɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɨɠɟ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɜɟɥɢɤɭ ɤɨɪɢɫɬɶ ɭ ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɿ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
ɇɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɠ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɨɡɛɚɜɥɹє ɫɟɪɜɿɫɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɢɧɿ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚє 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɬɚ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɢɪɿ-
ɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ȾІɁ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɤɥɿєɧɬɫɶɤɨɸ 
ɛɚɡɨɸ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ є ɩɿɞɝɪɭɧɬ-
ɬɹɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɟɥɢɤɢɣ 
ɫɩɟɤɬɪ ʀʀ ɞɠɟɪɟɥ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɣɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɚɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ɪɭɬɢɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɧɨɜɿ ɜɢɞɢ ɿɧɮɨɪɦɚ-
ɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ є 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ CRM-ɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ ɡɛɢ-
ɪɚɸɬɶ ɩɨɬɪɿɛɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɚ ɡ 
ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɱɟɪɟɡ Іɧɬɟɪɧɟɬ. Ɍɚɤɨɠ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɡɛɢɪɚєɬɶɫɹ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɟɥɟɮɨɧɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɿ ɞɢɫɬɪɢɛ’ɸɬɨɪɿɜ. Ɂ ɭɫɿɯ ɰɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ ɜ ɨɞɢɧ ɰɟɧɬɪ, ɞɟ ɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ʀʀ 
ɨɛɪɨɛɤɚ ɿ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚ-
ɦɢ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɟ, ɳɨɛ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɞɿɡɧɚɬɢɫɹ ɿ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɫɜɨʀɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɦɟɬɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɮɿɤɫɭɜɚɬɢ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɧɢɦɢ. Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɬɚɤɿ ɞɚɧɿ: ɩɪɿɡɜɢɳɚ, 
ɿɦɟɧɚ, ɞɚɬɢ ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ, ɚɞɪɟɫɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɦɿɫɰɹ ɪɨɛɨɬɢ, 
ɬɟɥɟɮɨɧɧɿ ɧɨɦɟɪɢ, ɚɞɪɟɫɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɩɨɲɬɢ, ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɫɤɥɚɞ 
ɫɿɦ’ʀ, ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ, ɩɪɢɞɛɚɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɨɜɚɪɢ, ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ 
ɚɤɰɿɹɯ ɬɨɳɨ. Ɉɞɧɚɤ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ 
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ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɢɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɱɚɫɭ ɿ ɫɢɥ. 
Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ CRM-ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɿɞɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɮɭɧɤɰɿɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɞɚɧɢɯ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ, ɹɤɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє 
ɨɩɟɪɚɬɨɪ. 

Вɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ CRM-ɫɢɫɬɟɦ ɨɡɧɚɱɚє ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɩɟɪɟɯɿɞ 
ɫɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɧɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɭ 
ɧɚ ɤɥɿєɧɬɿɜ. Ɉɬɠɟ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ CRM-ɫɢɫɬɟɦɢ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɩɪɿɨ-
ɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɡɞɚɬɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ, 
ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɬɪɭɞɨɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ʀɯ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɣ ɡɜɿɥɶɧɢɬɢ ɫɩɿɜ-
ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɜɿɞ ɪɭɬɢɧɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. CRM-ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɡɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɤɥɿєɧɬɨɦ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ɨɛɪɨɛɤɢ ɣɨɝɨ 
ɡɜɟɪɧɟɧɶ, ɳɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɥɿєɧɬɨ-
ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɫɩɪɢɹє ɪɨɫɬɭ ʀʀ 
ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ⱥɫєєɜ Ƚ. Ƚ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɚ: ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ. 
Вɿɫɧɢɤ Кɧɢɠɤɨɜɨʀ ɩɚɥɚɬɢ. 2014. № 11. ɋ. 23–26. 

2. Ɍɜɟɪɞɨɯɥɿɛ Ɇ. Ƚ. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. Кɢʀɜ, 
2010. 208 ɫ. 

3. Ɇɚɬɜɿєɧɤɨ Ɉ. В. Ɉɫɧɨɜɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. Кɢʀɜ, 2013. 
ɋ. 120–124. 
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ȱɇɇɈȼȺɐȱȲ ȼ ȾȱəɅЬɇɈɋɌȱ ȻȱȻɅȱɈɌȿɑɇɂɏ ɍɋɌȺɇɈȼ 

Ɍ. ȼ. Оɧіɩɤɨ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 029 Іɧфɨɪɦаɰɿɣɧа, ɛɿɛɥɿɨ-
ɬɟɱɧа ɬа аɪɯɿɜɧа ɫɩɪаɜа ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨ-
ɡɧаɜɫɬɜɨ ɬа ɿɧфɨɪɦаɰɿɣɧа ɞɿɹɥьɧɿɫɬь»  
Ʌ. Ɇ. Ʉɨɥєчɤіɧɚ, ɞ. ф.-ɦ. ɧ., ɩɪɨфɟɫɨɪ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɫɜɿɬɭ. Ɂɪɨɛɥɟɧɨ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɧɢɧɿ 
ɫɜɿɬɨɜɟ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɟ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɲɭɤɚє ɧɨɜɿ ɿɞɟʀ, 
ɮɨɪɦɢ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɭє ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɡ ɬɢɦ, ɳɨɛ 
ɛɭɬɢ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ, ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɜɟɛ-ɫɚɣɬ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ. 

Abstract. Innovations in the activity of library institutions of the 
world are analyzed. It is concluded that today the world library 
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community is actively looking for new ideas, forms and methods of 
activity, introduces innovations in order to be in demand by the 
population. 

Keywords: library, innovation, mobility, library services, 
information, website, communication. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. В ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɩɪɨɜɿɞɧɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ є ɩɨɫɬɭɩɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɫɬɜɨ-
ɪɟɧɧɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɦɟɪɟɠ, ɚɤɬɢɜɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ Іɧɬɟɪɧɟɬɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. ɍ Ɂɚɤɨɧɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ» Д1Ж ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɨ ɹɤ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɢɦɢ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɰɢɦ ɠɟ ɡɚɤɨɧɨɦ, є ɮɿɡɢɱɧɿ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɿ 
ɨɫɨɛɢ, ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɫɭɛ’єɤɬɢ ɜɥɚɞɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ɂɧɚɱɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɡɞɿɣɫɧɢɥɢ 
В. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ, Ɇ. Вɚɫɢɥɶɱɟɧɤɨ, Ɉ. Вɨɫɤɨɛɨɣɧɿɤɨɜɚ-Ƚɭɡєɜɚ, 
В. Ƚɨɪɨɜɢɣ, Ɍ. Ƚɪɚɧɱɚɤ, І. Ⱦɚɜɢɞɨɜɚ, ɇ. Кɭɲɧɚɪɟɧɤɨ, В. ɉɚɥɶɱɭɤ, 
Ɉ. ɉɨɫɬɟɥɶɠɭɤ, Ƚ. Шɜɟɰɨɜɚ-Вɨɞɤɚ, Ʌ. ɑɭɩɪɢɧɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɚɫɹ В. ɀɭɤɨɜɨɸ ɬɚ 
Ɉ. Кɚɪɚɳɭɤ. ɇ. Ƚɪɨɦɧɢɰɶɤɚ ɜɢɜɱɚɥɚ ɫɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɮɨɪɦɢ 
ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɚ Ʌ. Кɨɧɨɜɚɥ – ɜɟɛ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɧɚɱɧɭ ɭɜɚɝɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ 
ɩɢɬɚɧɶ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ, ɩɪɢɞɿɥɹɥɢ ɇ. Кɭɧɚɧɟɰɶ, Ⱥ. Ɋɠɟɭɫɶɤɢɣ, В. Ɇɟɞɜɟɞєɜɚ, 
Ⱥ. ɉɟɥɟɳɢɲɢɧ. Ɂɚɤɨɪɞɨɧɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ І. Ⱥɧɬɨɧɟɧɤɨ, Ɉ. Ȼɚɪɤɨɜɚ, 
Ɍ. Вɢɥɟɝɠɚɧɿɧɚ, Ɇ. Ⱦɜɨɪɤɿɧɚ, Ɍ. Ⱦɨɛɤɨ, Ƚ. Кɨɜɚɥɶɱɭɤ, ɘ. ɋɬɨ-
ɥɹɪɨɜ, ɇ. ɋɬɪɨɧɫɶɤɚ, Ⱥ. ɑɚɱɤɨ. 

Ɉɞɧɚɤ ɞɨɧɢɧɿ є ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɝɥɢɛɲɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɿ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ ɬɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ.  

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɫɜɿɬɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Вɚɠɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ 
ɫɟɪɟɞ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ ɦɨɛɿɥɶɧɿ 
ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. Ɇɨɛɿɥɶɧɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ – ɰɟ ɩɨɫɥɭɝɢ, 
ɹɤɿ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɱɚɫ, ɭ ɛɭɞɶ-
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ɹɤɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɡ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ ɿ ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ Іɧɬɟɪɧɟɬɭ. ɍɫɟ 
ɛɿɥɶɲɟ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɫɜɨʀ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɢ ɜ 
ɦɨɛɿɥɶɧɿɣ ɜɟɪɫɿʀ. Вɨɧɚ ɡɪɭɱɧɨ ɜɿɞɤɪɢɜɚєɬɶɫɹ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ 
ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ, ɜɨɥɨɞɿє ɥɟɝɤɢɦ ɞɥɹ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ 
ɦɢɲɚ ɿ ɤɥɚɜɿɚɬɭɪɚ ɡɚɦɿɧɟɧɿ ɫɟɧɫɨɪɧɢɦ ɟɤɪɚɧɨɦ, ɜɟɪɫɿєɸ ɡɪɭɱɧɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɞɨɬɢɤɿɜ. 

Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɯ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ є ɞɨɫɬɭɩ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɞɨ ɫɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɡɚɩɢɫɭ (ɱɢɬɚɰɶɤɢɣ ɚɤɚɭɧɬ) ɿ 
ɩɨɲɭɤ ɭ ɤɚɬɚɥɨɡɿ ɜ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ (ЇЧХТЧО PЮЛХТМ AММОЬЬ 
CКЭКХШРЮО ɚɛɨ ЇPAC) – ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɲɭɤɚɬɢ, ɡɚɦɨɜɥɹɬɢ, ɪɟɡɟɪ-
ɜɭɜɚɬɢ, ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɬɟɪɦɿɧ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɞɚɧɧɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɜɿɞɩɪɚɜɥɹɬɢ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɚɛɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɸ 
ɩɨɲɬɨɸ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɰɿєʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɫɩɪɢɹɥɚ ɩɨɹɜɿ ɧɨɜɨɝɨ 
ɬɟɪɦɿɧɚ – MЇPAC ɚɛɨ MШЛТХО ЇPAC. 

ɇɚ ɦɨɛɿɥɶɧɿɣ ɜɟɪɫɿʀ ɫɚɣɬɭ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ 
ɝɨɞɢɧɢ ɪɨɛɨɬɢ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ, ɬɟɥɟɮɨɧ, ɚɞɪɟɫɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɩɨɲɬɢ, 
SФвЩО, ɞɨɪɨɠɧɚ ɤɚɪɬɚ ɡ ɧɚɣɤɨɪɨɬɲɢɦ ɲɥɹɯɨɦ ɞɨ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ, 
ɩɪɨɮɿɥɿ TаТЭЭОr, FХТМФr, ВШЮTЮЛО, FКМОЛШШФ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɦɨɛɿɥɶɧɚ ɜɟɪɫɿɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɭ Кɨɥɭɦɛɿɹ (TСО DТЬЭrТМЭ ШП CШХЮЦЛТК PЮЛХТМ LТЛrКrв) 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɱɢɬɚɱɟɜɿ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɚɤɚɭɧɬɭ, ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ ɤɚɬɚɥɨɝɨɦ, ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɨɛɤɥɚɞɢɧɤɢ 
ɨɛɪɚɧɨʀ ɤɧɢɝɢ ɿ ɩɪɨɱɢɬɚɬɢ ɚɧɨɬɚɰɿɸ ɞɨ ɧɟʀ, ɡɚɦɨɜɢɬɢ ɤɧɢɝɭ ɜ 
ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ ɮɿɥɿɚɥɿ, ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɣɨɝɨ ɚɞɪɟɫɭ, ɮɨɬɨ, ɤɨɧɬɚɤɬɧɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɢɫɨɤ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ ɤɧɢɝ. 

ɍ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɯ ɫɜɿɬɭ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɬɚɤɿ ɦɨɛɿɥɶɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ: ɤɨɥɟɤɰɿʀ (ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɤɧɢɝɢ, ɚɭɞɿɨɤɧɢɝɢ, ɡɚɩɢɫɢ ɦɭɡɢ-
ɤɢ, ɮɿɥɶɦɢ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɿʀ ɬɨɳɨ); ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ, ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɿ ɞɨ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ; ɦɨɛɿɥɶɧɿ ɞɨɜɿɞɧɢɤɢ; ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɿ 
ɧɨɜɢɧɢ, ɤɚɥɟɧɞɚɪ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ; ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɿ 
ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ (FAQ); ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɬɟɤɫɬɨɜɢɯ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ (SСШrЭ 
MОЬЬКРО SОrЯТМО, SMS), ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
SMS-ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ (ɧɚɝɚɞɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟɪɦɿɧ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɤɧɢɝ 
ɬɨɳɨ); ɫɩɢɫɤɢ ɧɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ; ɦɨɛɿɥɶɧɚ ɜɿɪɬɭɚɥɶ-
ɧɚ ɟɤɫɤɭɪɫɿɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɨɸ; ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩ’ɸ-
ɬɟɪɿɜ ɬɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɞɥɹ ɞɢɫɤɭɫɿɣ; ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɬɜɨ-
ɪɢɬɢ ɫɜɨɸ ɨɫɨɛɢɫɬɭ ɤɧɢɠɤɨɜɭ ɩɨɥɢɰɸ; ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɛɸɥɟ-
ɬɟɧɶ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ; ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɿɞɩɢɫɚɬɢɫɹ ɧɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɣ RSS 
(ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ RSS ɞɚєɬɶɫɹ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɨɩɢɫ ɧɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɡ’ɹɜɢɥɚɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɿ, ɿ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ʀʀ ɩɨɜɧɭ ɜɟɪɫɿɸ). 
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Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɞɨɞɚɬɤɿɜ ɭ 
ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɞɚє ɝɚɪɧɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɭɜɚɬɢ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨɸ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭ ɫɩɚɞɳɢɧɭ. Ɂ ʀɯ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɞɨɫɬɭɩ ɹɤ ɞɨ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ 
ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɿ 
ɤɪɚєɡɧɚɜɱɢɯ ɤɨɥɟɤɰɿɣ, ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɟ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. 

Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɜɜɚɠɚєɦɨ ɬɚɤ ɡɜɚɧɿ «ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ» 
Ⱦɚɧɿʀ. Ɍɚɤɢɦɢ ɧɢɧɿ є 180 ɡ 450 ɞɚɬɫɶɤɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ. Ɇɨɞɟɥɶ «ɜɿɞ-
ɤɪɢɬɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ» – ɰɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɭɫɩɿɲɧɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɛɥɿɨ-
ɬɟɱɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ Ⱦɚɧɿʀ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ. ɉɨɹɜɚ «ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ ɛɿɛɥɿɨ-
ɬɟɤɢ» ɜ ɰɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɞɚɬɭєɬɶɫɹ 2004 ɪ., ɤɨɥɢ ɜ ɩɨɞɿɛɧɭ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɢ 
ɩɭɛɥɿɱɧɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɭ ɦ. ɋɿɥɶɤɟɛɨɪɝ (ɘɬɥɚɧɞɿɹ). ɍ ɝɨɞɢɧɢ, ɤɨɥɢ 
ɪɨɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɭɠɟ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ, ɱɢɬɚɱɿ ɦɨɠɭɬɶ ɫɚɦɿ 
ɜɿɞɤɪɢɬɢ ɞɜɟɪɿ ɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɭ. ɍɜɿɣɬɢ ɜ ɛɭɞɿɜɥɸ ɦɨɠɧɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨ-
ɝɨɸ ɱɢɬɚɰɶɤɨɝɨ ɤɜɢɬɤɚ, ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɤɚɪɬɢ, ɹɤɭ ɦɚє ɤɨɠɟɧ ɞɚɬɱɚ-
ɧɢɧ, ɚɛɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɤɚɪɬɤɢ ɡ ɜɛɭɞɨɜɚɧɢɦ ɱɢɩɨɦ ɞɥɹ ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɿ ɛɟɡɩɟɤɭ ɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɢɫ-
ɬɟɦɚ ɜɿɞɟɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. Ɍɚɤɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɦɨɠɟ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɪɟɠɢɦɿ 24/7, ɬɨɛɬɨ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ Д2Ж. ɑɢɬɚɱ 
«ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ» ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬ ɫɚɦɨ-
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɡ ɜɢɞɚɱɿ ɬɚ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɤɧɢɝ, ɱɢɬɚɬɢ, ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ 
ɡɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɨɦ, ɤɫɟɪɨɤɨɩɿɸɜɚɬɢ, ɫɥɭɯɚɬɢ ɦɭɡɢɤɭ. Ɇɨɞɟɥɶ 
«ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ» ɡɚɜɨɸɜɚɥɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜ Ⱦɚɧɿʀ, 
ɚɥɟ ɬɚɤɨɠ ɜ ɿɧɲɢɯ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ Шɜɟɰɿʀ, 
ɇɨɪɜɟɝɿʀ ɬɚ Іɪɥɚɧɞɿʀ. 

Ȼɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿєɸ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ Ȼɪɢɬɚɧɫɶɤɢɣ 
Whichbook. ɐɟ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɿɫ, ɹɤɢɣ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɱɢɬɚɱɚɦ ɜɢɛɪɚɬɢ 
ɤɧɢɝɢ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɟɦɨɰɿɣɧɢɦɢ ɣ ɿɧɲɢɦɢ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ ɧɢɯ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ (ɳɚɫɥɢɜɢɣ-ɧɟɳɚɫɥɢɜɢɣ, ɜɟɫɟɥɢɣ-ɫɟɪɣɨɡɧɢɣ, ɡɜɢɱɚɣ-
ɧɢɣ-ɧɟɡɜɢɱɚɣɧɢɣ), ɡɚ ɨɩɢɫɨɦ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɝɟɪɨɹ (ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɜɿɤ, 
ɫɬɚɬɶ ɬɨɳɨ), ɫɸɠɟɬɨɦ ɱɢ ɦɿɫɰɟɦ ɞɿʀ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
АСТМСЛШШФ ɫɬɜɨɪɸє ɦɿɥɶɣɨɧɢ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣ ɰɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɚ ɩɨɬɿɦ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭє ɤɧɢɝɢ, ɹɤɿ ɧɚɣɛɥɢɠɱɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɩɨɬɪɟɛɚɦ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɢɬɚɱɚ. Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɨ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ ɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɫɩɢɫɤɢ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ. Ɇɨɠɧɚ ɜɟɫɬɢ ɩɨɲɭɤ ɡɚ ɚɜɬɨɪɨɦ, ɧɚɡɜɨɸ ɤɧɢɝɢ, 
ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɲɭɤɭ ɤɧɢɝ, ɫɯɨɠɢɯ ɧɚ ɪɚɧɿɲɟ 
ɩɪɨɱɢɬɚɧɿ. Ⱦɚɸɬɶɫɹ ɝɿɩɟɪɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ 
ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ, ɳɨɛ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɲɜɢɞɤɨ ɿ ɡɪɭɱɧɨ ɡɚɦɨɜɢɬɢ ɛɚɠɚɧɢɣ 
ɬɜɿɪ, ɜɤɚɡɭєɬɶɫɹ ɫɚɣɬ ɤɧɢɠɤɨɜɨɝɨ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɭ AЦКгШЧ, ɞɟ 
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ɰɟ ɜɢɞɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɞɛɚɬɢ (АСТМСЛШШФ ɨɬɪɢɦɭє ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ 
ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɜɿɞ ɫɭɦɢ ɩɨɤɭɩɤɢ). ɇɚ ɫɚɣɬɿ ɬɚɤɨɠ ɜɟɞɟɬɶɫɹ ɛɥɨɝ, 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɣ ɤɧɢɝɚɦ Д3Ж. 

ɍ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɋШȺ ɡɚɤɥɢɤ «ГТЧТШ – ɩɨɞɨɪɨɠɭɣ ɡ 
5 000 ɠɭɪɧɚɥɿɜ ɜ ɤɢɲɟɧɿ!» ɫɬɚɜ ɞɭɠɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ, ɡ ɬɢɯ ɩɿɪ ɹɤ 
ɜɨɫɟɧɢ 2011 ɪ. ɡ’ɹɜɢɜɫɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɜ ɫɜɿɬɿ ɩɨɪɬɚɥ ɰɢɮɪɨɜɢɯ 
ɜɟɪɫɿɣ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ ГТЧТШ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɛɿɥɶɲ, ɧɿɠ 
1 ɬɢɫ. 500 ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚɦɢ ГТЧТШ ɩɪɨɩɨɧɭє ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ 6 ɬɢɫ. ɧɚɡɜ 
ɠɭɪɧɚɥɿɜ ɡ 200 ɤɪɚʀɧ ɧɚ 33 ɦɨɜɚɯ ɡɿ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɯ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɿɜ ɿ 
ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ (ТPСШЧО, ТPКН, KТЧНХО FТrО/Fire 
HD, BХКМФЛОrrв, PХКвЛШШФ, ІШШФ ɬɚ ɿɧ.). ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ГТЧТШ ПШr ХТЛrКrТОЬ. Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɜɢɛɢɪɚɸɬɶ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɭ ɬɿ ɠɭɪɧɚɥɢ, ɹɤɿ ɜɨɧɢ ɯɨɬɿɥɢ ɛ 
ɜɤɥɸɱɢɬɢ ɞɨ ɫɜɨɝɨ ɤɚɬɚɥɨɝɭ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ ɰɟ ɛɭɜɚє 200–350 ɧɚɡɜ. 
Кɨɦɩɥɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɠɭɪɧɚɥɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɩɿɞɫɬɚɜ: ɨɞɧɿ 
ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɜɢɛɢɪɚɸɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿ ɜɢɞɚɧɧɹ (CШЬЦШЩШХТЭКЧ, GШШН 
Housekeeping, Rolling Stone, Men’Ь HОКХЭС), ɿɧɲɿ ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɢɦɢ ɡɚɩɢɬɚɦɢ ɫɜɨʀɯ ɱɢɬɚɱɿɜ, ɬɪɟɬɿ ɜɢɛɢɪɚɸɬɶ ɬɟ, ɳɨ ɜɿɞ-
ɫɭɬɧє ɜ ʀɯ ɮɨɧɞɿ ɜ ɞɪɭɤɨɜɚɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ. Ȼɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ 
ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɦɨɠɟ ɡɚɜɚɧɬɚɠɢɬɢ ɞɨ ɫɜɨɝɨ ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɫɬɪɨɸ 
ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɣ ɞɨɞɚɬɨɤ ГТЧТШ, ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɨɛɥɿɤɨɜɢɣ ɡɚɩɢɫ, ɜɢɛɪɚɬɢ 
ɿ ɡɚɜɚɧɬɚɠɢɬɢ ɠɭɪɧɚɥɢ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɱɢɬɚɬɢ ʀɯ ɨɧɥɚɣɧ ɚɛɨ ɜ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ [4]. 

Ɂɚɫɥɭɝɨɜɭє ɭɜɚɝɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɝɿɞ ɋɚɧ-ɏɨɫɟ ɦɿɫɶɤɨʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ 
ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɜ ɦ. ɋɚɧ-ɏɨɫɟ – ɫɬɨɥɢɰɿ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Кɨɫɬɚ-Ɋɿɤɢ. ɓɨɛ 
ɩɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢ ɠɢɬɟɥɿɜ ɤɪɚʀɧɢ ɿ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɡ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦɢ ɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤ-
ɬɭɪɧɢɦɢ ɩɚɦ’ɹɬɤɚɦɢ, ɦɿɫɶɤɚ ɩɭɛɥɿɱɧɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɫɬɜɨɪɢɥɚ 
ɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɞɨɞɚɬɨɤ – ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɣ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɣ ɚɛɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɢɣ ɝɿɞ ɋɚɧ-ɏɨɫɟ ɞɥɹ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ. ɍ ɦɚɪɲɪɭɬɢ ɬɪɶɨɯ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɟɤɫɤɭɪɫɿɣ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɝɿɞɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
ɩɪɨ 31 ɨɛ’єɤɬ ɨɝɥɹɞɭ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ʀɯ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɿɡ ɡɿɛɪɚɧɶ 
ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ. Ɍɢɦ ɫɚɦɢɦ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɭє ɫɜɨʀ 
ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɤɨɥɟɤɰɿʀ ɿ ɪɨɛɢɬɶ ʀɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ. ɍ 
ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɞɨɞɚɬɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ 
GШШРХО MКЩЬ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
(GPS) ɿ GОШЭКР. Ⱦɟɜɿɡ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪɿɜ ɡɜɭɱɢɬɶ ɬɚɤ: «Ɇɢ ɞɥɹ Вɚɫ, ɞɟ 
ɛ Вɢ ɧɟ ɛɭɥɢ, ɯɨɱ ɛɢ ɹɤɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɥɢ» Д5Ж. 

ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɭ 
ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɇɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɦɟɧɿ В. І. Вɟɪɧɚɞɫɶɤɨɝɨ (ɇȻɍВ). 
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ɉɨɜɧɨɬɟɤɫɬɨɜɿ ɜɟɪɫɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɫɚɣɬɿ ɇȻɍВ, ɚ ʀɯ ɞɪɭɤɨɜɚɧɿ ɩɪɢɦɿɪɧɢɤɢ ɬɚɤɨɠ 
ɚɞɪɟɫɧɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦ. 

ɉɚɪɚɥɟɥɶɧɨ ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  
ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶ ɡɭɫɢɥɥɹ ɿ 
ɧɚ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɜɟɛ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚɧɨɸ ɞɥɹ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɦɟɪɟɠɭ FКМОЛШШФ. 
Вɨɞɧɨɱɚɫ ɛɚɝɚɬɨ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɨɞɪɚɡɭ ɜ ɤɿɥɶɤɨɯ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɇȻɍВ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɸ ɡɿ 
ɫɜɨʀɦɢ ɱɢɬɚɱɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɦɟɪɟɠɿ FКМОЛШШФ ɬɚ TаТЭЭОr. ɇɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ 
ɇȻɍВ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɩɟɪɟɣɬɢ 
ɧɚ ɫɬɨɪɿɧɤɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɜ ɦɟɪɟɠɿ FКМОЛШШФ [6]. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ ɦɨɠɥɢ-
ɜɿɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɡ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɭ ɧɚ ɜɥɚɫɧɿ ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɦɟɪɟɠɚɯ ɧɚɞɚɸɬɶ ɭɫɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɨ ɳɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɚɧɚɥɿɡ ʀɯɧɿɯ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿɜ.  

Ɉɬɠɟ, ɜɟɛ-ɫɚɣɬɢ ɬɚ ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ – ɰɟ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɞɨɫɜɿɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 
ɭ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ, ɦɨɠɧɚ 
ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɧɢɧɿ ɫɜɿɬɨɜɟ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɟ ɫɩɿɜɬɨ-
ɜɚɪɢɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɲɭɤɚє ɧɨɜɿ ɿɞɟʀ, ɮɨɪɦɢ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭє ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɡ ɬɢɦ, ɳɨɛ ɛɭɬɢ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɦ ɫɭɱɚɫɧɢɦ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɉɪɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ № 2657-XII 
ɜɿɞ 2 ɠɨɜɬɧɹ 1992 ɪ. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2657-
12#Text. 

2. Larsen D. Open libraries in Denmark Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: 
http://slq.nu/?article=volume-46-no-3-2013-5. 

3. Whichbook is a unique site for choosing what to read Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: http://www.openingthebook.com/whichbook/about/ 

4. Getting Started with Zinio Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: http://www. 
phoenixpubliclibrary.org/browse/eLibrary/Pages/Getting-Started-with-
Zinio.aspx. 

5. SКЧ, JШЬц PЮЛХТМ LТЛrКrв Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: http://www. 
scanjose.org/  

6. Ɍɚɪɚɫɟɧɤɨ ɇ. Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɜɢ-
ɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: http://nbuviap.gov.ua/index. 
php?option=com_content&view=article&id=1044:innovatsijni-aspekti-
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ɋɂɋɌȿɆȺ ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɈȲ ȼɁȺЄɆɈȾȱȲ  
Ɂ ɄɅȱЄɇɌȺɆɂ (CRM) ɇȺ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȱ 

Ɍ. Ƚ. ɋіɦɚɤ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 029 Іɧфɨɪɦаɰɿɣɧа, ɛɿɛɥɿɨ-
ɬɟɱɧа ɬа аɪɯɿɜɧа ɫɩɪаɜа ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨ-
ɡɧаɜɫɬɜɨ ɬа ɿɧфɨɪɦаɰɿɣɧа ɞɿɹɥьɧɿɫɬь»  
Ɍ. ȼ. Оɧіɩɤɨ, ɞ. ɿ. ɧ., ɩɪɨфɟɫɨɪ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɇɢɧɿ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɫɩɿɥɤɭ-
ɜɚɧɧɹ ɡ ɤɥɿєɧɬɨɦ. Ȼɟɡ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɜɿɞ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɨ ɧɟ ɡɧɚє ɧɚɞ ɱɢɦ ɬɪɟɛɚ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɬɚ ɧɟ ɨɬɪɢɦɭє ɨɰɿɧɤɢ 
ɫɜɨʀɯ ɫɬɚɪɚɧɶ. Ɍɨɦɭ ɤɨɠɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɧɚɦɚɝɚєɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɹɤɿɫɬɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɚɛɨɧɟɧɬɚɦɢ ɡɚɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɜɢɳɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɤɥɿєɧɬ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɜɡɚєɦɨ-
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ. 

Abstract. Nowadays, communication with the client is very 
important for the company. Without feedback from the consumer, 
the company does not know what to work on and does not receive an 
assessment of its efforts. Therefore, each company maximally 
supports and improves the quality of service and communication 
with subscribers for competitiveness and a higher position in the 
consumer market. 

Keywords: ɫШЦЦЮЧТМКЭТШЧ, МХТОЧЭ, ТЧПШrЦКЭТШЧ, rОХКЭТШЧЬСТЩЬ. 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɭɱɚɫɧɿ ɜɢɫɨɤɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɹɤɨɫɬɿ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ 
ɛɟɡɥɿɱɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɋɩɨɫɨɛɢ ɜɡɚєɦɨ-
ɞɿʀ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ ɬɚɤɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɹɤ 
Ⱥ. Ⱦɟɦɢɞɨɜ, ɇ. Іɜɚɧɟɱɤɨ, ɋ. Кɨɜɚɥɶɱɭɤ, Ʌ. Ʌɿɳɢɧɫɶɤɚ, Ɉ. Ɇɚɪ-
ɞɚɧɨɜ, Ɇ. Ɇɚɬɜɿʀɜ, Є. Ɇɢɪɨɲɧɢɤɨɜɚ, Ⱥ. ɉɚɥɟɜɢɱ, Є. ɉɨɩɨɜ, 
Ɉ. ɉɬɚɲɟɧɤɨ, Є. ɋɚɜɟɥɶєɜ, ɋ. Ɍɭɪɤɿɧ, ɋ. ɑɟɛɨɬɚɪ, Ɉ. Шɚɪɚɩɚ ɬɚ 
ɿɧɲɿ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɨɸ ɞɚɧɨʀ ɫɬɚɬɬɿ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɥɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Кɥɿєɧɬ – ɰɟ 
ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɂɚɪɚɞɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɤɨɠɧɟ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɧɚɦɚɝɚєɬɶɫɹ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚ ɤɪɚɳɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɬɚ 
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ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɹɤɧɚɣɤɪɚɳɟ. Кɨɠɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɯɨɱɟ 
ɦɚɬɢ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜ ɫɜɨʀɣ ɫɮɟɪɿ, ɚɥɟ ɧɟ ɤɨɠɟɧ ɡɧɚє ɹɤ ɣɨɝɨ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ. В ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɤɨɠɟɧ ɩɨɬɪɟɛɭє ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɮɨɪɬɭ. ɋɚɦɟ ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɨɰɿɧɸє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɱɢ ɣɨɝɨ 
ɩɨɫɥɭɝɭ, ɫɚɦɟ ɜɿɧ ɜɢɡɧɚɱɚє ɪɟɣɬɢɧɝ. 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ – ɰɟ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ ɫɭɛ’єɤɬ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, 
ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɚɛɨ 
ɨɪɝɚɧɨɦ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ 
ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɲɥɹɯɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɱɨʀ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ, ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ, ɿɧɲɨʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. Ƚɨɥɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ ɩɨɬɪɟɛ ɪɢɧɤɭ ɜ ɣɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɚɛɨ 
ɩɨɫɥɭɝɚɯ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Вɿɞɬɚɤ ɤɨɠɧɟ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɨ ɩɪɚɰɸє ɧɚ ɤɥɿєɧɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɬɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɩɨɜɢɧɧɟ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɨɠɧɨɝɨ. Ɂɚɞɨɜɨ-
ɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɤɥɿєɧɬɚ ɩɨɥɹɝɚє ɹɤ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɚɤ ɿ 
ɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɚɥɟɧɶɤɚ ɩɟɤɚɪɧɹ, ɹɤɚ ɜɿɞɤɪɢɬɚ ɧɟɳɨɞɚɜɧɨ, ɳɟ ɧɟ 
ɤɨɪɢɫɬɭєɬɶɫɹ ɜɟɥɢɤɢɦ ɩɨɩɢɬɨɦ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ʀɣ ɬɪɟɛɚ ɡɚɰɿɤɚɜɢɬɢ 
ɩɨɤɭɩɰɹ ɬɚ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢ ɣɨɝɨ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɯɥɿɛ ɞɚɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɧɚɣɫɦɚɱɧɿɲɢɦ. Ɍɨɞɿ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɿ ɩɪɚɰɸє ɨɞɢɧ 
ɩɟɤɚɪ ɬɚ ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ. Ɂɚɯɨɞɢɬɶ ɤɥɿєɧɬ (ɨɞɢɧ ɿɡ ɩɟɪɲɢɯ) ɬɚ ɩɪɢєɦ-
ɧɨ ɞɢɜɭєɬɶɫɹ ɝɚɪɧɨɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɸ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɬɚ ɚɪɨɦɚɬɨɦ 
ɫɜɿɠɨɝɨ ɯɥɿɛɚ. Ɍɚɤɨɠ ɣɨɝɨ ɩɪɢɜɚɛɥɸє ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ 
ɫɬɟɥɚɠɿɜ ɬɚ ɚɩɟɬɢɬɧɢɣ ɜɢɝɥɹɞ. Кɥɿєɧɬ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ, 
ɜɿɧ ɪɨɡɭɦɿє, ɳɨ ɛɭɞɟ ɤɭɩɭɜɚɬɢ ɯɥɿɛ ɫɚɦɟ ɬɭɬ, ɬɚ ɝɨɬɨɜɢɣ ɧɚɞɚɬɢ 
ɧɚɣɜɢɳɭ ɨɰɿɧɤɭ. Ⱥɥɟ ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ ɡɚɦɿɫɬɶ ɜɜɿɱɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɱɢɧɚє 
ɛɚɣɞɭɠɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɚ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɚɜɿɬɶ ɧɟ 
ɜɿɞɪɢɜɚɸɱɢɫɶ ɜɿɞ ɬɟɥɟɮɨɧɭ. ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɢ ɩɪɨɯɚɧɧɿ ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɩɟɤɚɪɧɸ ɤɥɿєɧɬ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɜɢɫɨɤɭ ɨɰɿɧɤɭ. 

ɋɟɧɫ ɪɨɡɩɨɜɿɞɿ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɧɚ ɨɰɿɧɤɭ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. І ɥɢɲɟ ɩɪɢ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɿɣ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɹɤ ɤɥɿєɧɬ, 
ɬɚɤ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ ɛɭɞɭɬɶ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɪɚɡɿ ɤɥɿєɧɬɚ ɜɪɚ-
ɡɢɥɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɿ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɚɥɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɞɚɜɰɹ ɧɟ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɚɥɨ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ, ɬɨɠ ɨɰɿɧɤɭ ɡɧɢɠɟɧɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɱɟɦɧɿɫɬɶ. 

Ɍɟɩɟɪ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɞɚɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ. 
ɉɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ ɧɚɦɚɝɚєɬɶɫɹ ɜɫɟ ɹɤɧɚɣɤɪɚɳɟ ɨɮɨɪɦɢɬɢ, ɿɧɨɞɿ 
ɩɪɚɰɸє ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɬɚ ɡ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ, ɚɥɟ ɧɟ 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D1%80%D0%B6%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%B0_%D0%B2%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%96%D1%81%D1%86%D0%B5%D0%B2%D0%B5_%D1%81%D0%B0%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D1%80%D1%8F%D0%B4%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
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ɪɨɡɭɦɿє, ɱɨɦɭ ɣɨɝɨ ɩɟɤɚɪɧɸ ɨɰɿɧɸɸɬɶ ɭ 5–6 ɛɚɥɿɜ ɿɡ 10 ɦɨɠɥɢ-
ɜɢɯ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɝɨɜɨɪɹɬɶ ɩɪɚɜɞɭ ɞɥɹ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ, ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɧɟ ɡɧɚє ɩɪɨ ɧɟɜɜɿɱɥɢɜɿɫɬɶ ɚɛɨ ɿɧɲɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɚɦɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿʀ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɿɞ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ. 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ CRM-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡɚɥɢɲɚ-
єɬɶɫɹ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɿ ɛɚɡɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ ɹɤɨɫɬɹɦɢ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ CRM-ɩɪɨєɤɬɭ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɭɫɩɿɲɧɨ, 
ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɳɨɛ ɜɫɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢ 
ɧɨɜɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɡɚєɦɢɧ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɬɚ ɭɫɜɿɞɨɦɢɥɢ 
ɨɫɨɛɢɫɬɭ ɪɨɥɶ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɚɝɧɟɧɧɿ ɞɨ ɩɨɲɭɤɭ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ ɜɡɚєɦɨɜɢɝɿɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɧɢɦɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ (ɚɧɝɥ. Customer 
relationship management (CRM) – ɩɨɧɹɬɬɹ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸє ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɿʀ, ɤɨɬɪɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɡɚєɦɨ-
ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ ɡɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɡɛɿɪ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɣ 
ɚɧɚɥɿɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ ɧɢɦɢ Д1Ж. ɐɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɚє 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɣɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ 
ɜɢɩɪɚɜɥɹɬɢ ʀɯ ɡɚɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ. 

Іɫɧɭє ɬɪɢ CRM-ɩɿɞɯɨɞɢ, ɤɨɠɟɧ ɡ ɹɤɢɯ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɟɚɥɿɡɨ-
ɜɚɧɢɦ ɨɤɪɟɦɨ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ: 

 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ – ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɳɨ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ 
ɮɭɧɤɰɿʀ; 

 ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰьɤɢɣ – ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɜɡɚєɦɨɞɿє ɡɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ 
ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ; 

 ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ – ɚɧɚɥɿɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɿɡ ɪɿɡɧɨ-
ɦɚɧɿɬɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ Д2Ж. 

Ⱦɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɚє ɛɚɝɚɬɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ CRM-ɫɢɫɬɟɦɢ: 

 ɲɜɢɞɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɤɥɿєɧɬɿɜ; 
 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ; 
 ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɯɟɦ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ; 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%B0
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 ɲɜɢɞɤɟ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɡɜɿɬɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɬɚ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 

 ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ; 
 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɨɛɨɬɨɸ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ; 
 ɭɡɝɨɞɠɟɧɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɦɿɠ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ; 
 ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ (ɞɨɡɜɨɥɹє ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ 

ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚ-
ɧɿɡɚɰɿʀ); 

 ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ, ɿɫɬɨɪɿɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ – ɰɟ 
єɞɢɧɚ ɛɚɡɚ ɞɚɧɢɯ ɜɫɿɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɩɨɫɬɚ-
ɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ) ɡ ɜɧɟɫɟɧɧɨɸ ɪɚɧɿɲɟ ɞɨɤɥɚɞɧɨɸ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ ɧɢɯ, ɩɪɨ ʀɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɬɨɳɨ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɲɜɢɞɤɢɣ ɩɨɲɭɤ ɜɚɠɥɢɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɤɨɧɬɪ-
ɚɝɟɧɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɜɫɸ ɿɫɬɨɪɿɸ ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ, ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ, ɥɢɫɬɭ-
ɜɚɧɧɹ, ɭɝɨɞ ɬɚ ɿɧɲɟ. ɐɟ ɞɭɠɟ ɡɪɭɱɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɲɜɢɞɤɨʀ ɿ 
ɹɤɿɫɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɦɢɦɚɫɢɜɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɧɚɝɚɞɭє ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɪɨɛɢɬɢ ɞɡɜɿɧɨɤ, 
ɩɪɨ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɡɚɯɨɞɢ; 

 ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ – ɋɊɆ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɫɤɥɚɞɚɬɢ ɩɥɚɧɢ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ (ɞɨɯɿɞ ɡ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ, ɜɿɞɞɿɥɚɦ, ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɬɨɳɨ). ɉɨ ɿɫɬɨɪɿʀ ɩɪɨєɤɬɿɜ 
ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɛɭɞɭɜɚɬɢ ɜɨɪɨɧɤɭ ɩɪɨɞɚɠɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɡɨɧɢ ɜ ɰɢɤɥɚɯ ɩɪɨɞɚɠɿɜ. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɩɨ ɮɚɤɬɭ. Є ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɟɞɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɚɣɫ-
ɥɢɫɬɿɜ (ɨɩɬɨɜɢɯ, ɞɪɿɛɧɨɨɩɬɨɜɢɯ, ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ), ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɚɤɰɿɣ-
ɧɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɡɧɢɠɤɢ ɜɿɞ ɨɛɫɹɝɭ ɩɨɤɭɩɤɢ. Вɫɹ ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɤɥɿєɧɬɨɦ 
ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɨɞɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ: ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɭɝɨɞ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɿ ɜɢɩɢɫɤɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɡɜɿɬɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; 

 ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɤɭɩɿɜɥɹɦɢ ɿ ɞɨɫɬɚɜɤɚɦɢ – ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɡɚɜɠɞɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɚɱɢɬɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɿ. Вɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɟɠɢɬɢ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɩɥɚɧɭ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ; 

 ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ – ɞɨɡɜɨɥɹє ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɨɜɢɦɢ ɡɚɯɨɞɚɦɢ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ʀɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ.  

 ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ ɧɚɹɜɧɢɯ ɜ ɛɚɡɿ ɤɥɿєɧɬɿɜ (ɞɿɸɱɢɯ ɿ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ) ɡɚ ɩɟɜɧɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ; 

 ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ – ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɠɧɚ ɜɜɟɫɬɢ 
ɲɚɛɥɨɧɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɨɪɝɚ-
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ɧɿɡɚɰɿʀ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɭɱɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɧɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɪɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ ɩɨɞɿʀ. Шɜɢɞɤɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ 
ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɲɚɛɥɨɧɿɜ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ. 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ ɜɢɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɩɥɚɬɢ ɩɨ ɧɢɯ 
ɱɟɪɟɡ ɫɭɦɿɫɧɿɫɬɶ ɡ Кɥɿєɧɬ-ɛɚɧɤɨɦ; 

 ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɱɟɪɟɡ ɦɟɪɟɠɭ; 
 ɿɦɩɨɪɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ ɡ ɿɧɲɢɯ ɛɚɡ. 
Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɧɢɧɿ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɫɨɰɿɚɥɶ-

ɧɨ-ɟɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. ɋɭɬɶ ʀʀ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɫɩɨɱɚɬɤɭ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɜɢɦɨɝɢ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɪɢɧɤɿɜ,ɩɨɬɿɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɤɥɿєɧɬɚɦ ɧɚɣɜɢɳɭ ɫɩɨɠɢɜɱɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ 
ɲɥɹɯɚɦɢ, ɹɤɿ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ɱɢ ɧɚɜɿɬɶ ɩɨɥɿɩɲɭɸɬɶ ɞɨɛɪɨɛɭɬ 
ɤɥɿєɧɬɚ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ⱥɜɬɨɪɢ ɜɤɚɡɚɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɡɚɩɢ-
ɬɚɧɧɹ: «ɑɢ ɦɨɠɥɢɜɨ ɜɜɚɠɚɬɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɭ ɬɟɨɪɿɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ ɜ ɱɚɫɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɞɟɦɨɝɪɚ-
ɮɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɧɢɡɶɤɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɥɭɠɛ?» Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɛɭɞɟ 
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɸ: «ɇɿ» Д4Ж. 

Ʌɢɲɟ ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡɦɨɠɟ ɞɨɫɹɝɬɢ ɫɜɨєʀ ɰɿɥɿ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭ, ɩɪɨɦɨɧɿɬɨ-
ɪɢɜɲɢ ɜɿɞɝɭɤɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɉɬɠɟ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ є 
ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɣɨɝɨ ɦɨɠ-
ɥɢɜɨɫɬɹɦ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɢɫɬɟɦɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɤɥɿєɧ-
ɬɚɦɢ (CRM) ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɨɠɟ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɹɤɿɫɬɶ ɫɜɨєʀ ɪɨɛɨɬɢ, 
ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɨɳɨ. CRM ɜɢɤɨɧɭє ɛɟɡɥɿɱ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɣ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɡ ɤɥɿєɧɬɨɦ ɬɚ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ 
ɞɟɹɤɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ. Ɏɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɯɟɦ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ, ɲɜɢɞɤɟ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɡɜɿɬɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿʀ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɪɨɛɨɬɨɸ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɦɿɠ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ 
ɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ – ɜɫɟ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬ-
ɧɢɤɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɨɳɨ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Customer relationship management (CRM) Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 
URL: https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0 
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%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F_%D
0%B2%D1%96%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D1%81%D0%B8%D0
%BD%D0%B0%D0%BC%D0%B8_%D0%B7_%D0%BA%D0%BB%
D1%96%D1%94%D0%BD%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8. 

2. Шɚɪɚɩɚ Ɉ. Ɇ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɜɩɪɨ-
ɜɚɞɠɟɧɧɹ CRM-ɫɢɫɬɟɦ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ 
Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: http://base.dnsgb.com.ua/files/journal/ 
Aktualni-problemy-ekonomiky/Akt-prob-ekonomiky-2009-7/Akt-prob-
ekonomiky-2009-7_175-183. 

3. Вɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ CRM-ɫɢɫɬɟɦɢ: ɪɨɥɶ CRM-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: https://tqm.com. 
ua/ua/likbez/crm-systemy/rol-vprovadzhennia-crm. 

4. Ʌɿɳɢɧɫɶɤɚ Ʌ. Ȼ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ 
ɡɚɫɨɛɚɦɢ CRM-ɫɢɫɬɟɦ. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/Vchnu_ekon_ 
2015_5%281%29__44. 
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ɉȿɊȿɄɅȺȾȺɐЬɄȱ ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ȼȱȾɌȼɈɊȿɇɇə 
ɍɄɊȺȲɇɋЬɄɈɘ ɆɈȼɈɘ ɋɍɑȺɋɇɂɏ ɌȿɄɋɌȱȼ 

ȺɆȿɊɂɄȺɇɋЬɄɈȲ ɊȿɄɅȺɆɂ 

ȿ. ȼ. Ⱦɚɪɨɜсьɤɢɣ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 035 Ɏɿɥɨɥɨɝɿɹ 035.041 
Ƚɟɪɦаɧɫьɤɿ ɦɨɜи ɬа ɥɿɬɟɪаɬɭɪи (ɩɟɪɟɤɥаɞ ɜɤɥɸɱɧɨ), ɩɟɪɲа – 
аɧɝɥɿɣɫьɤа 
ȼ. ȼ. ɋɬеɰеɧɤɨ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɩɨ-
ɫɨɛɿɜ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɬɟɤɫɬɿɜ ɡ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ 
ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ. 

Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɭɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 
ɫɬɚɥɚ ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ ɫɤɥɚɞɧɢɤɨɦ ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝ-
ɧɟɧɧɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ ɩɪɢ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɿ ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ 
ɬɟɤɫɬɿɜ ɿɧɲɢɦɢ ɦɨɜɚɦɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ƚɨɥɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɚ – 
ɜɿɞɲɭɤɚɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨʀ ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɡɚɫɥɭɝɨ-
ɜɭє ɦɚɧɿɩɭɥɹɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, ɧɟɨɛɯɿɞ-

http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?I21DBN=LINK&P21DBN=UJRN&Z21ID=&S21REF=10&S21CNR=20&S21STN=1&S21FMT=ASP_meta&C21COM=S&2_S21P03=FILA=&2_S21STR=Vchnu_ekon_2015_5%281%29__44
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?I21DBN=LINK&P21DBN=UJRN&Z21ID=&S21REF=10&S21CNR=20&S21STN=1&S21FMT=ASP_meta&C21COM=S&2_S21P03=FILA=&2_S21STR=Vchnu_ekon_2015_5%281%29__44
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ɧɿɫɬɶ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɟɪɟɤɥɚ-
ɞɚɰɶɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɩɟɪɟɤɥɚɞ, ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ ɬɟɤɫɬ, ɫɥɨɝɚɧ, ɤɨɦɩɨ-
ɡɢɰɿɣɧɚ ɛɭɞɨɜɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ. 

Abstract. The study highlights the research results of translation 
modern advertising texts from English into Ukrainian. 

It is proved that advertising around the world at the present stage 
has become a special component for societal worldview. To achieve 
adequacy in the reproduction of English-language advertising texts in 
other languages, it is necessary to use comprehensive translation 
transformations. The main task of the translator is to find the right 
combinations of transformations to properly reflect the surrounding 
reality. The manipulative effect of the advertising message and the 
need to reproduce (achieved through translation strategies) should 
both undergo particular consideration. 

Keywords: translation, advertisement text, slogan, compositional 
structure for advertisement text.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɜɿɬ – ɰɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ 
ɪɟɤɥɚɦɢ. Вɨɧɚ є ɪɭɲɿɣɧɨɸ ɫɢɥɨɸ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. ɉɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɰɟ 
ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ ɬɨɜɚɪɢ ɹɤ ɧɚ ɜɥɚɫɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 
ɪɢɧɤɚɯ. ɇɚɪɨɳɭɜɚɬɢ ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɹɤ ɤɪɚʀɧɢ 
ɥɿɞɟɪɢ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɬɚɤ ɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɬɚ 
ɦɚɸɬɶ ɜɥɚɫɧɢɣ ɟɤɫɩɨɪɬ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɨɬɪɢ-
ɦɭɸɬɶ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ 
ɦɨɦɟɧɬɿɜ ɭ ɰɢɯ ɩɪɨɞɚɠɚɯ є ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɲɜɢɞɤɟ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɬɨɜɚɪɭ ɱɟɪɟɡ ɹɤɿɫɧɭ ɪɟɤɥɚ-
ɦɭ. ɋɚɦɟ ɜɿɞ ɞɨɛɪɟ ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɭɫɩɿɯ ɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɫɬɨʀɬɶ ɧɟɩɪɨɫɬɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ – ɜɿɞɬɜɨ-
ɪɟɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɬɟɤɫɬɿɜ ɿɧɲɢɦɢ ɦɨɜɚɦɢ ɬɚɤ, ɳɨɛ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ 
ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɨɸ 
ɛɚɡɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɥɢ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɪɚɰɿ ɡ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɰɿєʀ ɬɟɦɢ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ ɬɚɤɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ 
ɜɱɟɧɿ: І. Ȼ. Шɬɟɪɧ, ɋ. І. ɉɨɬɚɩɟɧɤɨ, І. Ⱥ. Ȼɟɯɬɚ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ: 
Ɂ. ɏɚɪɪɿɫ, ɇ. Ⱦ. Ⱥɪɭɬɸɧɨɜɚ, ȿ. Ȼɟɧɜɟɧɿɫɬ, Ɉ. ɋ. Кɭɛɪɹɤɨɜɚ, 
Ɉ. В. Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ, В. Ƚ. Ȼɨɪɨɛɨɬɶɤɨ, Ⱥ. Ⱦɟɹɧ, Є. В. Ɋɨɦɚɬ, 
Ɏ. Кɨɬɥɟɪ. ɉɪɢɫɭɬɧɹ ɬɚɤɚ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɣ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɹɯ ɜɢɤɥɚ-
ɞɚɱɿɜ ɤɚɮɟɞɪɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ, ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɦɨɜ ɬɚ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɉɍȿɌ. 
Ɍɚɤ, Ɉ. ɘ. Ɍɭɩɢɰɹ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɜ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɬɟɤɫɬɿɜ ɧɿɦɟɰɶɤɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ, ɜɢɜɱɚɸɱɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨʀ 
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ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɬɟɤɫɬɿɜ, ɡɜɟɪɧɭɜ ɭɜɚɝɭ 
ɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɨɳɨ Д2, ɫ. 98]. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɨɸ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɚɧɚɥɿɡ 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɬɟɤɫɬɿɜ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ ɡ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ 
ɦɨɜɢ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ.  

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ ɬɟɤɫɬ ɹɤ ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɠɚɧɪ, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɞɨɫɿ ɧɟ ɿɫɧɭє. Вɢɜɱɢɜɲɢ ɧɚɹɜɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ,ɦɢ 
ɜɿɞɨɤɪɟɦɢɥɢ ɩɟɜɧɿ ɫɭɬɬєɜɿ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ: 1) ɪɟɤ-
ɥɚɦɧɢɣ ɬɟɤɫɬ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɡɜɟɪɧɟɧɢɣ ɞɨ ɪɟɰɢɩɿєɧɬɚ; 2) ɪɟɤɥɚɦ-
ɧɢɣ ɬɟɤɫɬ ɦɭɫɢɬɶ ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɪɟɰɢɩɿєɧɬɚ, ɚɩɟɥɸɜɚɬɢ 
ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ ɞɨ ɣɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ; 3) ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ ɬɟɤɫɬ 
ɦɚє ɧɚ ɦɟɬɿ ɫɩɪɢɹɬɢ ɩɨɲɢɪɟɧɧɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɬɨɜɚɪɢ ɱɢ 
ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ʀɯɧɶɨʀɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ; 4) ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ ɬɟɤɫɬ ɡɞɚɬɟɧ ɦɚɧɿɩɭ-
ɥɸɜɚɬɢ «ɞɭɦɤɚɦɢ» ɪɟɰɢɩɿєɧɬɚ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɬɟɤɫɬɿɜ ɭɠɟ ɞɨɜɝɢɣ ɱɚɫ є 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɚ ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɪɟɤɥɚɦɢ ɞɚɜɧɨ ɜɠɟ ɜɢɣɲɥɨ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ 
ɧɚ ɞɚɧɿ ɩɫɢɯɨɥɿɧɝɜɿɫɬɢɤɢ ɬɚ ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɟɤɫɬɭ. ɍ 
ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɫɥɨɝɚɧɿɜ, ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, 
ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɦɢ ɜɠɟ ɝɨɬɨɜɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɪɟɤɥɚɦ, ɯɨɱɚ 
ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɬɚɤɟ «ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ» є ɧɟɞɨɪɟɱɧɢɦ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɭ ɛɭɞɨɜɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɩɭɛ-
ɥɿɤɚɰɿɣ, ɦɢ ɩɨɦɿɬɢɥɢ, ɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɬɟɤɫɬɿɜ ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɡ ɞɜɨɯ 
(ɨɫɧɨɜɧɢɯ) ɱɚɫɬɢɧ. ɉɟɪɲɚ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɜɟɪɧɟɧɚ ɞɨ ɪɟɰɢɩɿєɧɬɚ 
(ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɱɢɬɚɱɚ ɬɨɳɨ) ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɰɿɤɚɜɢɬɢ ɣɨɝɨ. Вɨɧɚ ɬɨɪɤɚ-
єɬɶɫɹ ɣɨɝɨ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɜɪɚɠɟɧɶ, ɟɦɨɰɿɣ, ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ ɿɧ. Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ 
ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɭɦɨɜɧɨ ɰɸ ɩɟɪɲɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɫɬɢɦɭɥɨɦ-ɚɩɟɥɹɬɢɜɨɦ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɚ ɜɢɪɚɠɚє ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ, ɧɚɱɟɛɬɨ «ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ 
ɞɭɦɤɭ», ɬɨɛɬɨ ɡɜɟɪɧɟɧɚ ɞɨ ɜɫɿɯ. Іɧɤɨɥɢ ɰɹ ɩɟɪɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɫɯɨɠɚ 
ɡɚ ɫɜɨʀɦɢ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɧɚ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ (ɚɪɝɭɦɟɧɬ). Ⱦɪɭɝɚ ɱɚɫɬɢɧɚ, ɹɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɹɤɚ «ɪɨɡɲɢɮɪɨɜɭє» 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ ɫɬɢɦɭɥ (ɫɥɨɝɚɧ). Ȳʀ ɜɿɞɞɿɥɹɸɬɶ ɜɿɞ ɚɩɟɥɹɬɢɜɭ ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɡɚɫɨɛɚɦɢ (ɿɧɲɢɣ ɲɪɢɮɬ, ɨɤɪɟɦɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɛɿɥ). 

ɉɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ-
ɜɭɸɬɶ ɩɪɨɫɬɿ ɫɥɨɜɚ ɿ ɤɨɪɨɬɤɿ ɪɟɱɟɧɧɹ, ɡɦɿɫɬ ɹɤɢɯ ɦɨɠɟ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ 
ɤɨɠɧɚ ɥɸɞɢɧɚ. Ɍɚɤɨɠ ɭɧɢɤɚɸɬɶ ɭɠɢɜɚɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɿɜ (ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɨɳɨ). 

ɋɥɨɝɚɧ ɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɿ (ЭКРХТЧО), ɧɟɫɟ ɜɟɥɢɤɟ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ. Вɿɧ ɩɨɜɬɨɪɸє ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɪɟɤɥɚɦ-
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ɧɢɣ ɚɪɝɭɦɟɧɬ, ɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɚɞɚє ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɬɟɤɫɬɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɿɫɬɶ. 
əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɡɚɤɥɸɱɧɨɦɭ ɫɥɨɝɚɧɿ ɡɜɭɱɢɬɶ ɧɚɡɜɚ ɪɟɤɥɚɦɨɜɚɧɨʀ 
ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɦɚɪɤɢ ɚɛɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɜ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɡ ɜɢɪɚɡɨɦ,ɹɤɢɣ ɩɨɜɢ-
ɧɟɧ ɡɚɥɢɲɢɬɢɫɹ ɜ ɩɚɦ’ɹɬɿ ɪɟɰɢɩɿєɧɬɚ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: 
Have a break… 
Have a KitKat. 
 
There are some things money 
can’t buy. For every thing else, 
there’s MasterCard. 

Є ɩɟɪɟɪɜɚ…  
Є KТtKat. 
 
Іɫɧɭɸɬь ɪɟɱɿ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɨɠɧɚ 
ɤɭɩɢɬɢ. Ⱦɥɹ ɜɫьɨɝɨ ɿɧɲɨɝɨ є 
MasterCard. 

ɉɪɢ ɪɨɡɝɥɹɞɿ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ ɹɤ ɫɜɨєɪɿɞɧɨɝɨ ɚɤɬɭ ɤɨɦɭ-
ɧɿɤɚɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚєɦɨ ɫɜɨєɪɿɞɧɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ: ɪɟɰɢɩɿєɧɬ, 
ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɪɟɱɟɧɶ, ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɚɤɰɿɹ ɧɚ ɧɟʀ. 
Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɬɟɤɫɬɭ – ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɩɟɜɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ ɪɟɰɢɩɿєɧɬɚ. 
Ɍɨɦɭ ɨɞɧɢɦɢ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ, ɜ ɩɟɪɲɭ 
ɱɟɪɝɭ, є ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ: ɜɩɥɢɜ ɿ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ. 

ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɧɚɞ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɜɢɤɨɧɚɧɢɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɢɦɢ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦɢ ɞɨɜɨɞɹɬɶ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɬɚɤɿ ɬɟɤɫɬɢ ɦɚɸɬɶ 
ɫɜɨʀ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ. ɐɿ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ, ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ʀɯ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨʀ ɛɭɞɨɜɢ, ɤɨɥɢ ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɥɚɧ ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚɣ-
ɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɫɦɢɫɥɨɜɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, ɩɪɢɜɟɪɬɚɸɱɢ ɭɜɚɝɭ 
ɪɟɰɢɩɿєɧɬɚ. Ɇɿɠ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɫɦɢɫɥɨɜɢɦɢ ɞɨɦɿɧɚɧɬɚɦɢ ɭɬɜɨɪɸ-
єɬɶɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ, ɹɤɢɣ ɫɩɪɢɹє ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ ɞɨɞɚɬɤɨ-
ɜɢɯ ɫɦɢɫɥɿɜ, ɩɿɞɬɟɤɫɬɭ, ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ. 

Maybe she’s born with it, Maybe it’s Maybelline(Мɨɠɥɢɜɨ, ɜɨɧɚ 
ɬɚɤɨɸ ɧɚɪɨɞɢɥɚɫɹ, ɚ ɦɨɠɥɢɜɨ, ɜɫɟ ɰɟ Maybelline) – ɝɪɚ ɫɥɿɜ. 
ɉɨɲɢɪɟɧɢɣ ɭ ɧɚɫ ɩɟɪɟɤɥɚɞ: ȼɫɿ ɜ ɡɚɯɜɚɬɿ ɜɿɞ ɬɟɛɟ, ɚ ɬɢ ɜɿɞ 
Maybelline. ɇɚ ɠɚɥɶ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɩɟɪɟɤɥɚɞ ɭɬɪɚɬɢɜ ɰɸ ɝɪɭ ɫɥɿɜ.  

They’d have an undivided attention morning, noon and night if 
they could, but sometimes they have to entertain themselves for a 
while. That’s why Pedigreejumbone comes in. It’s a tasty chew with 
meaty scent that they can really get the teeth into. Pedigree. We are 
for dogs. – Ȼɭɥɚ ɛ ʀɯ ɜɨɥɹ, ɜɨɧɢ ɛ ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ ɩɢɥьɧɭ ɭɜɚɝɭ ɜɪɚɧɰɿ, 
ɜɞɟɧь ɿ ɜɜɟɱɟɪɿ. Ⱥɥɟ ɿɧɨɞɿ ʀɦ ɞɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɪɨɡɜɚɠɚɬɢɫɹ ɫɚɦɢɦ. 
PedТРreeУumbone ɧɟ ɞɚɫɬь ʀɦ ɧɭɞьɝɭɜɚɬɢ. ɋɨɤɨɜɢɬɚ ɠɭɜɚɥьɧɚ 
ɤɿɫɬɨɱɤɚ ɡɿ ɫɦɚɤɨɦ ɫɩɪɚɜɠɧьɨɝɨ ɦ’ɹɫɚ ɡɚɯɨɩɢɬь ʀɯ ɧɚɫɬɿɥьɤɢ, 
ɳɨ ɱɚɫ ɩɪɨɥɟɬɢɬь ɧɟɩɨɦɿɬɧɨ. PedТРree. ɉɪɨɫɬɨ ɦɢ ɞɿɣɫɧɨ 
ɥɸɛɢɦɨ ɫɨɛɚɤ. Pedigreejumbone – ɞɨɫɥɿɜɧɨ «ɩɨɪɨɞɢɫɬɚ ɤɿɫɬɤɚ» 
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ɡɚɥɢɲɢɥɚɫɹ ɛɟɡ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɜɚɪɿɚɧɬɿ. Ⱥɥɟ ɜ ɰɶɨɦɭ 
є ɫɜɨɹ ɩɟɪɟɜɚɝɚ: ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɡɛɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɰɹ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɚ, ɚ ɰɟ є ɫɜɨєɪɿɞɧɢɦ ɩɨɲɬɨɜɯɨɦ ɞɥɹ 
ɧɚɲɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɤɭɩɭɜɚɬɢ. ɋɬɟɪɟɨɬɢɩ, ɳɨ ɜɫɟ ɿɧɨɡɟɦɧɟ – 
ɤɪɚɳɟ «ɧɚɲɨɝɨ» ɞɨɫɿ ɠɢɜɟ. Вɫɟ ɪɟɲɬɚ ɜ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ – ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, 
ɹɤɚ ɬɟɠ ɞɚє ɧɚɦ ɩɨɲɬɨɜɯ «ɩɨɥɸɛɢɬɢ» ɫɜɨɝɨ «ɱɨɬɢɪɢɥɚɩɨɝɨ 
ɞɪɭɝɚ» ɬɚ ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɞɥɹ ɧɶɨɝɨ ɰɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬ («ɪɹɬɭє ɜɿɞ ɧɭɞɶɝɢ, 
ɤɨɥɢ ɜɚɫ ɧɟɦɚє ɩɨɪɹɞ»). Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɬɟɤɫɬ ɦɚɧɿɩɭɥɸє ɧɚɦɢ ɜ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɟɤɫɬɪɚɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɯ, ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɢɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 

Ɉɬɠɟ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɬɟɤɫɬɿɜ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɦɢ ɧɚ-
ɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɡɚɞɭɦ ɪɟɤɥɚɦɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ 
ɪɿɡɧɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɞɥɹ ɩɨɜɧɨʀ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɡɦɿɫɬɭ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, ɜɪɚɯɨ-
ɜɭɸɱɢ «ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ» ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɸ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɇɢ ɞɿɣɲɥɢ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɩɟɪɟɤɥɚɞ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 
ɬɟɫɬɭ ɱɚɫɬɨ є ɭɦɨɜɧɢɦ ɿ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɢɦ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɚ є 
ɜɦɿɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ 
ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɨɪɢɝɿɧɚɥɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɧɚɧɧɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɿ ɟɤɫɬɪɚɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɯ ɪɟɚɥɿɣ – 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɭɦɨɜɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɪɟɰɢɩɿєɧɬɿɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚɞɠɟ 
ɜɨɧɢ – ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ, ɹɤɿ ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɮɿɪɦɿ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɟɫɟ 
ɦɚɧɿɩɭɥɹɬɢɜɧɢɣ ɭɩɥɢɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɞɨɫɹɝɚ-
єɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
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ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ȺɇȽɅȱɃɋЬɄɂɏ ɎɊȺɁȿɈɅɈȽȱɁɆȱȼ  
ɌȺ ɈɋɇɈȼɇȱ ɋɉɈɋɈȻɂ Ȳɏ ɉȿɊȿɄɅȺȾɍ  

І. Ф. Ʉɚɥɚɲɧіɤɨɜɚ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 035 Ɏɿɥɨɥɨɝɿɹ «Ƚɟɪ-
ɦаɧɫьɤɿ ɦɨɜи ɬа ɥɿɬɟɪаɬɭɪа (ɩɟɪɟɤɥаɞ ɜɤɥɸɱɧɨ), ɩɟɪɲа – 
аɧɝɥɿɣɫьɤа» 
ɇ. ɋ. ɋуɯɚчɨɜɚ, ɤ. фɿɥɨɥ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ 
ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɢɯ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɡɦɿɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ʀɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, 
ɨɩɢɫɚɧɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɢɯ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɡɦɿɜ ɧɚ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ ɦɨɜɭ. Вɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɡɦɿɜ ɭ 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɬɨɝɨ, ɹɤɭ 
ɪɨɥɶ ɜɨɧɢ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ, ɬɚ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬ. Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ 
ɜɢɛɿɪ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɡɭɦɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ, 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɸ ɛɭɞɨɜɨɸ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɨɞɢɧɢɰɶ, ɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɭ ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɿɣ єɞɧɨɫɬɿ ɡ ʀɯɧɿɦɢ 
ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɡɦ, ɫɩɨɫɿɛ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ, ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɿɹ, ɿɞɿɨɦɚ, ɤɚɥɶɤɭɜɚɧɧɹ. 

Abstract. The article deals with the problems of translating 
EЧРХТЬС ЩСrКЬОШХШРТМКХ ЮЧТЭЬ, НОЬМrТЛОЬ НТППОrОЧЭ ɟМХКЬЬТПТМКЭТШЧЬ КЧН 
possible ways of translation of phraseological units from English into 
Ukrainian. It has been found out that the reproduction of the 
phraseological units was carried out in different ways, depending on 
the role they play in the text, and taking into account the context. It 
has been proved that the choice of adequate ways of translation was 
determined by the origin, functioning and structure of phraseological 
units, which were considered in inseparable unity with their stylistic 
features. 

Keywords: phraseological units, way of translation, trans-
formation, idiom, calque. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɿɧɲɨɦɨɜɧɨɝɨ 
ɬɟɤɫɬɭ ɜɟɥɢɤɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɞɥɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 
ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɡɦɢ, ɬɨɛɬɨ ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɧɟ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɚ ɿɫɧɭɸɬɶ ɹɤ ɫɬɿɣɤɿ ɦɨɜɧɿ ɡɜɨɪɨɬɢ. В ɧɢɯ 
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ɩɪɢɯɨɜɚɧɨ ɿɫɬɨɪɿɸ ɧɚɪɨɞɭ, ɫɜɨєɪɿɞɧɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɬɪɚɞɢ-
ɰɿɣ, ɳɨɞɟɧɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ ɡɚɣɦɚɥɢɫɶ ɛɚɝɚɬɨ ɩɟɪɟ-
ɤɥɚɞɚɱɿɜ ɬɚ ɥɿɧɝɜɿɫɬɿɜ, ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ Ɇ. ɉ. Ȼɪɚɧɞɟɫ, В. ɋ. Вɢɧɨ-
ɝɪɚɞɨɜ, Ɍ. ɋ. Вɨɥɨɞɿɧɚ, Ⱥ. В. Кɭɧɢɧ, В. Ɇ. ɋɚɜɢɰɶɤɢɣ, В. Ɇ. Ɍɟ-
ɥɿɹ. Ɉɞɧɚɤ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɰɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɮɪɚɡɟɨɥɨ-
ɝɿɡɦɿɜ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɣ ɧɢɧɿ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ 
ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɢɯ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɡɦɿɜ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ ɦɨɜɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ ɞɟ-
ɫɹɬɢɪɿɱɱɹɦɢ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɹ ɩɪɢɜɟɪɬɚє ɞɨ ɫɟɛɟ ɡɧɚɱɧɭ ɭɜɚɝɭ ɦɨɜɨ-
ɡɧɚɜɰɿɜ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿʀ ɹɤ ɝɚɥɭɡɿ ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɤɢ ɫɩɪɢɹɥɢ 
ɩɪɚɰɿ ɬɚɤɢɯ ɦɨɜɨɡɧɚɜɰɿɜ ɹɤ Ɇ. В. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ, Ɏ. І. Ȼɭɫɥɚєɜ, 
Ɉ. Ɉ. ɉɨɬɟɛɧɹ, ɉ. Ɏ. Ɏɨɪɬɭɧɚɬɨɜ, Ɉ. Ɉ. Шɚɯɦɚɬɨɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
[2, ɫ. 21]. 

Ɏɪɚɡɟɨɥɨɝɿɡɦɢ – ɰɟ ɭɫɬɚɥɟɧɿ ɜɢɪɚɡɢ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɧɟ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɚє ɫɭɦɿ ɡɧɚɱɟɧɶ ʀɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ. əɤ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɦɨɜɧɚ ɨɞɢ-
ɧɢɰɹ, ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɡɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣ-
ɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɞɥɹ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ 
є: 1) ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ; 2) ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɢɣ ɫɤɥɚɞ; 3) ɝɪɚɦɚ-
ɬɢɱɧɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ Д1, ɫ. 80Ж. Вɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɮɪɚ-
ɡɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ ɞɚє ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɨɛɫɹɝ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 
ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɡɜɨɥɹє ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɡɦɢ ɹɤ ɨɤɪɟ-
ɦɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ ɨɞɢɧɢɰɿ ɦɨɜɢ, ɜɿɞɦɿɧɧɿ ɜɿɞ ɫɥɨɜɚ, ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ 
ɬɚ ɪɟɱɟɧɧɹ, ɨɞɧɚɤ ɹɤ ɬɚɤɿ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɡ ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ ɛɚɝɚɬɨ 
ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ Ʌ. ɉ. ɋɦɿɬɚ, ɟɤɫɩɪɟɫɢɜɧɿɫɬɶ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ 
ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɡɦɚɦ, ɜɿɞɿɝɪɚє ɜ ɦɨɜɥɟɧɧɿ ɜɟɥɢɤɭ ɪɨɥɶ. Ⱥɧɝɥɿɣɫɶɤɢɣ 
ɮɪɚɡɟɨɥɨɝ ɫɬɜɟɪɞɠɭє, ɳɨ «ɜɨɧɢ ДɿɞɿɨɦɢЖ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ 
ɮɭɧɤɰɿɸ ɜ ɦɨɜɿ. ɐɹ ɮɭɧɤɰɿɹ ɩɨɥɹɝɚє … ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ 
ɩɨɧɹɬɬɹ ɜɿɞ ɱɢɫɬɨʀ ɚɛɫɬɪɚɤɰɿʀ ɞɨ ɜɿɞɱɭɬɬɿɜ, ɳɨ ʀɯ ɩɨɪɨɞɢɥɢ, 
ɡɧɨɜɭ ɜɬɿɥɢɬɢ ʀɯ ɜ ɡɨɪɨɜɢɯ ɨɛɪɚɡɚɯ ɿ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɜ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ 
ɜɿɞɱɭɬɬɹɯ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɬɿɥɚ» Д3, ɫ. 162Ж.  

Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ, 
ɹɤɚ ɜɿɞɪɿɡɧɹє ʀɯ ɜɿɞ ɜɿɥɶɧɢɯ ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɶ, є ɿɞɿɨɦɚɬɢɱɧɿɫɬɶ. 
ɋɚɦɟ ɱɟɪɟɡ ɰɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɡɦɭ 
ɧɟ ɞɨɪɿɜɧɸє ɫɭɦɚɪɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɸ ɣɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɱɚɫɬɨ ɰɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟ ɦɚє ɧɿɱɨɝɨ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɿɡ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ ɫɥɿɜ, ɹɤɿ ɜɯɨɞɹɬɶ 
ɞɨ ɧɶɨɝɨ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: to show white feather – ɛɭɬɢ ɛɨɹɝɭɡɨɦ. ɍ 
ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɡɦɚɯ ɱɚɫɬɨ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɧɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ, ɬɨɦɭ ʀɯ 
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ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɬɢ ɞɨɫɥɿɜɧɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɭɠɟ ɱɚɫɬɨ ɜɨɧɢ 
ɦɚɸɬɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɚɛɚɪɜɥɟɧɧɹ, ɬɨɦɭ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɞɢɧɢɰɿ 
ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɤɿɜ ɜ ɿɧɲɿɣ ɦɨɜɿ.  

Ɍɪɢ ɬɢɩɢ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɡɦɿɜ ɜɢɞɿɥɢɜ В. В. Вɢɧɨɝɪɚɞɨɜ: 1) ɮɪɚ-
ɡɟɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɪɨɳɟɧɧɹ ɚɛɨ ɿɞɿɨɦɢ – ɧɟɦɨɬɢɜɨɜɚɧɿ ɨɞɢɧɢɰɿ, ɹɤɿ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɹɤ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɫɥɿɜ: to Рo betаeen (ɛɭɬɢ ɩɨɫɟɪɟɞ-
ɧɢɤɨɦ), a quТet аeddТnР (ɬɢɯɟ ɜɟɫɿɥɥɹ), to be dead аТtС cold 
(ɩɪɨɦɟɪɡɧɭɬɢ ɞɨ ɤɿɫɬɨɤ); 2) ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɱɧɿ єɞɧɨɫɬɿ – ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɿ 
ɨɞɢɧɢɰɿ ɡ єɞɢɧɢɦ ɰɿɥɿɫɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ, ɹɤɟ ɜɢɧɢɤɚє ɿɡ ɡɥɢɬɬɹ 
ɡɧɚɱɟɧɶ ɥɟɤɫɢɱɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ: Сorn oП plentв (ɩɨɜɧɚ ɱɚɲɚ), to 
rТse to tСe occasТon (ɛɭɬɢ ɧɚ ɜɢɫɨɬɿ), to do somebodв proud (ɧɚɞɚ-
ɜɚɬɢ ɱɟɫɬь ɤɨɦɭɫь); 3) ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɱɧɿ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ – ɡɜɨɪɨɬɢ, ɜ 
ɹɤɢɯ ɜ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɱɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, 
ɹɤɟ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ ɤɨɥɨɦ ɩɨɧɹɬɶ 
ɬɚ ʀɯ ɦɨɜɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: ɧɚɛɢɪɚɬɢ ɫɬɪɚɯɭ, ɞɚɜɢɬɢɫɹ ɡɿ 
ɫɦɿɯɭ Д1, ɫ. 67Ж.  

Ⱦɨ ɬɪɶɨɯ ɬɢɩɿɜ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ ɇ. Ɇ. Шɚɧɫɶɤɢɣ 
ɞɨɞɚɜ ɳɟ ɨɞɢɧ – ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɱɧɿ ɜɢɪɚɡɢ: tɨ sСare one’s last shirt 
with somebody – ɩɨɞɿɥɢɬɢɫɹ ɨɫɬɚɧɧьɨɸ ɫɨɪɨɱɤɨɸ; ТП вou run 
after two hares, you will catch neither – ɹɤɳɨ ɩɨɠɟɧɟɲɫɹ ɡɚ ɞɜɨɦɚ 
ɡɚɣɰɹɦɢ, ɠɨɞɧɨɝɨ ɧɟ ɫɩɿɣɦɚєɲ Д6, ɫ. 143Ж.  

Ɉɬɠɟ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɞɢ-
ɧɢɰɶ є ɬɚɤɿ: 1) ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨɸ 
ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɨɞɢɧɢɰɟɸ: Strike while the iron is hot. – Кɭɣ 
ɡɚɥɿɡɨ, ɩɨɤɢ ɝɚɪɹɱɟ; 2) ɩɟɪɟɤɥɚɞ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɚɧɚɥɨɝɨɦ, ɬɨɛɬɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɦɨɜɿ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ, ɹɤɿ 
ɦɚɸɬɶ ɬɟ ɫɚɦɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɚɥɟ ɹɤɿ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ ɧɚ ɿɧɲɨɦɭ ɨɛɪɚɡɿ. 
ɉɪɢ ɬɚɤɨɦɭ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɫɥɿɞ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɨɛɪɚɡ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɢɦ ɳɨɞɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɚɪɜɥɟɧɧɹ: 
Can the leopard change his spots? – ɉɪɢɪɨɞɭ ɧɟ ɜɢɩɪɚɜɢɲ. Ƚɨɪɛɚ-
ɬɨɝɨ ɦɨɝɢɥɚ ɫɩɪɚɜɢɬь. Ɏɪɚɡɟɨɥɨɝɿɱɧɿ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɬɚɤɨɠ ɩɨɞɿ-
ɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ: ɩɨɜɧɿ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɬɚ ɱɚɫɬɤɨɜɿ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ. 
Ȼɚɝɚɬɨ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɡɦɿɜ ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ ɭ ɿɧɲɢɯ 
ɦɨɜɚɯ. Ɇɢ ɦɨɠɟɦɨ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɬɢ ɬɚɤɿ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɡɦɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨ-
ɝɨɸ ɤɚɥɶɤɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɨɩɢɫɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ 
ɤɚɥɶɤɨɸ (ɬɨɛɬɨ ɫɩɪɨɛɨɸ ɫɤɨɩɿɸɜɚɬɢ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɢɣ ɨɛɪɚɡ ɬɚ ɫɬɜɨ-
ɪɢɬɢ ɫɜɨɸ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɱɧɭ ɨɞɢɧɢɰɸ) ɜɚɪɬɨ ɩɚɦ’ɹɬɚɬɢ, ɳɨ ɨɛɪɚɡ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ, ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɧɟ, ɩɟɪɟɧɨɫɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɜɢɧɧɨ ɜɢ- ɯɨɞɢɬɢ ɡ ɩɪɹɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ Д3, ɫ. 211].  
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ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɡɦɿɜ ɦɢ ɬɚɤɨɠ ɦɚєɦɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚ-
ɬɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬ. Ɂ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɜɫɿ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɡɦɢ ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ ɪɨɡɞɿɥɟɧɿ ɧɚ ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ – ɬɿ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɜ ɦɨɜɿ 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ, ɬɚ ɬɿ, ɹɤɿ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ ɧɟ ɦɚɸɬɶ Д4, ɫ. 43Ж. ɉɟɪɲɿ ɩɨɞɿ-
ɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ – ɩɨɜɧɿ ɬɚ ɱɚɫɬɤɨɜɿ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ. ɉɨɜɧɿ 
ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɦɚɸɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɨɞɧɟ ɣ ɬɟ ɠ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɨɛɨɯ ɦɨɜɚɯ, 
ɚ ɳɟ ɣ ɨɞɧɚɤɨɜɭ ɥɟɤɫɢɱɧɭ ɣ ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ 
ɩɟɪɟɤɥɚɞ ɬɚɤɢɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ ɧɟ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ. Ⱦɨ ɰɿєʀ 
ɝɪɭɩɢ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɡɦɢ, ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɹɤɢɯ є Ȼɿɛɥɿɹ, 
ɦɿɮɢ ɬɚ ɥɟɝɟɧɞɢ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɩɨɞɿʀ. Ʌɿɧɝɜɿɫɬɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɬɚɤɿ ɮɪɚ-
ɡɟɨɥɨɝɿɡɦɢ ɞɨ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ, ɚ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɿ – ɞɨ ɬɢɯ, ɳɨ 
ɦɚɸɬɶ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɱɿɬɤɢɣ ɩɟɪɟɤɥɚɞ. ɉɪɨɬɟ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɢɯ ɮɪɚɡɟɨɥɨ-
ɝɿɡɦɿɜ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɩɨɜɧɢɣ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬ ɭ ɦɨɜɿ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ, ɧɟɜɟɥɢɤɚ. 
ɑɚɫɬɤɨɜɿ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɸɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɩɨɜɧɨɬɢ ɜ 
ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɚ ɥɢɲɟ ɦɚɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɥɟɤɫɢɱɧɿ, ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɿ ɚɛɨ 
ɥɟɤɫɢɤɨ-ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ. Іɧɲɿ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ 
ɭ ɦɨɜɿ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ, ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɚɥɶɤɭɜɚɧɧɹ, ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɨɩɢɫɨɜɨɝɨ ɚɛɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ. 
Іɧɨɞɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɟɞɚɬɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɜɧɨ, ɿ 
ɰɟɣ ɦɟɬɨɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ɜɚɠɥɢɜɨ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɬɟɤɫɬɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɚ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬ ɜ ɦɨɜɿ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɨɛɪɚɬɢ ɨɞɢɧ ɡ ɛɟɡɟɤɜɿɜɚ-
ɥɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿɜ. ɉɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɤɿɥɶɤɨɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ ɜ ɦɨɜɿ 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɡ ɧɢɯ ɤɪɚɳɟ 
ɜɠɢɬɢ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ. Ɏɪɚɡɟɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɜɨɪɨɬɢ ɦɨɠɭɬɶ 
ɧɟɫɬɢ ɜ ɫɨɛɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ, ɿ ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɟ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ – ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɤɨɥɨɪɢɬ ɿ ɧɟ 
ɡɚɦɿɧɹɬɢ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɡɦɨɦ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬ, ɹɤɢɣ ɧɟɫɟ ɜ ɫɨɛɿ ɜɠɟ ɡɨɜɫɿɦ 
ɿɧɲɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɪɟɚɥɿʀ. Ɏɪɚɡɟɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɡɜɨɪɨɬ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɟɤɜɿ-
ɜɚɥɟɧɬ ɜ ɦɨɜɿ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ, ɚ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɣɨɝɨ ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɡɪɨɛɢɬɢ ɬɚɤɭ ɡɚɦɿɧɭ Д5, ɫ. 187Ж. ɍɠɢɜɚɧɧɹ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɩɨɥɭ-
ɱɟɧɶ – ɰɟ ɫɬɢɥɶ ɬɜɨɪɭ, ɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɚ – ɰɟɣ ɫɬɢɥɶ 
ɡɛɟɪɟɝɬɢ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. ɍ ɯɨɞɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨɝɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɡɦɿɜ ɬɚ ɿɞɿɨɦ ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɛɟɡ ɡɧɚɧɧɹ 
ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿʀ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɹɫɤɪɚɜɿɫɬɶ ɬɚ ɜɢɪɚɡɧɿɫɬɶ ɦɨɜɢ, 
ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɠɚɪɬɢ, ɝɪɭ ɫɥɿɜ, ɚ ɿɧɨɞɿ ɣ ɫɟɧɫ ɜɫɶɨɝɨ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ ɩɪɢ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ 
ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɡɦɿɜ ɡ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɦɿɬɢ ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ. 
Ɏɪɚɡɟɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɟɪɟɤɥɚɞ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɬɟɤɫɬɿ 
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ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɫɬɿɣɤɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ ɪɿɡɧɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ ɦɿɠ ɨɞɢ-
ɧɢɰɟɸ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɨɞɢɧɢɰɟɸ ɦɨɜɢ ɩɟɪɟɤɥɚ-
ɞɭ – ɜɿɞ ɩɨɜɧɨɝɨ ɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɚ ɞɨ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨʀ 
ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
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ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɉȿɊȿɄɅȺȾɍ ȺɇȽɅɈɆɈȼɇɂɏ 
ɉɈɅȱɌɂɑɇɂɏ ȼɂɋɌɍɉȱȼ ɍɄɊȺȲɇɋЬɄɈɘ ɆɈȼɈɘ  

(ɇȺ ɆȺɌȿɊȱȺɅȱ ɉɊɈɆɈȼ Ⱦ. ɌɊȺɆɉȺ) 

І. Ⱥ. Ʉɨɪɲуɧɨɜɚ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 035 Ɏɿɥɨɥɨɝɿɹ ɨɫɜɿɬɧɹ 
ɩɪɨɝɪаɦа 035.041 «Ƚɟɪɦаɧɫьɤɿ ɦɨɜи ɬа ɥɿɬɟɪаɬɭɪи (ɩɟɪɟɤɥаɞ 
ɜɤɥɸɱɧɨ), ɩɟɪɲа – аɧɝɥɿɣɫьɤа 
Ɍ. Ƚ. Ʉɨɪɨɥь, ɤ. ɩɟɞ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɉɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɹɤ ɨɛ’єɤɬ ɩɟɪɟ-
ɤɥɚɞɭ. Ɂ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɦɨɠɥɢɜɿ ɜɢɞɢ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ, ɜɢɤɨ-
ɧɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɬɢɩɿɜ ɬɟɤɫɬɿɜ. Ɉɤɪɟɫɥɟɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɥɟɤɫɢɱɧɿ ɣ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɿ ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɿ ɩɪɢɣɨɦɢ, ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɩɟɪɫɭɚɡɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ ɭ ɬɟɤɫɬɚɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɦɨɜ ɬɚ ɞɟɬɟɪɦɿɧɭɸɬɶ ɿɧɞɢɜɿ-
ɞɭɚɥɶɧɢɣ ɫɬɢɥɶ ɦɨɜɰɹ. ɇɚɫɚɦɤɿɧɟɰɶ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɿɧɞɢɜɿɞɭКɥɶɧɢɣ 
ɫɬɢɥɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɦɨɜ Ⱦ. ɌɪКɦɩК ɹɤ ɞɠɟɪɟɥɨ ɩɟɪɟɤɥКɞКɰɶɤɢɯ 
ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ, ɳɨ ɞɚɥɨ ɡɦɨɝɭ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɨɞɧɿєʀ ɡ ɩɪɨɦɨɜ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ ɦɨɜɨɸ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɿ ɩɪɢɣɨɦɢ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɩɪɨɦɨɜɚ, 
ɬɢɩɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɜɢɫɬɭɩɿɜ, ɩɟɪɟɤɥɚɞ, ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɥɟɤɫɢɤɨ-ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, Ⱦ. Ɍɪɚɦɩ. 
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Abstract. Political discourse has been considered as the 
translation object. Possible types of translation and interpretation 
have been defined and described in terms of the rendition of the texts 
of the given types into the target language. Main types of lexical and 
syntactic stylistic devices have been singled out. They provide 
necessary persuasive effect and impact on the audience and 
determine speaker’s individual style. Finally, D. Trump’s individual 
style revealed in his political speeches has been investigated. It is 
treated as the source of translation difficulties. Their studies allowed 
to perform own translation of one of the politician’s speeches into 
Ukrainian.  

Keywords: translation techniques, political speech, types of 
political speeches, translation, translation difficulties, structural-
stylistic features, lexical-grammatical features, D. Trump. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɚɪɚɡɿ ɪɨɥɶ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɞɚɥɿ ɛɿɥɶɲɟ ɡɪɨɫɬɚє, ɬɨɠ ɿ ɫɭɱɚɫɧɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɜɫɟ 
ɝɨɫɬɪɿɲɟ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɸɬɶ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫ є 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ, ɚ ɣ ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɨɸ ɬɚ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɸ. Ɇɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɢ – ɰɟ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɡɧɚɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɢ-
ɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɿɚɥɨɝɭ. Ȼɟɡ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ 
ɬɟɤɫɬɿɜ ɩɪɨɦɨɜ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɛɭɥɨ ɛ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ʀɯ ɬɨɱɧɢɣ 
ɩɨɫɢɥ ɬɚ ɡɦɿɫɬ. Ɍɨɦɭ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɚɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ ɿ ɰɿɤɚɜɢɬɢɫɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɧɨɜɢɧɚɦɢ, 
ɳɨɛ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɩɨɬɨɰɿ. 
Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɢɣ ɿ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɣ ɩɟɪɟɤɥɚɞ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɦɨɜ ɡ ɭɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹɦ ɥɿɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɦɨɜɰɹ ɣ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ 
ɚɞɪɟɫɚɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɿɞ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɚ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɦɨɜɨɸ, ɚɥɟ ɣ ґɪɭɧɬɨɜɧɨʀ ɛɚɡɢ ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɢɯ ɮɨɧɨɜɢɯ 
ɡɧɚɧɶ, ɬɚ є ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɦ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɩɟɪɟ-
ɤɥɚɞɚɰɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɉɢɬɚɧɧɸ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɭ, ɚ ɫɚɦɟ ɣɨɝɨ ɦɨɜɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɧɢɤɚ 
ɡɚɝɚɥɨɦ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚɤɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɹɤ Ɋ. Ȼɥɚɤɚɪ, 
Ɍ. ɜɚɧ Ⱦɟɣɤ, ɀ. Ⱦɸɛɭɚ, В. І. Кɚɪɚɫɢɤ, ɘ. ɇ. Кɚɪɚɭɥɨɜ, 
Ɉ. ɋ. Кɭɛɪɹɤɨɜɚ, Ʌ. Ʌɚɫɫɜɟɥ, Ɇ. В. ɉɿɦɟɧɨɜɚ, Ƚ. Ƚ. ɉɨɱɟɩɰɨɜ, 
ɉ. ɋɟɪɿɨ, Ⱦ. Ɍɚɧɧɟɧ, Ⱥ. ɉ. ɑɭɞɿɧɨɜ, Ɇ. Шɚɞɫɨɧ, Ɉ. І. Шɟɣɝɚɥ 
ɬɚ ɿɧ. ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɥɟɤɫɢɤɨ-ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ-
ɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɬɟɤɫɬɚɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ ɬɚɤɿ ɜɱɟɧɿ, 
ɹɤ Ȼ. Ɇ. Ɍɟɩɥɨɜ, Ɍ. ɇ. ɍɲɚɤɨɜɚ, В. Ɇ. Ɋɭɫɚɥɨɜ, Ⱥ. І. ɇɨɜɿɤɨɜ, 
ɇ. Ȼ. Ɇɿɯɚɣɥɨɜɚ ɬɚ ɿɧ. Вɢɜɱɟɧɧɸ ɥɿɧɝɜɨɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫ-
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ɬɟɣ ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɦɨɜ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɡɧɚɱɧɭ ɤɿɥɶ-
ɤɿɫɬɶ ɩɪɚɰɶ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɨɜɨɡɧɚɜɰɿɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨɫɨɞɢɱ-
ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɦɨɜ ɛɭɥɢ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ ɭ ɩɪɚɰɹɯ 
Ɉ. Ɇ. Ⱥɥɟɤɫɿєɜɟɰɶ, Ɉ. Ƚ. Ɇɭɫɚєɜɨʀ, Ʌ. В. ɉɨɫɬɧɿɤɨɜɨʀ, Ɉ. Ⱥ. Ɏɿ-
ɥɚɬɨɜɨɸʀ ɬɚ Ɉ. Ʌ. Ɏɪɟɣɞɿɧɨʀ. Ʌɟɤɫɢɱɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɩɪɨɦɨɜ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ ɭ ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɰɹɯ Ɉ. Ɍ. ɘɞɚɧɨɜɚ, Ɍ. Ƚ. ɉɨɩɨɜɚ, 
ɇ. В. Ɍɚɪɚɬɢɧɨɜɚ, Ɉ. ɉ. Ɇɚɥɢɲɟɜɚ ɬɚ ɿɧ. Ɉɬɠɟ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɝɥɹɞ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ ɜɢɜɱɟɧɧɸ ɞɚɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɩɪɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧє ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɿɣ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɨɸ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɡ’ɹɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɨɰɿɥɶ-
ɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɬɨɱɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɦɨɜ ɡ 
ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ ɦɨɜɭ.  

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɩɪɨ-
ɦɨɜɚ – ɰɟ ɝɨɫɬɪɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɜɢɫɬɭɩ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɤɨ-
ɧɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ ɜ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɟɜɧɨʀ ɿɞɟʀ, ɜɠɢɬɬɹ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɞɿɣ. ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɪɨɦɨɜɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ: ɦɿɫɰɟ ɣ ɩɪɢɜɿɞ ɞɥɹ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɡɦɿɫɬ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɬɚ ɨɪɿєɧɬɨɜɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɨ-ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɟɤɫɬɿɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɦɨɜ, ɦɨɠɟɦɨ 
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɨɧɢ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡ ɬɪɶɨɯ 
ɱɚɫɬɢɧ, ɤɨɠɧɚ ɡ ɹɤɢɯ ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɭ ɤɨɦɭɧɿ-
ɤɚɬɢɜɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ: ɜɫɬɭɩɭ – ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɿєɸ; ɨɫɧɨɜɧɨʀ 
ɱɚɫɬɢɧɢ – ɜɢɤɥɚɞ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ; ɜɢɫɧɨɜɤɭ – ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ, ɩɿɞɜɟ-
ɞɟɧɧɹ ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ, ɡɚɤɥɢɤ ɞɨ ɞɿʀ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɸ ɪɢɫɨɸ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɫɬɭɩɭ є ɣɨɝɨ ɟɦɨɰɿɣɧɚ ɧɚɫɢɱɟɧɿɫɬɶ ɬɚ ɟɤɫɩɪɟɫɢɜɧɿɫɬɶ, ɹɤɿ 
ɞɨɫɹɝɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɥɟɤɫɢɱɧɢɯ ɿ ɫɢɧ-
ɬɚɤɫɢɱɧɢɯ ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ. Ⱦɨ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɢɯ ɫɬɢɥɿɫɬɢɱ-
ɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɞɥɹ ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɢɯ ɬɟɤɫɬɿɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɩɪɨɦɨɜ, ɡɚɪɚɯɨɜɭєɦɨ ɟɥɿɩɫɢɫ, ɧКɡɢɜɧɿ ɪɟɱɟɧɧɹ, Кɩɨɫɿɨɩɟɡɭ, Кɫɢɧ-
ɞɟɬɨɧ, ɩКɪɰɟɥɹɰɿɸ, ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɧɹ, ɬКɜɬɨɥɨɝɿɸ, ɩɨɥɿ-
ɫɢɧɞɟɬɨɧ, ɩКɪКɥɟɥɶɧɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, ɿɧɜɟɪɫɿɸ, ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ 
ɱɥɟɧɿɜ ɪɟɱɟɧɧɹ ɿ ɪɢɬɨɪɢɱɧɿ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ. ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɫɟɪɟɞ 
ɥɟɤɫɢɱɧɢɯ ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɞɨɦɿɧɭє ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɮɨɪɢ, 
ɦɟɬɨɧɿɦɿʀ, ɫɢɧɟɤɞɨɯɢ, ɩɟɪɢɮɪɚɡɭ, ɝɿɩɟɪɛɨɥɢ, ɟɩɿɬɟɬɚ. 

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɨɰɿɧɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɚɧɝɥɨ-
ɦɨɜɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɦɨɜ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɟɜɿ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ 
ɜɞɚɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɩɟɜɧɢɯ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɡɚɞɥɹ ɜɿɞɬɜɨ-
ɪɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɨɰɿɧɤɢ, ɚ ɫɚɦɟ: ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɹ, 
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ɞɟɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ʀʀ ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɿɧɬɟɫɢɜɧɨɫɬɿ. 
Вɢɛɿɪ ɩɟɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɨɰɿɧɧɨʀ ɥɟɤɫɢɤɢ, ɬɨɛɬɨ ɬɢɩɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɭ, ɨɪɿєɧɬɚɰɿєɸ ɧɚ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɚɞɪɟɫɚɬɿɜ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɡ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹɦ ʀɯɧɶɨʀ 
ɦɨɠɥɢɜɨʀ ɪɟɚɤɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɦɟɬɨɸ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ. 

Ɇɢ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɥɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɟɪɟɤɥɚɞКɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ 
ɫɚɦɟ: ɩɟɪɟɤɥɚɞ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ; ɬɟɤɫɬɢ, ɳɨ ɩɟɪɟ-
ɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ є ɪɿɡɧɢɦɢ ɡɚ ɬɟɦɚɬɢɤɨɸ, ɫɬɢɥɿɫɬɢɤɨɸ ɬɚ ɠКɧɪɨɜɨɸ 
ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɸ; ɩɟɪɟɤɥɚɞɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɜ ɭɫɧɿɣ ɬɚ ɩɢɫɶɦɨɜɿɣ 
ɮɨɪɦɚɯ ɬɚ ɿɧ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ ɬɚɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ 
ɭɫɧɨɝɨ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ: ɫɢɧɯɪɨɧɧɢɣ, ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɣ, ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ, 
ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ. Ɂɚɞɥɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɡɦɿɫɬɭ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɬɚɤɿ ɩɪɢɣɨɦɢ: ɩɿɞɝɨɬɨɜɤК ɞɨ ɡКɜɞКɧɧɹ, ɡɛɚɥɚɧ-
ɫɨɜɚɧɿɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ ɿ ɡɞɨɝɚɞɤɢ, ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ 
ɩɟɪɟɛɿɝɭ ɪɨɡɭɦɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɟɬɢɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ 
ɪɨɛɨɬɢ ɭɫɧɨɝɨ ɩɟɪɟɤɥКɞКɱК. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɢɤɥɚɞɟɧɨʀ ɭ 
ɬɪɟɬɶɨɦɭ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ, ɩɢɫɶɦɨɜɢɣ ɩɟɪɟɤɥɚɞ – ɰɟ ɩɟɪɟɤɥɚɞ, ɳɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜ ɩɢɫɶɦɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ ɬɚ ɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ: 
ɩɢɫɶɦɨɜɢɣ ɩɟɪɟɤɥКɞ ɩɢɫɶɦɨɜɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ (ɩɟɪɟɤɥɚɞ ɩɢɫɶɦɨɜɨɝɨ 
ɬɟɤɫɬɭ, ɹɤɢɣ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɭ ɩɢɫɶɦɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ); ɩɢɫɶɦɨɜɢɣ 
ɩɟɪɟɤɥКɞ ɭɫɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ (ɩɟɪɟɤɥɚɞ ɭɫɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ, ɹɤɢɣ ɡɞɿɣɫɧɸ-
єɬɶɫɹ ɭ ɩɢɫɶɦɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ). ɇɚɭɤɨɜɰɿ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ ɬɪɢ ɬɢɩɢ 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ: ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɿ (ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɨɩɭ-
ɳɟɧɧɹ ɿ ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɡɚɦɿɧɢ ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɿɣ); ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɿ (ɟɤɫɩɪɟɫɢɜɚɰɿɹ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɚɪɯɚʀɡɚɰɿɹ); 
ɥɟɤɫɢɱɧɿ (ɡɚɦɿɧɚ ɿ ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿɹ ɿ ɝɟɧɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ). 

ɉɿɞɜɨɞɹɱɢ ɩɿɞɫɭɦɤɢ, ɜɿɞɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɠɚɧɪ ɭɫɧɨɝɨ ɩɨɥɿɬɢɱ-
ɧɨɝɨ ɜɢɫɬɭɩɭ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɣɨɝɨ ɟɦɨɰɿɣɧɭ ɧɚɫɢɱɟɧɿɫɬɶ ɣ ɟɮɟɤɬ 
ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɫɬɿ, ɭɫɟ ɠ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɦɚє ɩɪɨɞɭɦɚɧɭ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɭ ɨɪɝɚ-
ɧɿɡɚɰɿɸ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɦɨɜɢ Ⱦ. Ɍɪɚɦɩɚ – ɧɟ ɜɢɧɹɬɨɤ. Вɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ ɩɚɪɚɥɟɥɿɡɦɭ ɿ ɩɨɜɬɨɪɿɜ ɫɬɜɨɪɸє ɛɿɥɶɲ ɱɿɬɤɢɣ ɪɢɬɦ ɦɨɜɢ, 
ɳɨ ɩɿɞɫɢɥɸє ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ. ɋɚɦɟ ɪɢɬɦ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɟɦɨɰɿʀ 
ɫɥɭɯɚɱɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɟɧɫɭ ɜɫɶɨɝɨ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɜɤɪɚɣ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɞɢɫɤɭɪɫɿ. Ⱦ. Ɍɪɚɦɩ є ɫɩɪɚɜɠɧɿɦ 
ɦɚɣɫɬɪɨɦ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɜɢɫɬɭɩɿɜ. ȿɥɿɩɫɢɫ ɿ ɩɚɪɚɥɟɥɿɡɦ ɞɨɩɨɦɚ-
ɝɚɸɬɶ ɣɨɦɭ ɡɪɨɛɢɬɢ ɦɨɜɭ ɞɨɫɬɭɩɧɨɸ. Вɿɧ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɩɪɨɫɬɿ 
ɫɥɨɜɚ, ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ ɩɨɜɬɨɪɸɸɱɢ ʀɯ ɭ ɫɜɨʀɯ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹɯ. 
ɍɫɟ ɰɟ ɫɩɪɢɹє ɩɨɫɢɥɟɧɧɸ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ, ɳɨ ɿ 
є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɨɪɚɬɨɪɚ. 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ 
ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɨɪɿʀ ɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɜɡɚɝɚɥɿ, К ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɦɨɜ ɪɿɡɧɢɦɢ ɦɨɜɚɦɢ. 
ɍ ɦɟɠɚɯ ɰɶɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɛɭɥɨ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɩɟɪɟɤɥɚɞ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɩɪɨɦɨɜɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ⱦ. Ɍɪɚɦɩɚ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɤɨɪɢɫɧɨɸ ɞɥɹ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɳɨ ɜɥɚɫɧɟ ɣ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.  
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ȺɇȽɅɈɆɈȼɇɂɃ ɊȿɄɅȺɆɇɂɃ ɌɍɊɂɋɌɂɑɇɂɃ 
ɉɊɈɋɉȿɄɌ əɄ ɈȻ’ЄɄɌ ɉȿɊȿɄɅȺȾɍ 

Ⱥ. ɋ. Ʉɨсɬɢɪɤɨ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 035 Ɏɿɥɨɥɨɝɿɹ ɨɫɜɿɬɧɹ 
ɩɪɨɝɪаɦа 035.041 «Ƚɟɪɦаɧɫьɤɿ ɦɨɜи ɬа ɥɿɬɟɪаɬɭɪи (ɩɟɪɟɤɥаɞ 
ɜɤɥɸɱɧɨ), ɩɟɪɲа – аɧɝɥɿɣɫьɤа  

Ɍ. Ƚ. Ʉɨɪɨɥь, ɤ. ɩɟɞ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɋɬɚɬɬɸ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢ-
ɜɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɬɟɤɫɬɿɜ 
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ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ ɦɨɜɨɸ ɲɥɹɯɨɦ ɚɧɚɥɿɡɭ ɥɿɧɝɜɨɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢ-
ɜɨɫɬɟɣ ɰɶɨɝɨ ɬɢɩɭ ɬɟɤɫɬɭ ɬɚ ʀɯ ɩɟɪɟɤɥɚɞɨɡɧɚɜɱɨʀ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɬɟɤɫɬ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ 
ɩɪɨɫɩɟɤɬ, ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿ, ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɿ ɩɪɢɣɨɦɢ.  

Abstract. The given scientific article is devoted to the problem of 
the investigation of Ukrainian translation peculiarities of English 
tourist texts thanks to the conducted analysis of their linguistic and 
stylistic peculiarities with further translation studies interpretation. 

Keywords: tourist text, tourist flyer, translation difficulties, 
translation techniques. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɧɚɱɧɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɭɤɪɚʀɧ-
ɰɿɜ ɞɨ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɩɨʀɡɞɨɤ, ɹɤɿɫɧɢɣ ɩɟɪɟɤɥɚɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɪɟɤ-
ɥɚɦɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɡ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧ-
ɫɶɤɭ ɤɨɪɢɫɬɭєɬɶɫɹ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɢɦ ɿ ɛɿɥɶɲɢɦ ɩɨɩɢɬɨɦ. Ɂ-ɩɨɦɿɠ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɨɤɪɟɦɟ ɦɿɫɰɟ ɩɨɫɿɞɚє ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɪɟɤ-
ɥɚɦɧɢɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ ɹɤ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ ɬɟɤɫɬ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɭ, ɳɨ ɦɚє ɡɧɚɱɧɢɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɚ ɬɨɦɭ ɜɢɞɚ-
єɬɶɫɹ ɰɿɥɤɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜ ɝɚɥɭɡɿ 
ɦɟɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɬɭɪɢɡɦɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɤɢ ɣ ɩɟɪɟɤɥɚɞɨɡɧɚɜɫɬɚ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ɂɧɚɱɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɬɟɤɫɬɿɜ ɡɚɝɚɥɨɦ ɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ – ɡɨɤɪɟ-
ɦɚ, ɡɞɿɣɫɧɢɥɢ В. Ɇ. Ⱥɜɪɚɫɿɧ, Ɉ. В. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ, Ʌ. ɋ. Ȼɚɪɯɭ-
ɞɚɪɨɜ, Ⱦɠ. Ȼɟɪɧɟɬ, Ɋ. Ɇ. Ȼɥɚɤɚɪ, ɇ. Ⱥ. Ƚɭɪɫɶɤɚ, Ɍ. Ⱥ. Ⱦɟɣɤ, 
Ⱦ. К. Ɂɚɯɚɪɤɨ ɬɚ ɿɧ. ɉɪɨɬɟ, ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ ɹɤ 
ɨɛ’єɤɬ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɞɨɫɿ ɧɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɜɫɹ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ ɣ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɢɫɶɦɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟ-
ɤɥɚɞɭ ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɫɩɟɤɬɭ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ ɦɨɜɨɸ, ɹɤɿ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɿɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱ-
ɧɢɦ ɬɟɤɫɬɨɦ ɪɨɡɭɦɿєɦɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɬɟɤɫɬ, ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɣ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɢɦ ɱɢ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɤɨɬɪɢɣ ɩɟɪɟɫɥɿɞɭє ɬɚɤɭ ɦɟɬɭ: ɧɚɞɚɬɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ (ɦɚɧɞɪɿɜɧɢɤɚ, ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚ 
ɜɢɡɧɚɱɧɢɯ ɦɿɫɰɶ) ɱɢ ɩɪɨɪɟɤɥɚɦɭɜɚɬɢ ɧɚɩɪɹɦɨɤ (ɤɪɚʀɧɭ, ɦɿɫɬɨ, 
ɝɨɬɟɥɶ, ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɬɨɳɨ) ɬɚ ɫɩɨɧɭɤɚɬɢ ɝɨɫɬɟɣ ɜɿɞɜɿɞɚɬɢ ɣɨɝɨ. Ⱦɚɧɟ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɯɨɩɥɸє ɡɧɚɱɧɢɣ ɦɚɫɢɜ ɬɟɤɫɬɿɜ, ɜɿɞ ɛɪɨɲɭɪ, ɜɢɞɚ-
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ɧɢɯ ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ; ɛɪɨɲɭɪ, ɳɨ ɦɨɠɧɚ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɧɚ ɦɿɫɰɿ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ; ɩɪɨɦɨɰɿɣɧɢɯ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 
ɜɢɞɚɧɶ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɿɜ; ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɭɬɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨ ɦɟɧɸ, ɿɧɮɨɪɦɚ-
ɰɿɣɧɢɯ ɛɪɨɲɭɪ, ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɢʀɠ-
ɞɠɢɯ ɡ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦɢ ɩɚɦ’ɹɬɤɚɦɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ ɬɚ 
ɡɧɚɤɚɦɢ, ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ, ɧɚɩɢɫɚɦɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɜɢɞɚɧɢɦɢ ɨɪɝɚ-
ɧɚɦɢ ɜɥɚɞɢ. Ɍɨɠ ɧɟɞɢɜɧɨ, ɳɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɬɟɤɫɬɢ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶ ɬɚɤɿ 
ɜɭɡɶɤɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɫɮɟɪɢ, ɹɤ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ, ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ, ɿɫɬɨɪɿɹ, 
ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ, ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɿɹ, ɤɭɥɿɧɚɪɿɹ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɫɩɨɪɬ, ɦɢɬɧɢɰɹ, 
ɦɭɡɢɤɚ ɬɨɳɨ.  

Ɋɟɤɥɚɦɧɿ ɬɟɤɫɬɢ ɡɚɝɚɥɨɦ ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ ɜɢɜɱɚɥɢɫɹ ɡ ɬɨɱɤɢ 
ɡɨɪɭ ʀɯɧɿɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ, ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɢɯ, ɠɚɧɪɨɜɢɯ, ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɢɯ ɿ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ. ɉɪɨɬɟ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ 
ɜɥɚɫɧɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɩɪɨɫ-
ɩɟɤɬɿɜ ɡ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ, ɧɟ ɜɢɹɜɥɟɧɨ.  

ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɪɟɤɥɚɦɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ʀʀ 
ɩɟɪɟɞɚɱɿ, ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɱɢ: ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɭ, ɞɪɭɤɨɜɚɧɭ, ɪɚɞɿɨɪɟɤɥɚɦɭ 
ɬɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɦɟɪɟɠɿ Іɧɬɟɪɧɟɬ. Кɨɠɧɚ ɡ ɧɢɯ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɜɧɨɦɭ 
ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿ, ɹɤɢɣ ɜɚɪɿɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɫɜɨʀɦɢ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɣ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɣ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɩɨɞɚɱɿ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɫɚɦɟ ɞɪɭɤɨɜɚɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧ-
ɬɨɦ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɨɫɬɿ ɣ 
ɧɚɫɢɱɟɧɨɫɬɿ ʀʀ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɧɢɤɚ, ɹɤɢɣ ɩɿɞɥɹɝɚє ɩɟɜɧɢɦ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹɦ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɣ ɩɪɟɞ’ɹɜɥɟɧɧɹ 
ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ. əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɡ ɩɟɪɟɤɥɚɞɨ-
ɡɧɚɜɱɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɫɚɦɟ ɞɪɭɤɨɜɚɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶ-
ɲɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ.  

Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɬɟɤɫɬ ɜɢɤɨɧɭє ɞɜɿ ɮɭɧɤɰɿʀ: 
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɭ ɬɚ ɫɩɨɧɭɤɚɥɶɧɭ, ɤɨɠɧɚ ɡ ɹɤɢɯ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɬɟɤɫɬɿ ɬɿєɸ ɱɢ ɿɧɲɨɸ ɦɿɪɨɸ. Ⱦɚɧɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɞɿє ɹɤ 
ɞɥɹ ɬɟɤɫɬɭ ɨɪɢɝɿɧɚɥɭ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɬɟɤɫɬɭ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ. Ɋɿɡɧɢɰɹ ɬɭɬ 
ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɱɢɬɚɱɟɜɿ, ɣɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɿ ɬɚ ɡɧɚɧɧɹɯ.  

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ – ɰɟ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ ɜɢɞ ɛɚɧ-
ɞɟɪɨɥɶɧɨʀ ɞɪɭɤɨɜɚɧɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ, ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶ ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɪɨɩɨɧɨɜɚ-
ɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɟɤɫɬɪɚɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱ-
ɧɢɦ/ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦ ɬɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɟɪɛɚɥɶɧɢɦ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɢɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦ. Вɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɮɭɧɤɰɿєɸ ɬɟɤɫɬɭ ɬɭɪɢɫ-
ɬɢɱɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɫɩɟɤɬɭ є ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɣ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɚ: 
ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɡ ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱ-
ɧɨɸ ɩɨɫɥɭɝɨɸ ɬɚ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢ ɣɨɝɨ ɚɛɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɛɚɠɚɧɧɹ 
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ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ ɧɟɸ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɢɡɤɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɩɟɜɧɿ 
ɜɢɞɢ ɣ ɬɢɩɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɫɩɟɤɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɮɨɪɦɚɬɢ ɩɨɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɧɶɨɦɭ. ɍ ɪɹɞɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɬɟɤɫɬ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɫɩɟɤɬɭ ɦɨɠɟ ɩɨɞɚɜɚɬɢɫɹ ɭ ɮɨɪɦɿ 
ɝɿɩɟɪɬɟɤɫɬɭ. Ⱦɚɧɢɣ ɜɢɞ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɦɟɪɟɠɿ Іɧɬɟɪɧɟɬ, ɳɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɞɨɬɢɱɧɿɫɬɶ ɞɪɭɤɨ-
ɜɚɧɨʀ ɬɚ ɿɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɤɥɚɦɢ. 

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɥɿɧɝɜɿɫɬɿɜ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ 
ɩɪɨɫɩɟɤɬ ɹɤ ɬɟɤɫɬ ɧɟɠɨɪɫɬɤɨɝɨ ɬɢɩɭ, ɳɨ ɩɨєɞɧɭє ɪɢɫɢ ɧɚɭɤɨ-
ɜɨɝɨ, ɩɭɛɥɿɰɢɫɬɢɱɧɨɝɨ, ɪɨɡɦɨɜɧɨɝɨ ɫɬɢɥɿɜ ɿ ɫɬɢɥɸ ɪɟɤɥɚɦɢ. 
Ɍɨɦɭ ɭ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɢ ɦɚєɦɨ ɫɩɪɚɜɭ ɡ ɬɚɤɢɦ ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɦ 
ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ, ɹɤ ɩɨɥɿɫɬɢɥɿɡɦ. 

ɍ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɦɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɩɪɨɫɩɟɤɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɥɟɤɫɢɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ, ɚ ɫɚɦɟ: ɧɟɨɥɨɝɿɡɦɢ, ɚɪɯɚʀɡɦɢ, ɜɥɚɫ-
ɧɿ ɧɚɡɜɢ, ɠɚɪɝɨɧɿɡɦɢ, ɥɟɤɫɢɱɧɿ ɨɞɢɧɢɰɿ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɥɟɤɫɢɤɚ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɩɪɢ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ, ɬɨɠ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɩɨɫɢɥɟɧɨʀ 
ɭɜɚɝɢ. 

ɋɟɪɟɞ ɥɟɤɫɢɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ, ɬɢɩɨɜɢɯ ɞɥɹ ɚɧɝɥɨ-
ɦɨɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɫɩɟɤɬɭ, ɱɿɥɶɧɟ ɦɿɫɰɟ ɩɨɫɿ-
ɞɚɸɬɶ ɟɩɿɬɟɬɢ ɬɚ ɦɟɬɚɮɨɪɢ, ɩɟɪɲɿ ɡ ɹɤɢɯ ɩɨɹɫɧɸɸɬɶ ɩɨɲɢɪɟɧɟ 
ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɨɰɿɧɧɢɯ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɯ ɩɪɢɤɦɟɬɧɢɤɿɜ. 

Ⱦɨ ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɪɢɬɨɪɢɱɧɿ ɡɚɩɢ-
ɬɚɧɧɹ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɚɛɪɟɜɿɚɬɭɪɢ ɬɚ ɝɪɚɮɿɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɭɜɢɪɚɡɧɟɧɧɹ 
(ɳɨ, ɦɿɠ ɿɧɲɢɦ, ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɲɚɪ ɛɟɡɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɢɯ ɜɢɪɚɡɿɜ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ), ɨɫɨɛɨɜɿ ɡɚɣɦɟɧɧɢɤɢ, ɫɩɨɧɭɤɚɥɶɧɿ ɪɟɱɟɧɧɹ. 

Ⱦɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɢɫɶɦɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫ-
ɬɢɱɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɫɩɟɤɬɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ ɦɨɜɨɸ, ɜɚɠɥɢɜɟ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ: ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ (ɜɢɜɱɟɧ-
ɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɧɚɭɤοɜοʀ ɿ ɧɚɭɤοɜο-ɦɟɬοɞɢɱɧοʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɡɚ ɬɟɦɨɸ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ); οɩɢɫοɜɨɝɨ (ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɚ ɤɨɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɚɥɟɥɶ-
ɧɢɯ ɬɟɤɫɬɿɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ ɬɚ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ ɦɨɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɭɤɪɚʀɧɨɦɨɜɧɢɯ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿɜ ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɢɯ ɬɟɤɫɬɿɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɩɪɨɫɩɟɤɬɿɜ). 

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɡ ɹɤɨɸ ɫɬɢɤɚєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɬɟɤɫɬɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɫɩɟɤɬɭ, ɩɨɥɹɝɚє ɜ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɿɧ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɞɜɚ ɧɟɩɪɨɫɬɢɯ ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 

1) ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨ ɩɟɪɟɞɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɧɚɜɟɞɟɧɭ ɜ 
ɬɟɤɫɬɿ ɨɪɢɝɿɧɚɥɭ;  
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2) ɿ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɣɨɝɨ ɟɦɨɰɿɣɧɟ ɡɚɛɚɪɜɥɟɧɧɹ. Ɂɞɟɛɿɥɶ-
ɲɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɩɪɨɫɩɟɤɬɢ ɪɟɤɥɚɦɭɸɬɶ ɬɨɣ ɱɢ ɿɧɲɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ, 
ɬɭɪɮɿɪɦɭ ɚɛɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɟɦ ɜɢɧɢɤɚє ɳɟ 
ɨɞɧɚ ɩɟɪɟɩɨɧɚ – ɩɟɪɟɤɥɚɫɬɢ ɬɟɤɫɬ ɬɚɤ, ɳɨɛ ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɩɿɞ-
ɫɭɦɤɭ, ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɿɧɬɟɪɟɫ, ɛɚɠɚɧɧɹ ɤɭɩɢɬɢ ɫɚɦɟ ɰɟɣ 
ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ, ɚ ɧɟ ɜɿɞɲɬɨɜɯɧɭɬɢ ɣɨɝɨ. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɹ, ʀɯ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɬɚɛɭ, 
ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɜ ɬɨɦɭ ɱɢ ɬɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢɫɹ ɡ 
ɝɪɚɧɢɱɧɨɸ ɬɨɱɧɿɫɬɸ, ɳɨɛ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɤɚɡɭɫɿɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɉɬɠɟ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɬɟɤɫɬ – ɰɟ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɬɟɤɫɬ, 
ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɱɢ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɤɨɬɪɢɣ ɩɟɪɟ-
ɫɥɿɞɭє ɬɚɤɭ ɦɟɬɭ: ɧɚɞɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ 
(ɦɚɧɞɪɿɜɧɢɤɚ, ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚ ɜɢɡɧɚɱɧɢɯ ɦɿɫɰɶ) ɱɢ ɩɪɨɪɟɤɥɚɦɭɜɚɬɢ 
ɧɚɩɪɹɦɨɤ (ɤɪɚʀɧɭ, ɦɿɫɬɨ, ɝɨɬɟɥɶ, ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɬɨɳɨ) ɬɚ ɫɩɨɧɭɤɚɬɢ 
ɝɨɫɬɟɣ ɜɿɞɜɿɞɚɬɢ ɣɨɝɨ. 

Вɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ ɱɨɬɢɪɢ ɜɢɞɢ ɪɟɤɥɚɦɢ: ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɚ, ɞɪɭɤɨɜɚɧɚ, 
ɪɚɞɿɨɪɟɤɥɚɦɚ ɬɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɦɟɪɟɠɿ Іɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɓɨɛ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɩɢɫɶɦɨɜɢɣ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱ-
ɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɫɩɟɤɬɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ ɦɨɜɨɸ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɬɚ ɨɩɢɫɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ɂ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɩɟɤɬɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɣɨɝɨ ɩɟɪɟ-
ɤɥɚɞɭ, ɚ ɫɚɦɟ: ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɚɪɜɥɟɧɧɹ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
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ɉȿɊȿɄɅȺȾ ɉɈɊȱȼɇəɇЬ ɋɍɑȺɋɇɈȲ  
ȺɇȽɅɈɆɈȼɇɈȲ ɉɊɈɁɂ ɍɄɊȺȲɇɋЬɄɈɘ ɆɈȼɈɘ 

ȼ. ȼ. ɒуɬь, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 035 Ɏɿɥɨɥɨɝɿɹ ɨɫɜɿɬɧɹ 
ɩɪɨɝɪаɦа 035.041 «Ƚɟɪɦаɧɫьɤɿ ɦɨɜи ɬа ɥɿɬɟɪаɬɭɪи (ɩɟɪɟɤɥаɞ 
ɜɤɥɸɱɧɨ), ɩɟɪɲа – аɧɝɥɿɣɫьɤа» 
Ɍ. Ƚ. Ʉɨɪɨɥь, ɤ. ɩɟɞ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ ɦɨɜɭ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɨʀ 
ɯɭɞɨɠɧɶɨʀ ɩɪɨɡɢ ɹɤ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɭɜɢɪɚɡɧɟɧɧɹ, ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɯ ɜɿɞɬɜɨɪɢɬɢ ɫɤɥɚɞɧɭ ɿєɪɚɪɯɿɸ ɚɜɬɨɪ-
ɫɶɤɢɯ ɨɛɪɚɡɿɜ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɿ ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ, ɹɤɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɭ ɨɡɧɚɤɭ ɯɭɞɨɠɧɶɨʀ ɦɨɜɢ, – ʀʀ ɨɛɪɚɡ-
ɧɿɫɬɶ. Вɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɹɤ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ ɟɤɫɩɥɿɰɢɬɧɢɣ ɿ 
ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɟɤɫɩɪɟɫɢɜɧɢɣ ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɢɣ ɩɪɢɣɨɦ, ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɟ ɬɚ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɦɨɜɢ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ґɪɭɧɬɭ-
єɬɶɫɹ ɧɚ ɝɥɢɛɨɤɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɿ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ ɣ ɿɧɞɢ-
ɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɥɸ ɚɜɬɨɪɚ ɬɚ ɜɢɦɚɝɚє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɿɣ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɭ ɉ. ɉɟɪɿɧɿ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ, ɩɟɪɟɤɥɚɞ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ, 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɿ ɩɪɢɣɨɦɢ, ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɚ 
ɫɭɱɚɫɧɚ ɩɪɨɡɚ. 

Abstract. The artistic language of modern English prose as a 
specific system of diversified stylistic devices aimed at the creation 
of complicated author’s image hierarchy has been described. Varied 
stylistic devices providing the essential feature of the fiction 
literature, i.e. its figurativeness, have been considered. Simile has 
been determined and defined as both explicit and expressive stylistic 
device. Its adequate and equivalent rendition with the means of the 
target language should be based on the deep analysis of sociocultural 
context and author’s individual style. In addition, it requires the 
application of relevant translation strategies. Simile translation 
strategy classification developed by P. Pierini has been analysed.  

Keywords: stylistic devices, translation, simile, translation 
strategies, translation techniques, modern English prose. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɭɱɚɫɧɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɧɚɦɚɝɚєɬɶɫɹ 
ɛɭɬɢ ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɢɦ ɬɚ ɜɫɟɛɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɦ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɞɿɡɧɚɜɚ-
ɬɢɫɹ ɳɨɫɶ ɧɨɜɟ, ɩɿɡɧɚɜɚɬɢ ɫɜɿɬ ɡɚɝɚɥɨɦ ɡ ɣɨɝɨ ɧɚɣɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬ-
ɧɿɲɢɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ ɬɚ ɬɪɚɞɢɰɿɹɦɢ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɱɢɬɚɧɧɹ ɯɭɞɨɠ-
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ɧɶɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɡɧɨɜɭ ɫɬɚɥɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ, ɤɪɿɦ ɬɨɝɨ ɡ’ɹɜɢɥɚɫɹ 
ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɨɜɢɯ ɰɿɤɚɜɢɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜ. І ɫɚɦɟ 
ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɦɢ ɦɚєɦɨ ɡɦɨɝɭ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɚɜɬɨɪɚ ɿ ɩɟɪɟɠɢɬɢ 
ɜɟɫɶ ɬɨɣ ɫɩɟɤɬɪ ɟɦɨɰɿɣ, ɹɤɢɣ ɜɿɧ ɯɨɬɿɜ ɞɨ ɧɚɫ ɞɨɧɟɫɬɢ. Ɉɫɬɚɧɧɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ 
ɧɟɚɛɢɹɤɢɣ ɫɩɥɟɫɤ ɩɨɩɢɬɭ ɫɚɦɟ ɧɚ ɯɭɞɨɠɧɿɣ ɩɟɪɟɤɥɚɞ. Ƀɨɝɨ 
ɭɫɩɿɲɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɚ 
ɧɟɚɛɢɹɤɨɝɨ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɯɢɫɬɭ, ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɜɚɬɢ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ʀɯ 
ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɦɨɜɢ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɧɚɣɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɢɯ ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɭ ɪɿɡɧɢɯ 
ɩɚɪɚɯ ɦɨɜ ɲɢɪɨɤɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ. Ɂɨɤɪɟɦɚ ɩɪɨɛɥɟɦɿ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ ɚɧɚɥɿɡɭ ɯɭɞɨɠɧɿɯ 
ɬɜɨɪɿɜ ɫɜɨʀ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɫɜɹɱɭɜɚɥɢ Ɂ. Ɋɟɡ, ɇ. Кɨɪɫɬ, ɇ. Ɇɨɥ-
ɞɚɜɫɶɤɚ, В. Ɇɚɪɚɰɦɚɧ, Ɍ. ɉɚɯɨɦɨɜɚ, Ⱥ. ɋɢɬɱɟɧɤɨ ɬɚ ɿɧ. ɍ ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɝɭ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɹɤ ɨɞɢɧ ɿɡ ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɢɯ ɞɥɹ ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ ɣ 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɢɣ ɩɪɢɣɨɦ ɩɿɞɥɹɝɚɜ ɜɢɜɱɟɧɧɸ ɥɢɲɟ ɜ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. ɍ ɫɬɢɥɿɫɬɢɰɿ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ ɜɨɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɭ ɩɪɚɰɹɯ В. Вɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ, ɭ ɫɬɢɥɿɫɬɢɰɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɦɨɜɢ – ɭ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ І. Ȼɿɥɨɞɿɞɚ, В. Вɚɳɟɧɤɚ, ɋ. Єɪɦɨɥɟɧɤɨ. 
Кɪɿɦ ɬɨɝɨ, Ɍ. Кɨɪɨɥɶ, В. Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ ɞɨɦɿɧɭɜɚɥɶɧɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ ɜ ɪɨɦɚɧɿ Ɉ. Вɚɣɥɶɞɚ «ɉɨɪɬɪɟɬ 
Ⱦɨɪɿɚɧɚ Ƚɪɟɹ» ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ ɣ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɸ ɦɨɜɚɦɢ. 

ɉɪɨɬɟ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ ɜɢɜɱɟɧɧɸ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɩɟɪɟ-
ɤɥɚɞɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɨɦɭ ɪɨɦɚɧɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ 
ɦɨɜɨɸ ɧɚɦɢ ɧɟ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɜɡɚɝɚɥɿ.  

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Вɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɦɟɬɚ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɥɹɝɚє ɭ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɿ ɨɫɧɨɜ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ ɡ ɚɧɝɥɿɣ-
ɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɿɣ ʀɯ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɨʀ ɩɪɨɡɢ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ ɦɨɜɨɸ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ: 1) ɭɬɨɱɧɢɬɢ ɞɟɮɿɧɿɰɿɸ ɩɨɧɹɬɬɹ 
«ɯɭɞɨɠɧє ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ»; 2) ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɞɥɹ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ ɦɨɜɨɸ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɧɿ 
ɯɭɞɨɠɧɶɨɝɨ (ɿ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ) ɬɜɨɪɭ, ɤɨɠɟɧ ɚɜɬɨɪ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, 
ɧɚɦɚɝɚєɬɶɫɹ ɹɤɨɦɨɝɚ ɬɨɱɧɿɲɟ ɬɚ ɱɿɬɤɿɲɟ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɱɢɬɚɱɚ ɫɜɨɸ 
ɞɭɦɤɭ, ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɜ ɧɶɨɝɨ ɩɟɜɧɟ ɜɪɚɠɟɧɧɹ ɣ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɟɦɨɰɿʀ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɚɜɬɨɪɨɜɿ ɦɨɠɟ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 
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ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɜɨɧɢ ɲɢɪɨɤɨ ɜɠɢɜɚɸɬɶɫɹ ɜ 
ɯɭɞɨɠɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ, ɚɞɠɟ ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ ɧɟ ɥɢɲɟ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɦɨɜɥɟɧɧɹ ɣ ɫɬɢɥɶ ɚɜɬɨɪɚ, ɚ ɣ ɡɛɚɝɚɬɢɬɢ ɣɨɝɨ ɟɦɨɰɿɣɧɢɦɢ ɧɸɚɧ-
ɫɚɦɢ, ɭɜɢɪɚɡɧɢɬɢ ɯɭɞɨɠɧɿ ɨɛɪɚɡɢ. Ɋɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɫɥɭɝɭє ɹɤɨɦɨɝɚ ɬɨɱɧɿɲɨɦɭ ɜɢɪɚɠɟɧɧɸ ɞɭɦɤɢ ɚɜɬɨɪɚ. 
Кɨɠɟɧ ɡ ɧɢɯ ɫɩɪɢɹє ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɨɛɪɚɡɧɨɫɬɿ ɬɚ ɯɭɞɨɠɧɨɫɬɿ ɬɜɨɪɭ. 
ɋɬɢɥɿɫɬɢɱɧɿ ɩɪɢɣɨɦɢ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɫɤɟɪɨɜɭɸɬɶ ɪɭɯ ɞɭɦɤɢ, 
ɜɢɞɿɥɹɸɱɢ, ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɱɢ ɩɨɬɪɿɛɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɫɥɿɜ ɭ ɪɟɱɟɧɧɿ, ɱɚɫɬɢɧ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɬɟɤɫɬɿ, 
ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɡɜɨɪɨɬɿɜ. Вɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɢɯ 
ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɭ ɦɨɜɥɟɧɧɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɨʀ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɨɜɥɟɧɧєɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɪɚɬɨɪɚ ɱɢ ɩɢɫɶ-
ɦɟɧɧɢɤɚ, ɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ – ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɚ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɧɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɬɜɨɪɭ ɚɜɬɨɪɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɟɦɨɰɿɣɧɨ 
ɡɚɛɚɪɜɢɬɢ ɫɜɨɸ ɩɪɚɰɸ, ɳɨɛ ɜɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɰɿɤɚɜɨɸ ɱɢɬɚɱɟɜɿ. ɉɟɪɟ-
ɞɚɬɢ ɫɜɿɣ ɧɚɫɬɪɿɣ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɪɚɠɟɧɧɹ, ɬɨɦɭ ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɤɢ 
ɦɚɸɬɶ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɿ ɩɪɢɣɨɦɢ. Вɢɛɿɪ 
ɬɟɦɢ ɜ ɯɭɞɨɠɧɶɨɦɭ ɬɜɨɪɿ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɿɞɟєɸ, ɚ 
ɨɬɠɟ, ɦɚє ɩɟɜɧɟ ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɿ ɫɥɭɝɭє, ɡ ɨɞɧɨɝɨ 
ɛɨɤɭ, ɡɚɫɨɛɨɦ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɱɢɬɚɱɚ, ɚ ɡ ɞɪɭɝɨɝɨ, – ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ 
ɫɜɿɬɨɛɚɱɟɧɧɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɤɚ. Кɨɠɧɢɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ɧɚɞɚє 
ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɩɟɜɧɨɦɭ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɬɟɦ, ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɩɟɜɧɢɦ ɬɟɦɚɬɢɱ-
ɧɢɦ ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɢɦ ɡɚɫɨɛɚɦ. Ɉɤɪɟɦɟ ɦɿɫɰɟ ɡ-ɩɨɦɿɠ ɧɢɯ ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɸ ɡɚɜɞɹɤɢ ɟɤɫɩɥɿɰɢɬɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɢ ɣɨɝɨ ɩɪɟɞ’ɹɜɥɟɧɧɹ, ɡ 
ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɬɚ ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ ɟɤɫɩɪɟɫɢɜɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ – ɡ 
ɞɪɭɝɨɝɨ. 

В ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɥɟɠɚɬɶ ɥɨɝɿɱɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ 
ɧɚɣɫɭɬɬєɜɿɲɨʀ ɨɡɧɚɤɢ ɨɩɢɫɭɜɚɧɨɝɨ ɱɟɪɟɡ ɩɨɲɭɤ ɿɧɲɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ, 
ɞɥɹ ɹɤɨɝɨ ɰɹ ɨɡɧɚɤɚ є ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɨɸ ɚɛɨ ɧɚɜɿɬɶ ɳɟ ɜɢɪɚɡ-
ɧɿɲɨɸ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ ɡ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ 
ɦɨɜɢ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɜɚɝɨɦɨɸ ɪɨɥɥɸ, ɹɤɭ ɨɰɿɧɧɿɫɬɶ 
ɜɿɞɿɝɪɚє ɜ ɫɟɦɚɧɬɢɰɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɞɨ 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɿɜ ɯɭɞɨɠɧɶɨʀ ɩɪɨɡɢ, ɤɨɥɢ ɣɞɟɬɶɫɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɪɨ ɩɟɪɟɞɚɱɭ 
ɡɦɿɫɬɭ ɨɪɢɝɿɧɚɥɭ, ɚ ɣ ɩɪɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɦɨɰɿɣɧɨ-
ɟɤɫɩɪɟɫɢɜɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɨɛɪɚɡɧɨɫɬɿ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ 
ɬɨɳɨ. Ɉɫɨɛɥɢɜɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɬɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɡ 
ɹɤɢɯ ɧɟ ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬɶ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɦɨɜɚɯ, ɿ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ 
ɡɚɧɭɪɟɧɧɹ ɜ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ, ɳɨɛ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɬɚ ɡɧɚɣɬɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɚɧɚɥɨɝ ɜ ɦɨɜɿ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ.  
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Ɍɨɠ ɧɟɞɢɜɧɨ, ɳɨ ɿɫɧɭє ɱɢɦɚɥɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɹɤɿ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɟɜɿ ɞɨɧɟɫɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɚ 
ɱɢɬɚɱɟɜɿ ʀʀ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ – ɰɟ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡɞɿɣɫ-
ɧɟɧɧɹ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɚ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɩɟɜɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɞɜɨɦɨɜɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, 
ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɰɿєʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɿ 
ɦɟɬɨɸ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɚє ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɜɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
[1, ɫ. 172Ж. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɉ. ɉɿɪɿɧɿ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚ-
ɬɢɫɹ ɡ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ: 
1) ɞɨɫɥɿɜɧɢɣ ɩɟɪɟɤɥɚɞ, ɬɨɛɬɨ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɨɜɨɸ 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɬɨɝɨ ɠ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ; 2) ɡɚɦɿɧɚ ɨɛ’єɤɬɚ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɦɨɜɢ ɨɪɢɝɿɧɚɥɭ ɿɧɲɢɦ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɜ ɦɨɜɿ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɪɿɡɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ (ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ, ɤɨɧɤɪɟɬɢ-
ɡɚɰɿɹ, ɫɢɧɨɧɿɦɿɱɧɚ/ɚɧɬɨɧɿɦɿɱɧɚ ɡɚɦɿɧɚ, ɬɨɳɨ); 3) ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɜɥɚɫɧɟ ɞɨ ʀʀ ɡɦɿɫɬɭ (ɲɥɹɯɨɦ ɤɨɦɩɪɟɫɿʀ); 

4) ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɨɝɨ ɠ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɜ ɦɨɜɿ ɩɟɪɟ-
ɤɥɚɞɭ, ɳɨ ɣ ɦɨɜɨɸ ɨɪɢɝɿɧɚɥɭ, ɡ ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨɸ ɟɤɫɩɥɿɤɚɰɿєɸ ɨɫɧɨ-
ɜɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ (ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɧɚɜɿɬɶ ɱɚɫɨɦ ɨɩɢɫɨ-
ɜɢɣ ɩɟɪɟɤɥɚɞ); 5) ɡɚɦɿɧɚ ɨɛ’єɤɬɚ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɧɚ ɡɧɨɫɤɭ ɱɢ ɩɟɪɟ-
ɤɥɚɞɚɰɶɤɢɣ ɤɨɦɟɧɬɚɪ, ɳɨ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦ ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ; 6) ɜɢɩɭɳɟɧɧɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ Д7, М. 31Ж. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɉɬɠɟ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ – ɰɟ ɬɪɨɩɟʀɱɧɿ ɮɿɝɭɪɢ, ɜ ɹɤɢɯ 
ɦɨɜɧɟ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢ, ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɹɜɢɳɚ ɱɢ ɞɿʀ ɩɟɪɟɞɚєɬɶɫɹ 
ɱɟɪɟɡ ɧɚɣɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿɲɿ ɨɡɧɚɤɢ, ɳɨ є ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ ɜɥɚɫɬɢɜɢɦɢ ɞɥɹ 
ɿɧɲɢɯ. ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɰɿɥɿɫɧɨɸ ɤɚɪɬɢɧɨɸ 
ɫɜɿɬɭ, ɣɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɜɢɹɜɢɬɢ ɦɿɫɰɟ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɭ ɦɨɜɧɿɣ ɤɚɪɬɢɧɿ ɫɜɿɬɭ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. Іɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɥɸ-
ɞɢɧɢ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɭɹɜɥɟɧɧɹɦ ɩɪɨ «ɞɨɛɪɨ» ɿ «ɡɥɨ», 
«ɩɨɝɚɧɟ» ɿ «ɞɨɛɪɟ», «ɝɚɪɧɟ» ɿ «ɛɪɢɞɤɟ», ɳɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɭ ɡɦɿɫɬɨɜɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɬɚɤɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ, ɹɤ ɨɰɿɧ-
ɧɿɫɬɶ, ɟɤɫɩɪɟɫɢɜɧɿɫɬɶ, ɟɦɨɰɿɣɧɿɫɬɶ. Вɨɧɢ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ 
ɬɿєʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ ɛɚɱɟɧɧɹ 
ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɣ ɭɡɝɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɡ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɸ ɦɨɞɟɥɥɸ ɫɜɿɬɭ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɤɚ ɚɛɨ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɚ. Ɉɫɨɛɥɢɜɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɩɟɪɟɤɥɚ-
ɞɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɬɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɡ ɹɤɢɯ ɧɟ ɫɩɿɜ-
ɩɚɞɚɸɬɶ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɦɨɜɚɯ. Ⱦɥɹ ʀɯ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚɫɨ-
ɛɚɦɢ ɦɨɜɢ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɧɭɪɢɬɢɫɹ ɜ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬ. Ɍɨɠ ɧɟɞɢɜɧɨ, ɳɨ ɿɫɧɭє ɱɢɦɚɥɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɟɪɟɤɥɚ-
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ɞɚɰɶɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɹɤɿ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɟɜɿ ɞɨɧɟɫɬɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
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ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɬɟɤɫɬɨɬɜɨɪɟɧɧɹ (ɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ 
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3. Вɟɠɛɢɰɤɚɹ Ⱥ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ – ɝɪɚɞɚɰɢɹ – ɦɟɬɚɮɨɪɚ / Ⱥ. Вɟɠɛɢɰɤɚɹ // 
Ɍɟɨɪɢɹ ɦɟɬɚɮɨɪɵ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɉɪɨɝɪɟɫɫ, 1990. 

4. Єɮɿɦɨɜ Ʌ. ɉ. ɋɬɢɥɿɫɬɢɤɚ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ ɿ ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ / 
Ʌ. ɉ. Єɮɿɦɨɜ, Ɉ. Ⱥ. əɫɢɧɟɰɶɤɚ. – Вɿɧɧɢɰɹ : ɇɨɜɚ ɤɧɢɝɚ, 2004. – 
240 ɫ. 
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ɉȱȾɏɈȾɂ ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə ɉȿɊɋɈɇȺɅɍ 

Ʌ. О. Ɍɨɜсɬɨɪеɛɪɚ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 051 ȿɤɨɧɨɦɿɤа 
ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «ɍɩɪаɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧаɥɨɦ ɬа ɟɤɨɧɨɦɿɤа ɩɪаɰɿ» 
Ʌ. ȼ. Ɋуɞɢч, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɿєɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɸ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ 
ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ 
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ɩɿɞɜɢɳɭє ʀɯ ɛɟɡɩɟɤɭ ɩɪɢ ɡɦɿɧɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɭɦɨɜ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡ-
ɝɥɹɧɭɬɿ ɫɭɱɚɫɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɥɚɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ, 
ɚɬɟɫɬɚɰɿɹ, ɤɚɪ’єɪɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ.  

Abstract. The formation of effective mechanisms and tools for 
personnel management ensures maximization of profits of the entity, 
optimization of activities and increases their safety when changing 
external conditions. The article considers modern approaches to the 
personnel evaluation system and offers its own approach. 

Keywords: staff assessment, evaluation methods, certification, 
career development 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ȼɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɫɭɛ’єɤɬ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɧɟ ɦɨɠɟ ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ ɧɚ ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɜɢɫɨɤɿ ɞɨɯɨɞɢ 
ɛɟɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɣɨɝɨ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɫɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɹɜɢɳɚ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ. ɐɟ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɿ 
ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɍɨɦɭ ɜɢɧɢɤɚє ɚɤɬɭɚɥɶɧɟ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɢɛɨɪɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɨɤɪɟɫ-
ɥɟɧɧɹ ɟɬɚɩɿɜ ɩɪɨɰɟɫɭ ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ, ɡɚɪɚɞɢ 
ɹɤɢɯ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɦɚɬɢ ɱɿɬɤɟ ɛɚɱɟɧɧɹ 
ɩɪɨ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜɢɜɱɟɧɧɸ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɣɨɝɨ ɨɰɿɧɤɢ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɩɪɚɰɿ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ В. Ɋ. Вɟɫɧɿɧɚ, ɋ. В. Шɟɤɲɧɿ, Ȼ. Ɇ. Ƚɟɧɤɿɧɚ, В. Ɉ. Ʌɭɤ’ɹ-
ɧɢɯɿɧɚ, Ɇ. Ɏ. Ƚɨɥɨɜɚɬɨɝɨ, В. Ɇ. Ⱦɚɧɸɤɚ, Ƚ. Ⱥ. Ⱦɦɢɬɪɟɧɤɚ, 
В. Ɉ. Ⱦɹɬɥɨɜɚ, Ⱥ. ə. Кɿɛɚɧɨɜɚ, Ⱥ. Ɇ. Кɨɥɨɬɚ, Ɋ. Ɉ. Ɍɨɥɦɚɱɨɜɚ, 
Ɉ. В. Кɪɭɲɟɥɶɧɢɰɶɤɨʀ, Ɇ. Ȼ. Кɭɪɛɚɬɨɜɨʀ, Ɇ. ɉ. Ʌɭɤɚɲɟɜɢɱɚ, 
Ɇ. І. Ɇɚɝɭɪɢ, ȿ. В. Ɇɚɫɥɨɜɚ, ɘ. Ƚ. Ɉɞɟɝɨɜɚ, В. Ɇ. ɉɟɬɸɯɚ, 
Ɍ. В. ɋɿɜɚɲɟɧɤɨ, Ⱥ. Ɇ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ, В. В. Ɍɪɚɜɿɧɚ, Ɇ. Ɋ. Ɏɟɨɧɨɜɨʀ, 
Ɏ. І. ɏɦɿɥɶ, В. ȿ. ɏɪɭɰɶɤɨɝɨ ɬɚ ɿɧ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ʀɯɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɛɭɥɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɚɧɚɥɿɡɿ ɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
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ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɚɣɦɚɧɢɯ ɩɨɫɚɞ, ɪɟɚɥɿ-
ɡɚɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɣɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍɫɟ ɛɿɥɶɲɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɨɡɭɦɿє, ɳɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ ɩɟɪɟ-
ɜɚɝɚ – ɰɟ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚɞ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɧɚɭɤɚ ɜɢɞɿɥɹє ɬɪɢ 
ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ: ɤɚɩɿɬɚɥ, ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɿ ɩɪɚɰɸ 
[2, ɫ. 53Ж. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɨɞɧɚɤɨɜɿ ɡɚɫɨɛɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɜɢɯɿɞɧɿ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɿ ɜɫɿɦ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ ɪɢɧɤɭ ɧɚ ɨɪɿєɧɬɨɜɧɨ 
ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ. Єɞɢɧɢɦ ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɜɫɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ є ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤ, ɞɨɫɹɝ-
ɧɭɬɢ ɜɫɟɨɫɹɠɧɨɫɬɿ, ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫ-
ɬɿ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɚɦ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɛɭɜɚє 
ɜɤɪɚɣ ɬɹɠɤɨ. Ɍɚɤ, ɋ. Ɉ. ɐɢɦɛɚɥɸɤ ɫɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɢɞɿɥɹє: ɩɨɝɚɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɬɚ ɧɟɱɿɬɤɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. ɇɟ ɦɟɧɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚє ɣ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɣ 
ɚɫɩɟɤɬ: ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɿɫɬɶ, ɩɪɨɟɤɰɿɹ, ɚɬɪɢɛɭɰɿɹ, ɟɮɟɤɬɢ ɨɪɟɨɥɭ ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɚɫɬɭ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡ ɩɟɪɲɨɝɨ ɩɨɝɥɹɞɭ ɬɨɳɨ Д1, ɫ. 253–254]. 

Ɉɰɿɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ є ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ ɩɪɢ ɩɪɢɣɨɦɿ ɚɛɨ 
ɜɿɞɛɨɪɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɩɟɪɟ-
ɦɿɳɟɧɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɿ ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɬɚ ɫɬɢɦɭ-
ɥɸɜɚɧɧɹ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɚɩɚɪɚɬɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɚɧɤɰɿɣ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɦɚє ɰɢɤɥɿɱ-
ɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɡ «ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ» ɿ ɡɚɤɿɧɱɭєɬɶɫɹ ɰɟɣ ɰɢɤɥ 
ɚɧɚɥɿɡɨɦ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. əɤ ɡɚɡɧɚɱɚє Ƚ. Ⱦɟɫɫɥɟɪ, ɨɤɪɟɦɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ 
ɰɿɥɟɣ, ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɰɢɤɥɢ, ɡ ɹɤɢɯ ɿ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Д2, ɫ. 213Ж. 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜɢɧɢɤɥɢ 
ɬɚɤɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ: 

 ɰɿɥьɨɜɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ – Ɏ. Ȼɟɚ, ȿ. Ⱦɿɯɬɥ, Ɇ. Шɜɚɣɬɰɟɪ – 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. ɏɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭє ɹɤ ɬɚɤɬɢɱɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ [1, ɫ. 99]; 
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 ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ – К. ɉɟɬɟɥɢɧ, В. ɍɥɶɪɿɯ – ɤɪɢɬɟ-
ɪɿєɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɫɬɭɩɚє ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɞɨ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ. ɐɟɣ ɩɿɞɯɿɞ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭє ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɣ ɚɩɟɥɸє ɲɜɢɞɲɟ ɞɨ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɿɞɬɪɢɦ-
ɤɢ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɧɿɠ ɞɨ ɰɿɥɟɣ. Вɧɭɬ-
ɪɿɲɧɿɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɢɯ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ, 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɟ ɦɿɫɰɟ, ɚ 
ɨɰɿɧɤɚ ɜɢɬɪɚɬ ɜɿɞɫɬɭɩɚє ɧɚ ɡɚɞɧɿɣ ɩɥɚɧ Д6, ɫ. 64Ж; 

 ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ – Ɇɿɧɰɛɟɪɝ – ɨɰɿɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɟɥɟɦɟɧɬ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɣ 
ɟɬɚɩ ɞɨ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ Д5, ɫ. 26Ж; 

 ɪɢɧɤɨɜɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɜɚɪɬɿɫɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ – Ɉ. Ʌɢɡɭ-
ɧɨɜɚ, ȿ. ɉɪɢɞɚɬɶɤɨ, Ɉ. Ⱦɚɜɢɞɨɜ – ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɰɿɧɢɬɢ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ. ɋɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɰɬɜɚ, ɦɚɧɟɜɪɟɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. ɋɩɪɹ-
ɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ, ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ [4, ɫ. 58–61; 3, ɫ. 157–167]. 

Кɨɠɟɧ ɿɡ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɦɚє ɹɤ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚɤ ɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ, ɬɨɦɭ ɦɢ 
ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɹɤɢɣ ɩɨɜ’ɹɡɭє ɨɰɿɧɤɭ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɭ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɡ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ, ɹɤɢɣ 
ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 
ɞɥɹ ʀʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ; ɡɭɦɨɜɥɸє ɨɰɿɧɤɭ ɧɚɜɢɱɨɤ ɬɚ 
ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ, ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɨɫɜɿɬɢ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ 
ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɨɰɿɧɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹɯ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɯɨ-
ɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɫɟɧɫ ɨɰɿɧɤɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫɬɚє ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɣ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɤɚɞɪɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɭ ɪɟɚɥɿɡɭє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɱɚɫɧɨ ɣɨɝɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɬɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ. ɇɟɦɨɠ-
ɥɢɜɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɚɛɨ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɨɛɨɬɢ ɭ ɜɿɞɪɢɜɿ ɜɿɞ 
ɜɫɶɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɿ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɭ є ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
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ȿɌȺɉɂ ȻɘȾɀȿɌɇɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɍ ɇȺ ɆȱɋɐȿȼɈɆɍ Ɋȱȼɇȱ 
Ⱥ. Ɇ. Ƚуɪ’ɹɧɨɜ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪаɜɥɿɧɧɹ ɬа 
аɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜаɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «Ɇɿɫɰɟɜɟ ɫаɦɨɜɪɹɞɭɜаɧɧɹ» 
ȼ. О. ɒɚɩɨɜɚɥɨɜ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɨɫɧɨɜɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɬɚɞɿʀ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ 
ɤɨɠɧɨɦɭ ɟɬɚɩɭ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɦɿɫɰɟɜɿ ɛɸɞɠɟɬɢ, ɛɸ-
ɞɠɟɬɧɿ ɤɨɲɬɢ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. 

Abstract. The article considers the basics of organizing the 
budget process at the local level, lists the main stages of the budget 
process and identifies the existence of certain problems at each stage. 

Keywords: budget process, local budgets, budget funds, 
efficiency. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭєɬɶɫɹ Ȼɸɞɠɟɬɧɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɪɿɲɟɧ-
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ɧɹɦɢ Вɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɪɚɞ ɧɚɪɨɞɧɢɯ ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ 
ɬɚ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɿɫɧɭє ɛɚɝɚɬɨ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ⱦɥɹ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚ ɦɿɫɰɟ-
ɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ є ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɤɪɚ-
ɳɚɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɚɬɶ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ʀɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɭɫɿɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ ɜɱɟɧɿ ɋ. І. ɘɪɿɣ, В. Ƚ. Ⱦɟɦ’ɹɧɢɲɢɧ, Ɉ. ɉ. Кɢɪɢ-
ɥɟɧɤɨ, Ⱥ. І. Кɪɢɫɨɜɚɬɢɣ, Ʌ. В. Ʌɢɫɹɤ ɬɚ ɿɧ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɨɸ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɟɬɚɩɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ.  

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ȼɸɞɠɟɬɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ – ɰɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɚ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɪɚɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ 
ɿɡ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹɦ, ɪɨɡɝɥɹɞɨɦ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ʀɯ ɜɢɤɨ-
ɧɚɧɧɹɦ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ, ɪɨɡɝɥɹɞɨɦ ɡɜɿɬɿɜ ɩɪɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
ɍɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ є ɨɪɝɚɧɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɬɚ ɩɨɫɚɞɨɜɿ 
ɨɫɨɛɢ, ɧɚɞɿɥɟɧɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ (ɩɪɚɜɚɦɢ ɬɚ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɚɦɢ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ). Ȼɸɞɠɟɬɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɚ ɫɚɦɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɬɚɞɿɣ, ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɪɨɡɝɥɹɞɭ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɜɢɤɨ-
ɧɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɪɟɝɥɚɦɟɧ-
ɬɨɜɚɧɟ ɫɬɚɬɬɹɦɢ 75–80 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ Д1Ж. 

ɉɪɨɰɟɫ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє: ɜɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɹ ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ; ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɤ-
ɰɿɣ ɩɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɡɚɩɢɬɿɜ; ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɡɚɩɢɬɿɜ; ɡɜɟɞɟɧɧɹ ɿ ɚɧɚɥɿɡ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɡɚɩɢɬɿɜ; ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɨєɤ-
ɬɭ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; ɩɨɞɚɧɧɹ ɩɪɨєɤɬɭ ɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞ. ɇɚ 
ɩɟɪɲɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ – ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɪɨєɤɬɿɜ ɦɿɫɰɟ-
ɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ – ɦɿɫɰɟɜɿ ɨɪɝɚɧɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɣ ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫ-
ɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɚɧɚɥɿɡ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɡɚɩɢɬɿɜ, 
ɩɨɞɚɧɢɯ ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚɦɢ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɦɟɬɢ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɿєɜɨɫɬɿ ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ.  
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ɇɚ ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɩɢɬɭ ɞɨ 
ɩɪɨєɤɬɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɟɪɟɞ ɣɨɝɨ ɩɨɞɚɧɧɹɦ ɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɦɿɫɰɟɜɿɣ ɪɚɞɿ Д1Ж. ɉɪɨɬɟ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɩɢɬɭ ɞɨ ɩɪɨєɤɬɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɪɹɞɭ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ 
ɦɨɬɢɜɿɜ ɚɛɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɬɢɫɤɭ ɞɥɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɟɜɧɢɯ 
ɫɬɨɪɿɧ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ є ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɫɬɭɩɟɧɹ ɫɜɨɛɨɞɢ ɩɿɞɱɚɫ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɛɸɞɠɟɬɭ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɜɚɪɬɨ ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɣ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɣ ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɡɚɩɢɬɿɜ 
ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ 
ɪɨɛɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɪɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɚ ɣ ɩɪɨ 
ɬɟ, ɱɢ ɦɨɠɧɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɿɧɲɿ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɲɥɹɯɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ ɛɭɞɭɬɶ 
ɛɿɥɶɲ ɜɞɚɥɢɦɢ.  

Ɉɬɠɟ, ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɣ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɡɚɩɢɬɿɜ ɡ 
ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɚɥɶɬɟɪ-
ɧɚɬɢɜɧɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɡɚɩɢɬɿɜ) є:  

 ɜɢɹɜɢɬɢ, ɱɢ є ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɨɜɧɨɸ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ;  
 ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɨɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɪɿɲɟɧɶ;  
 ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɛɿɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɡɚɩɢɬɿɜ ɞɨ ɩɪɨєɤɬɭ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɦɿɫɰɟɜɢɣ ɛɸɞɠɟɬ.  
Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɜɚɪɿɚɧɬ ɫɩɪɹ-

ɦɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɳɨ, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ ɩɪɨɡɨ-
ɪɿɫɬɶ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ɉɛґɪɭɧ-
ɬɨɜɚɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɩɢɬɭ ɞɨ ɩɪɨєɤɬɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɟɪɟɞ ɩɨɞɚɧɧɹɦ ɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞ ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɪɚɞ ɡ ɪɟɬɟɥɶɧɢɦ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹɦ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɜɢɬɪɚɬ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, є ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ ɩɪɨɡɨɪɨɝɨ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 

Кɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɞɪɭɝɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɝɿɞɧɨ ɡɿ 
ɫɬɚɬɬɟɸ 77 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ – ɪɨɡɝɥɹɞ ɩɪɨєɤɬɭ ɬɚ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɦɿɫɰɟɜɢɣ ɛɸɞɠɟɬ – ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
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ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
ɫɥɿɞ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ: ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɭ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɝɚɥɭɡɹɦɢ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɮɨɪɦɭ-
ɥɢ ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɭ ɫɤɥɚɞɿ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ Д3Ж. 

ɇɚ ɬɪɟɬɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ – ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɦɿɫɰɟɜɢɣ ɛɸɞɠɟɬ, – 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱɚɫɬɢɧɢ 1 ɫɬɚɬɬɿ 78 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 
«Вɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ» Д1Ж ɦɿɫɰɟɜɿ ɨɪɝɚɧɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ, ɤɨɨɪɞɢɧɭɸɬɶ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɭ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ».  

ɉɪɨɬɟ, ɡɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɟɮɿɰɢɬ ɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɹɤ 
ɜɥɚɫɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɨɛɦɟ-
ɠɟɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɫɮɟɪɨɸ ɧɚ ɩɟɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɣ 
ɧɟɫɬɚɱɿ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ. Ɍɨɦɭ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɨɫɬɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɶ ɦɿɠ ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɜɧɟ-
ɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɦɿɫɰɟɜɢɣ ɛɸɞɠɟɬ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɟɤɿɥɶɤɚ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɧɚɞɦɿɪɧɢɦ ɜɢɬɪɚɬɚɦ, ɨɞɧɢɦ ɡ ɬɚɤɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ є ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ, ɳɨ 
ɨɛɦɟɠɭє ɜɢɬɪɚɬɢ, ɚ ɞɪɭɝɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ є ɧɚɞɚɧɧɹ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚɦ 
ɥɢɲɟ ɩɟɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ʀɯ ɜɢɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ.  

ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɡɚ ɭɦɨɜ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɚɛɨ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚɦ ɥɢɲɟ ɩɟɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ʀɯ ɜɢɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɫɥɿɞ ɡɜɟɪɬɚɬɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɸ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɶ 
ɦɿɠ ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚɦɢ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. ɐɟ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɩɿɞ ɤɿɧɟɰɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɪɨɤɭ, ɤɨɥɢ 
ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ʀɯ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɧɟ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɞɿɣɫɧɨ ɩɨɬɪɿɛɧɿ, ɚ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜ ɪɚɡɿ ʀɯ ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɫɧɭє ɡɚɝɪɨɡɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɦɟɧɲɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɪɿɤ. 
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ɋɚɦɟ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɡɚɥɢɲ-
ɤɭ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ ɪɨɤɭ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ 
ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɜɚɪɬɨ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɧɟɡɚɥɟɠ-
ɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɩɿɪɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, 
ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɨɛɪɚɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ 
ɡɚɥɢɲɤɭ ɭ ɪɚɡɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɪɨɤɭ.  

ɇɚ ɨɫɬɚɧɧɿɣ – ɱɟɬɜɟɪɬɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ – ɩɿɞɝɨ-
ɬɨɜɤɚ ɬɚ ɪɨɡɝɥɹɞ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɧɶɨɝɨ – ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɭ 
ɫɬɚɬɬɹɯ 58–61 ɬɚ ɫɬɚɬɬɿ 80 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ Д1Ж, ɭ 
ɡɜɿɬɚɯ, ɳɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ, ɦɚє ɛɭɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɚ 
ɨɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. ɉɿɞ-
ɫɭɦɤɢ ɨɰɿɧɤɢ ɦɚɸɬɶ ɫɬɚɬɢ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿ ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɉɬɠɟ, ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɭɦɨɜ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ 
ɜɢɳɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɦɨɠɧɚ ɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɩɪɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɚɛɨ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɬɚ ɜɠɢ-
ɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɨɤɚɪɚɧɶ ɡɚ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɿ ɡɚɨɯɨɱɟɧɶ ɡɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿɫɧɭɸ-
ɱɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɫɬɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɬɚ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɚɰɿɣ ɧɚ ɤɨɠɧɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. Ɍɿɥɶɤɢ ɜ ɬɚɤɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɡɧɚɬɢɦɟ, ɳɨ ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢɦɟ ɡɚ ɬɿ ɤɨɲɬɢ, ɳɨ 
ɫɩɥɚɱɟɧɿ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɱɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢɦɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɤɨɲɬɢ ɩɪɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɰɿɥɟɣ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɬɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
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ɍȾК 342:25 

ȾȿɐȿɇɌɊȺɅȱɁȺɐȱə əɄ ɄɈɆɉɈɇȿɇɌ 
ȺȾɆȱɇȱɋɌɊȺɌɂȼɇɈ-ɌȿɊɂɌɈɊȱȺɅЬɇɈȲ ɊȿɎɈɊɆɂ 

Ⱥ. Ⱥ.Ʉɨɜɚɥеɧɤɨ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪаɜɥɿɧɧɹ ɬа 
аɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜаɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «Ɇɿɫɰɟɜɟ ɫаɦɨɜɪɹɞɭɜаɧɧɹ» 
ȼ. О. ɒɚɩɨɜɚɥɨɜ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ». Вɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɮɨɪɦɢ ɿ ɬɢɩɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ʀɯ ɨɫɧɨɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫ-
ɬɢɤɢ ɬɚ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ ɪɟɮɨɪɦɚ, 
ɞɟɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ, ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ. 

Abstract. The main theoretical and methodological approaches to 
defining the category of “decentralization” are generalized. The 
essence, forms and types of decentralization, their main charac-
teristics and expediency of use are determined. 

Keywords: decentralization, administrative reform, deconcent-
ration, delegation. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɋɨɥɶ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ є 
ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɸ. Ⱥɞɠɟ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ є ɫɜɨєɪɿɞɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɚ ɹɤɨʀ ɱɚɫɬɢɧɚ ɮɭɧɤɰɿɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɩɟɪɟɯɨ-
ɞɢɬɶ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. ɋɯɜɚɥɟɧɚ Кɚɛɿɧɟɬɨɦ 
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 1 ɤɜɿɬɧɹ 2014 ɪɨɤɭ Кɨɧɰɟɩɰɿɹ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɢɤɥɢɤɚɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɿ ɣ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɧɚ ɲɥɹɯɭ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ Д5Ж. Вɨɧɚ ɩɟɪɟɞɛɚ-
ɱɚє ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɸ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ (ɦɚɣɧɨ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɡɟɦɥɹ, ɳɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞ), ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ (ɩɨɞɚɬɤɢ ɬɚ ɡɛɨɪɢ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɬɟɪɢ-
ɬɨɪɿєɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ) ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɿ ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ. 
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Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɹɜɥɟɧɧɸ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚ-
ɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɫɜɹɬɢɥɢ ɫɜɨʀ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɪɚɰɿ ɬɚɤɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɜɱɟɧɿ, ɹɤ 
ɀɚɥɿɥɨ ə. Ⱥ., Шɟɜɱɟɧɤɨ Ɉ. В., Ɋɨɦɚɧɨɜɚ В. В., Ʌɟɥɟɱɟɧɤɨ Ⱥ. ɉ., 
Вɚɫɢɥɶєɜɚ Ɉ. І., Кɭɣɛɿɞɚ В. ɋ., Ɍɤɚɱɭɤ Ⱥ. Ɏ. ɬɚ ɿɧɲɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ.  

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɨɸ ɪɨɛɨɬɢ є ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɱɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚ-
ɥɿɡɚɰɿʀ ɹɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ.  

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɩɨɜɧɨ-
ɜɚɠɟɧɶ ɿɡ ɰɟɧɬɪɭ ɧɚ ɦɿɫɰɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, 
ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɿ ɧɚɞɚє ɞɟɪɠɚɜɚ, ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞ-
ɧɿɫɬɶ ɿɡ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɿ ɡɚɩɢɬɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɉɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿ-
ɡɚɰɿʀ – ɰɟ, ɫɜɨɝɨ ɪɨɞɭ «ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɡɫɭɜ ɜɥɚɞɢ», ɳɨ ɡɜɿɥɶɧɹє 
ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɨɩɿɤɢ ɿ ɞɨɡɜɨɥɹє ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɸ 
ɡɧɢɡɭ ɞɨɝɨɪɢ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɜɥɚɞɨɸ ɿ ɥɸɞɢɧɨɸ – 
ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɩɪɨ ɞɿʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɜɥɚɞɢ ɩɪɨ ɪɟɚɥɶɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ, ɬɨ ɩɪɢɪɨɞ-
ɧɨ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɰɟ ɧɚɣɥɟɝɲɟ ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɥɚɞɢ – ɦɿɫɰɟ-
ɜɨɦɭ, ɞɟ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ ɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɜɥɚɞɢ ɠɢɜɭɬɶ ɩɨɪɭɱ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ «ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ» є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɫɩɪɢɹє ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɞɢ, 
ɬɨ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɦɨɠɟɦɨ ɤɨɧɫɬɚɬ-
ɜɚɬɢ, ɳɨ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɭɫɬɚɥɟɧɢɣ ɩɨɝɥɹɞ ɧɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɸ ɹɤ ɧɚ 
ɩɪɨɰɟɫ, ɡɚ ɹɤɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ ɨɞɢɧɢɰɿ, ɳɨ є ɧɨɫɿɹɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
(ɝɪɨɦɚɞɢ), ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɣɨɝɨ 
ɡɦɿɫɬɭ Д3Ж.  

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫ-
ɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ є ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɛɚɥɚɧɫɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡ ɿɧɬɟɪɟ-
ɫɚɦɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ, ɚ ɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɹ ɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɰɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ. Ⱦɨɫɢɬɶ ɜɚɠɥɢɜɨ 
ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ ɬɢɩɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɪɿɡɧɿ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɭɫɩɿɯɭ.  

Іɫɧɭє ɬɪɢ ɬɢɩɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ: ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ ɿ 
ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɨɪɦɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ – ɞɟɤɨɧ-
ɰɟɧɬɪɚɰɿɹ, ɞɟɜɨɥɸɰɿɹ ɿ ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ. 
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ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ – ɰɟ, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜɥɚɞɧɢɯ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɞɢ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɧɢɠɱɢɣ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ; ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɫɩɿɥɶɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ. ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚ-
ɰɿɹ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɞɟɜɨɥɸɰɿʀ. ɉɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɲɥɹɯɨɦ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ, ɛɭɞɭɬɶ ɤɪɚɳɢɦɢ ɿ ɛɿɥɶɲɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢɦɭɬɶ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɪɿɜɧɹ-
ɧɨ ɡ ɬɢɦɢ ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ, ɹɤɿ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɜɥɚɞɨɸ ɧɚ ɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. ɉɿɞ ɰɢɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɪɨɡɭɦɿєɬɶɫɹ, ɳɨ ɜɢɛɨɪɢ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɜɿɞ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɜɢɛɨɪɱɢɯ ɞɿɥɶɧɢɰɶ, 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ ɤɪɚɳɟ ɡɧɚɬɢ ʀɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɞɿɹɱɿɜ, ɿ ɜ 
ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ ɞɿɹɱɚɦ – ɜɱɚɫɧɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɿ 
ɛɚɠɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɜɢɛɨɪɰɿɜ. ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɱɚɫɬɨ ɩɨɬɪɟ-
ɛɭє ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɱɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɪɟɮɨɪɦ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɚɪɬɿɣ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟ-
ɜɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɝɪɭɩ. 

Ɏɿɫɤɚɥɶɧɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ – ɰɟ ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɛɸɞɠɟɬɭ. 
Вɨɧɚ ɩɟɪɟɞɚє ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɞɢ, ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɚɫɨɛɢ, ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɡɛɢɪɚɬɢ ɦɿɫɰɟɜɿ ɩɨɞɚɬ-
ɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɚɜɨ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɜɢɞɚɬɤɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɢɦɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ Д1Ж. ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ 
ɩɟɪɲɨɞɠɟɪɟɥɚ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶ ɩ’ɹɬɶ ɮɨɪɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ: ɫɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɲɥɹɯɨɦ ɩɥɚɬɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ ɡɚ ɩɨɫɥɭɝɢ; ɡɚɯɨɞɢ 
ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɲɥɹɯɨɦ ɹɤɢɯ ɤɨɪɢɫ-
ɬɭɜɚɱɿ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɧɚɞɚɧɧɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɲɥɹɯɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ ɚɛɨ ɜɤɥɚɞɭ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ; ɪɨɡɲɢ-
ɪɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ (ɩɨɞɚɬɤɢ ɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ, ɩɪɨɞɚɠ ɚɛɨ 
ɧɟɩɪɹɦɿ ɩɥɚɬɟɠɿ); ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɞɨɯɨɞɢ 
ɜɿɞ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ ɭɪɹɞɨɦ ɦɿɫɰɟɜɢɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɞɢ ɞɥɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɚɛɨ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ; 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɭ ɧɚ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɿ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ ɚɛɨ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɹ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɱɟɪɟɡ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɣɦɭ, ɤɪɟɞɢɬɿɜ. 

Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ 
ɜɥɚɞɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ, ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ 
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ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨ ɧɢɠɱɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɜɥɚɞɢ, 
ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ ɩɿɞɜɿɞɨɦɱɢɯ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɞɢ, 
ɚɝɟɧɰɿɣ [2]. Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɩɟɪɟ-
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɜɥɚɞɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɜɿɞ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭ ɿ 
ɣɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɥɚɞɢ, ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɦ ɨɞɢɧɢɰɹɦ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɚɩɿɜɚɜɬɨɧɨɦɧɢɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɞɢ, ɚɛɨ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɞɢ, ɚɛɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿɹɦ (ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɦ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɦ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɱɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ 
ɜɥɚɞɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 

Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɟɪɟɦɿɳɭɜɚɬɢ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɭɪɹɞɨɜɢɯ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ ɭ 
ɫɬɨɥɢɰɿ ɞɨ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɩɪɚɰɸє ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ (ɪɟɝɿɨɧɚɯ), ɩɪɨɜɿɧɰɿɹɯ ɱɢ 
ɪɚɣɨɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɰɟ ɦɨɠɟ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɫɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɫɢɥɶ-
ɧɨɝɨ ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɛɨ ɧɚɞɿɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪ-
ɫɚɦɢ ɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɜɥɚɞ ɩɿɞ ɧɚɝɥɹɞɨɦ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ. 
Іɫɧɭє ɞɜɚ ɲɥɹɯɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ: 
ɱɟɪɟɡ ɬɚɤɿ ɮɨɪɦɢ ɹɤ ɞɟɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ ɿ ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ.  

Ⱦɟɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ – ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɫɚɦɨɸ ɫɥɚɛɤɨɸ ɮɨɪɦɨɸ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɭɧɿɬɚɪɧɢɯ ɞɟɪɠɚ-
ɜɚɯ. Вɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɳɨɞɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɶ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɩɨɜɧɨɜɚ-
ɠɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɦɿɠ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶ-
ɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ. Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ ɚɛɨ 
ɝɚɥɭɡɟɜɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɿ ɬɿɥɶɤɢ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɞɢ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡɚ ɭɦɨɜ 
ɞɟɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɣ ɬɨɝɨ ɠ 
ɫɭɛ’єɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

Ⱦɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ – ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɨɜɟɪɲɟɧɨɸ ɦɨɞɟɥɥɸ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɜɚɠɥɢɜɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɞɨ ɜɢɤɥɸɱɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. Ɇɿɫɰɟɜɿ ɨɪɝɚɧɢ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɨɬɪɢ-
ɦɭɸɬɶ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɟɜɧɿ ɩɪɚɜɚ ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɞɨ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɞɿɸɬɶ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɬɚ ɦɚɸɬɶ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ 
ɜɥɚɫɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɰɟɫ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ʀɯ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ ɫɭɞɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɬɪɭɬɢ-
ɬɢɫɶ ɥɢɲɟ ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɩɨɪɭɲɟɧɶ ɡɚɤɨɧɿɜ ɱɢ Кɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ. 
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Ⱦɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɞɟɰɟɧɬɪɚ-
ɥɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɿ ɦɿɠ ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ 
ɬɚ ɫɢɥɨɸ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ (ɧɟ ɦɟɪɟɠɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɞɢ) ɩɟɪɟɞɚ-
ɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɟɜɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɨɪɝɚɧɢ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɩɟɜɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ 
ɡɚɞɚɱ ɬɚ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɚɸɬɶ ɜɢɞɿɥɹɬɢ ɤɨɲɬɢ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ ʀɯ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɜɢɳɟ ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿ 
ɜɢɞɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɜ ɪɿɡɧɿɣ ɦɿɪɿ ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɜɥɚɞɢ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨ ɧɢɠɱɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɥɚɞɢ, ɧɚɩɿɜɚɜɬɨɧɨɦɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɚɛɨ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɜɥɚɞɢ ɜɫɟ ɠ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶ ɡɚ 
ɫɨɛɨɸ ɩɪɚɜɨ ɜɩɥɢɜɭ ɿ ɧɢɡɤɭ ɜɥɚɞɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɹɤɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧ-
ɬɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ (ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, 
ɭɝɨɞ), ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɪɚɜɚ ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɜɚɬɢ ɹɤɿɫɬɶ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ 
ɚɛɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɜɧɨɫɢɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɤɨɪɟɤɬɢ-
ɜɢ (ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ) ɚɛɨ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨ ɪɨɡɪɢɜɚɬɢ ɭɤɥɚɞɟɧɿ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɂ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ, ɩɿɞ ɬɟɪɦɿɧɨɦ 
«ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ» ɜɚɪɬɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɩɟɪɟɯɨɞɭ 
ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɨ ɧɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚ-
ɱɚɬɢɦɟ ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɜɚɪɬɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɧɟ ɹɤ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɭ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɜɥɚɞɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ 
ɜɿɞ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭ-
ɜɚɧɧɹ, ɚ ɹɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸє ɰɿɥɿɫɧɭ ɧɢɡɤɭ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ: ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɩɟɪɟɞɚɬɢ 
ɧɢɡɤɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹ-
ɞɭɜɚɧɧɹ; ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɨɡɩɨɪɹɞɢɬɢɫɹ ɜɥɚɞɧɢɦɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ; ɨɛɫɹɝ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɹɤɢɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ ɜɿɞ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɞɨ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ; ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɜɥɚɞɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚ-
ɠɟɧɶ; ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɣ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ; ɩɢɬɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨ-
ɪɿɚɥɶɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɬɨɳɨ.  
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ɋɍɌɇȱɋɌЬ ɌȺ ɉɊɂɇɐɂɉɂ  
ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇɈȽɈ ɉɅȺɇɍȼȺɇɇə ɊɈɁȼɂɌɄɍ 

ɌȿɊɂɌɈɊȱȺɅЬɇɈȲ ȽɊɈɆȺȾɂ 

О. ȼ. Ʉɪуɝɥɹɤ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ «ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪаɜɥɿɧɧɹ ɬа 
аɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜаɧɧɹ» ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «Ɇɿɫɰɟɜɟ ɫаɦɨɜɪɹɞɭɜаɧɧɹ» 
ȼ. О. ɒɚɩɨɜɚɥɨɜ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɦɿɫɰɟɜɚ ɜɥɚɞɚ ɫɬɢɤɚєɬɶɫɹ ɡ ɜɟɥɢɤɨɸ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɫɤɥɚɞɧɢɯ, ɝɨɫɬɪɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɿɞ ɹɤɢɯ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɠɢɬɬє-
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ. ɐɟ ɣ ɡɭɦɨɜɥɸє ɩɨɬɪɟɛɭ ɬɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. Ɍɨɛɬɨ, ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɨɬɪɢ-
ɦɭɸɬɶ ɭ ɫɜɨє ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɹɤɢɣ ɞɚє 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢɫɶ ɞɨ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɜɢɤɥɢɤɿɜ ɬɚ ɡɧɚɣɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɧɢɯ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɝɪɨɦɚɞɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

Abstract. Today, local authorities face a large number of 
complex, acute problems on which the livelihood of the local 
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community depends. This determines the need and prospects for the 
introduction of strategic planning at the local level. That is, local 
governments receive an effective tool that enables them to prepare 
for and respond to future external and internal challenges. 

Keywords: territorial community, development strategy, strategic 
planning, planning principles 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɭ ɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɿ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛ’єɞɧɚɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ є ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɛɚɱɟɧɧɹ ʀʀ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɿɡ ɪɿɜɧɢɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɞɨ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɜɢɫɨɤɨɸ ɹɤɿɫɬɸ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɦɢ ɿ ɛɟɡɩɟɱɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɧɿɲɟ ɨɛɝɨɜɨ-
ɪɸєɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ ɝɪɨɦɚɞɢ.  

В ɍɤɪɚʀɧɿ, ɹɤ ɿ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɿ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭєɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɐɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɞɚɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɭ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɇɢɧɿ ɫɭɬɬєɜɨ 
ɜɢɞɨɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɡɚɡɧɚє ɡɦɿɧ ɫɚɦɚ ɪɨɥɶ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɿɫ-
ɰɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Вɨɧɨ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɫɬɚє ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɿɞɜɢ-
ɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɡɚɫɨɛɨɦ 
ɡɝɭɪɬɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɜɤɨɥɨ 
ɧɨɜɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɿ ɭɜɚɝɢ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɱɟɧɢɯ ɬɚ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɫɟɪɟɞ 
ɹɤɢɯ – Ȼɟɪɞɚɧɨɜɚ Ɉ. В., Вɚɤɭɥɟɧɤɨ В. Ɇ., Ƚɪɢɧɱɭɤ ɇ. Ɇ., 
Кɨɥɬɭɧ В. ɋ., Кɭɣɛɿɞɚ В. ɋ., Ɍɤɚɱɭɤ Ⱥ. Ɏ. ɬɚ ɿɧ.  

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɛɚɡɨɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨ-
ɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɫɥɨɜɨ «ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ» ɬɪɚɤɬɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɿ ɲɥɹɯɢ, ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɧɿ ɤɪɨɤɢ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɿɞɟʀ ɱɢ ɬɟɨɪɿʀ ɭ ɠɢɬɬɹ. Ɉɬɠɟ, 
ɤɨɥɢ ɦɢ ɝɨɜɨɪɢɦɨ ɩɪɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚ-
ɞɢ, ɦɚєɦɨ ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɦɟɬɭ ɿ ɰɿɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɢɯ ɰɿɥɟɣ. Іɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ 
«ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ» – ɰɟ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ ɜɢɛɿɪ ɧɚɩɪɹɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɞɦɿ-
ɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 
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ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ – ɰɟ 
ɫɢɫɬɟɦɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿ-
ɲɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɚɠɚɧɨɝɨ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɭ ɣɨɝɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɿɡɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɨɬɨɱɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɚ ʀʀ ɜɧɭɬ-
ɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɿ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ ɿɡ ɬɟɪɢ-
ɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ ɝɪɨɦɚɞɨɸ ɞɿɣ, ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɹɤɢɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɸɬɶɫɹ 
ɡɭɫɢɥɥɹ, ɪɟɫɭɪɫɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɠɟ ɧɟ ɜɢɤɥɢɤɚє ɫɭɦɧɿɜɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. В 
ɧɚɲɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ, ɹɤ ɿ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɿ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭєɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɐɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɞɚɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɭ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ (ɜɥɚɞɢ, 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ). Ɍɚɤɚ ɚɤɬɢ-
ɜɿɡɚɰɿɹ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, є ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɢɦ 
ɟɬɚɩɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɧɚɦɚ-
ɝɚɧɧɹɦ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɡɧɚɣɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɛ ɞɨɩɨɦɚɝɚɥɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ ɧɚ ɜɢɤɥɢɤɢ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɝɥɨɛɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ, ɤɨɥɢ 
ɿɫɬɨɬɧɨ ɩɪɢɲɜɢɞɲɭɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɡɦɿɧɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɨɳɨ.  

Ɇɿɫɰɟɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬ-
ɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɭɯɨɜ-
ɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɧɟ ɨɞɢɧ, ɚ ɧɢɡɤɚ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɿɜ, ɤɨɠɟɧ ɡ ɹɤɢɯ ɦɚє ɫɜɿɣ ɨɛ’єɤɬ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, 
ɨɞɧɚɤ ɪɚɡɨɦ ɜɨɧɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɰɿɥɿɫɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟ-
ɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɚ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɿɸɱɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɦɿɫɰɟɜɨ-
ɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɰɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɟɬɚɩɿɜ ɿ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ. Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡ-
ɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɬɚ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɦɿɫɰɟɜɿ ɰɿɥɶɨɜɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɮɟɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢɫɹ 
ɧɚ ɞɿєɜɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɩɨɥɿ-
ɬɢɤɢ.  
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Ɇɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɬɢɩ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɛɢɪɚєɬɶɫɹ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ 
ɩɨɬɪɟɛ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɦɿɫɬɚ ɚɛɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ. 
Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɹ, ɳɨ ʀɯ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɭɞɟ ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ 
ɜɫɶɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. Кɥɸɱɨɜɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ є: 

1. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɬɢɦ, ɳɨɛ ɧɚɹɜɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɧɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɬɚ ɡ ɧɚɣɜɢɳɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ; 

2. ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ ɡɚɯɨɞɿɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿɡ ɡɚɯɨɞɚ-
ɦɢ, ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɦɢ ɜ ɿɧɲɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ; 

3. ɉɪɢɧɰɢɩ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬɢ; 

4. ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɿ ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ є ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɿ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚ-
ɦɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɝɚɥɭɡɹɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɪɿɜɧɿɜ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ; 

5. ɉɪɢɧɰɢɩ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє, ɨɤɪɿɦ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɨʀ ɡɚɤɨɧɨɦ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɭ 
ɦɨɪɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɦɿɫɬɚ ɡɚ 
ɫɬɚɧ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɬɚ ɪɿɜɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɿ ɞɨɫɬɭɩ ɭɫɿɯ 
ɱɥɟɧɿɜ ɝɪɨɦɚɞɢ ɞɨ ɧɚɹɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ;  

6. ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɰɿɧɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ 
ɬɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɭɫɿ 
ɜɥɚɞɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɿєʀ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɛɭɞɭɬɶ ɩɪɢɣɦɚɬɢɫɹ ɡ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɰɿɧɤɢ ʀɯ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɿ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ.  

7. ɇɚɪɟɲɬɿ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ, ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ 
ɲɢɪɨɤɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰɿєʀ 
ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
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ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɇɟɨɛ-
ɯɿɞɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɩɟɜɧɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 
ɹɤɚ ɦɚє ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ «ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿєɸ» ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɟɫɭɪɫ-
ɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɜɢɞɿɜ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɬɨɳɨ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ ɱɟɪɟɡ ɜɢɫɨɤɭ ɜɚɪɿɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɚ ʀɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɦɚє 
ɫɭɬɬєɜɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɳɨ ɩɨɜɢɧɧɨ ɡɧɚɣɬɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɦɟɬɨɞɚɯ 
ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
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Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨ-
ɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ. Вɢɡɧɚ-
ɱɟɧɨ ɤɥɸɱɨɜɿ ɨɡɧɚɤɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɹɤ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɦɿɫɰɟ-
ɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɝɪɨɦɚɞɚ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɪɟɮɨɪɦɚ, 
ɦɿɫɰɟɜɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 
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Abstract. The article analyzes the theoretical and methodological 
approaches to the essence of the territorial community. The key 
features of the territorial community as a subject of local self-
government have been identified. 

Keywords: community, development, territorial reform, local 
self-government. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɨɜɿɞɧɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿɣ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ ɬɟɪɢɬɨ-
ɪɿɚɥɶɧɿ ɝɪɨɦɚɞɢ. Вɢɡɧɚɧɧɹ ɧɚ ɧɚɣɜɢɳɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɹɤ ɞɠɟɪɟɥɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ 
ɜɥɚɞɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ, ɧɨɫɿɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ ɩɨɜɧɨɜɚ-
ɠɟɧɶ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜɢɦɚɝɚє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɮɭɧɤ-
ɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɢ ɧɟ ɹɤ ɩɪɨɫɬɨʀ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɠɢɬɟɥɿɜ ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ, ɚ ɹɤ ɞɿєɡɞɚɬɧɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɿ ɩɨɥɿ-
ɬɢɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɟ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɫɩɪɚɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɡ ɩɪɚɜɨɜɢɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɿɧɲɢɯ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹ-
ɞɭɜɚɧɧɹ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɚɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɪɚɰɿ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜ: ɉ. Ɏ. Ƚɭɪɚɥɶ, Ɉ. В. Ȼɚ-
ɬɚɧɨɜ, І. Ȼɭɬɤɨ, ɇ. І. Ɋɭɞɚ, Ɇ. Ⱥ. Ȼɚɣɦɭɪɚɬɨɜ, І. І. Ȼɨɞɪɨɜɚ, 
Ⱥ. Ⱥ. Кɨɜɚɥɟɧɤɨ ɬɚ ɿɧ.  

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ.  

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍ ɰɿɥɨɦɭ, ɚɧɚɥɿɡ 
ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɞɟɮɿɧɿɰɿɣ Д1, 3, 5Ж ɞɚє ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɳɨ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɬɿɣ ɱɢ 
ɿɧɲɿɣ ɨɡɧɚɰɿ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ: ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ, ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ, 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ (ɚɛɨ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ).  

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢ-
ɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɬɚɤɨʀ ɨɡɧɚɤɢ, ɹɤ 
ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɭ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ 
ɝɪɨɦɚɞɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɫɭɛ’єɤɬ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭ-
ɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɠɢɬɟɥɿɜ ɫɟɥɚ (ɤɿɥɶɤɨɯ ɫɿɥ), ɫɟɥɢɳɚ, 
ɦɿɫɬɚ, ɦɿɫɰɟɜɚ ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ – ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, 
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ɨɛ’єɞɧɚɧɟ ɦɟɬɨɸ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɭ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɧɨɦɭ ɩɨɫɟɥɟɧɧɿ ɚɛɨ ɧɚ ɩɟɜɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. ɐɟɣ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚɧɨ ɿ ɜ ɚɛɡɚɰɿ ɞɪɭɝɨɦɭ ɱɚɫɬɢɧɢ 1 ɫɬ. 1 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɦɿɫɰɟɜɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ», ɞɟ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɭ ɝɪɨɦɚɞɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɹɤ ɠɢɬɟɥɿɜ, ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹɦ ɭ 
ɦɟɠɚɯ ɫɟɥɚ, ɫɟɥɢɳɚ, ɦɿɫɬɚ, ɳɨ є ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ, ɚɛɨ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɠɢɬɟ-
ɥɿɜ ɤɿɥɶɤɨɯ ɫɿɥ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ єɞɢɧɢɣ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ ɰɟɧɬɪ Д4Ж. əɤ 
ɛɚɡɨɜɟ ɬɚɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ.  

ɋɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ ɞɨɡɜɨɥɹє ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɫɭɬɧɿɫɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɰɶɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɹɤ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ, ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɞɿɸ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɿɧɬɟɝɪɭɸɬɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɭ ɝɪɨɦɚɞɭ, ɚɥɟ ɣ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ʀʀ ɩɨɪɨɞɠɟɧɧɹɦ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ 
ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿɣ ɝɪɨɦɚɞɿ. Ɉɬɠɟ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶ-
ɧɚ ɝɪɨɦɚɞɚ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɦɿɫɬɭ ɰɶɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ) є ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ 
ɫɩɿɥɶɧɨɬɨɸ, ɨɛ’єɞɧɚɧɨɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɩɿɥɶɧɨɫɬɿ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿ ɩɨɬɪɟɛ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɟʀ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɦɿɠ ɰɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɚ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ. ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɨɭɬɜɨɪɸ-
ɜɚɥɶɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɬɚɤɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɫɬɿ є ɫɬɿɣɤɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɿ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɬɚ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɳɨ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ʀʀ ɹɤ ɞɨɫɢɬɶ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɟɣ.  

ɍ ɫɢɫɬɟɦɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɭɬɜɨɪɟɧɶ ɜɢɯɿɞɧɨɸ є ɩɟɪɜɢɧɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɝɪɨɦɚɞɚ, ɹɤɚ ɦɚє ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɣ ɧɟɩɨ-
ɞɿɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ: ʀʀ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɫɚɦɿ 
ɩɨ ɫɨɛɿ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɬɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɞɚɧɿɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿɣ ɫɩɿɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɹɤ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɨɧɹɬɬɹ ɝɪɨɦɚɞɢ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɨɡɤɪɢɬɨ ɡɚ ɞɨɩɨ-
ɦɨɝɨɸ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ, ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɨɝɨ 
ɥɟɠɢɬɶ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɹɤ ɩɭɛɥɿɱ-
ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ, ɚ ʀɯɧɿɯ ɧɨɫɿʀɜ – ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ – ɹɤ ɫɭɛ’єɤ-
ɬɿɜ, ɡɞɚɬɧɢɯ ɞɨ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ʀɯɧɶɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚ-
ɰɿʀ. Ɂɚ ɬɚɤɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɮɭɧɤɰɿʀ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɧɟ ɹɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɿ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ ɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ є 
ɩɨɯɿɞɧɢɦɢ ɜɿɞ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ. 
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Вɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɧɟ ɞɟɪɠɚɜɚ ɿ ɨɪɝɚɧɢ ɜɥɚɞɢ ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞ 
ɥɸɞɢɧɨɸ, ɚ ɫɚɦɟ ɜɨɧɚ ɜɢɫɭɜɚє ɩɟɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ, ɚ 
ʀʀ ɩɨɬɪɟɛɢ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ʀɯɧɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ.  

Кɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɜɢɡɧɚɱɚє ɦɿɫɰɟ ɿ ɪɨɥɶ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ. Вɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɰɶɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɝɪɨɦɚɞɭ ɹɤ 
ɫɭɛ’єɤɬ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɜɨɥɨɞɿє ɩɪɚɜɨɦ ɿ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɸ ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɞɚɧɨʀ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɬɚ ɨɛ’єɤɬ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ.  

Ɉɞɧɚɤ ɦɢ ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɩɨɜɧɟ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɡɦɿɫɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
«ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɝɪɨɦɚɞɚ» ɦɨɠɥɢɜɟ ɥɢɲɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ. Кɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɨɧɹɬɬɹ ɝɪɨɦɚɞɢ ɫɬɨɫɭ-
єɬɶɫɹ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɞɜɨɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ: ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɥɸɞɟɣ ɿ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ 
ɧɢɦɢ, ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ʀɯɧɶɨɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ. І ɰɟ ɧɚɝɚɞɭє 
ɧɚɦ, ɳɨ ɛɟɡ ɥɸɞɟɣ ɿ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɝɪɨɦɚɞɚ – ɰɟ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 
ɧɿɠ ɩɪɨɫɬɢɣ ɧɚɛɿɪ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɿ ɜɭɥɢɰɶ.  

Вɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɿɡɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɹɜɢɬɢ ɬɚɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɳɨ 
ɡɧɚɣɲɥɢ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɍɤɪɚʀɧɢ [2, 4].  

1. Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ – ɫɩɿɥɶɧɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɱɥɟɧɿɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ ɧɚ ɩɟɜɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ (ɭ ɦɟɠɚɯ ɩɟɜɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ – ɫɟɥɚ, ɫɟɥɢɳɚ, ɦɿɫɬɚ) (ɱ. 1 ɫɬ. 140 
Кɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɬ. 1 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɦɿɫɰɟɜɟ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ»). 

2. Іɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɚ – ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɝɪɨɦɚɞɚ ɜɢɧɢɤɚє ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɠɢɬɟɥɿɜ, ɳɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɦɟɲɤɚɸɬɶ ɧɚ ɩɟɜɧɿɣ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɱɢ є ɜɨɧɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ ɞɚɧɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɿɧɨɡɟɦɰɹɦɢ ɱɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɛɟɡ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ (ɫɬ. 1 Ɂɚɤɨɧɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɦɿɫɰɟɜɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ»).  

3. Іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚ – ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɧɫɬɢɬɭɸɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ ɥɟɠɚɬɶ ɫɩɿɥɶɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ʀʀ ɱɥɟɧɿɜ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɿɫɬɸ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɱ. 1 ɫɬ. 140 
Кɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ).  

4. Ɇɚɣɧɨɜɚ – ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɝɪɨɦɚɞɚ є ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɩɪɚɜɚ ɤɨɦɭ-
ɧɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ʀɣ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɪɭɯɨɦɟ ɿ ɧɟɪɭɯɨɦɟ ɦɚɣɧɨ, ɞɨɯɨɞɢ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɿɧɲɿ ɤɨɲɬɢ, ɡɟɦɥɹ, ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɳɨ є ɜ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿɣ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ) (ɱ. 1 
ɫɬ. 142 Кɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ, ɫɬɚɬɬɿ 16, 60 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɦɿɫɰɟɜɟ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ»).  



– © ПУЕТ – 239 

5. Ɏɿɫɤɚɥɶɧɚ – ɱɥɟɧɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ є ɩɥɚɬɧɢɤɚɦɢ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ (ɫɬ. 67 Кɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ).  

6. ɋɚɦɨɜɪɹɞɧɚ – ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɟ ɜ Кɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɬɚ ɜ Ɂɚɤɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ 
«ɉɪɨ ɦɿɫɰɟɜɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ» ɩɪɚɜɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ.  

ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɹɤ 
ɫɭɛ’єɤɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɿ ɞɚɥɿ ɞɟɬɚɥɿɡɭɜɚ-
ɬɢɫɹ. ɐɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ ɳɨɞɨ ɦɿɫɰɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
(ɡɨɤɪɟɦɚ, ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ) ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ 
ɡɚɝɚɥɨɦ ɬɨɳɨ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɝɪɨɦɚɞɚ – ɰɟ ɩɟɪɜɢɧ-
ɧɢɣ ɫɭɛ’єɤɬ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɮɿɡɢɱ-
ɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɦɟɲɤɚɸɬɶ, ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɫɟɥɚ 
(ɚɛɨ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɜ ɫɩɿɥɶɧɭ ɝɪɨɦɚɞɭ ɤɿɥɶɤɨɯ ɫɿɥ), 
ɫɟɥɢɳɚ ɚɛɨ ɦɿɫɬɚ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɚɛɨ ɱɟɪɟɡ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɧɢɦɢ 
ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɬɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɡɜ’ɹɡɤɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ ɝɪɨɦɚɞɢ ɦɚɸɬɶ ɹɤɨɫɬɿ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ 
ɫɭɛ’єɤɬɚ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭ ɩɪɨɛɥɟɦɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ є ʀɯ ɪɨɥɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɜɫɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ – ɜɿɞ ɜɢɳɢɯ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ȼɚɬɚɧɨɜ Ɉ. В. Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɝɪɨɦɚɞɚ – ɨɫɧɨɜɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹ-
ɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ / Ɉ. В. Ȼɚɬɚɧɨɜ ; Іɧ-ɬ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ 
ɩɪɚɜɚ ɿɦ. В. Ɇ. Кɨɪɟɰɶɤɨɝɨ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ. – Кɢʀɜ : ДȻ. В.Ж, 2001. – 
260 ɫ. 

2. Кɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ ɍɤɪɚʀɧɢ : ɩɪɢɣɧɹɬɚ ɧɚ ɩ’ɹɬɿɣ ɫɟɫ. Вɟɪɯɨɜ. Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀ-
ɧɢ 28 ɱɟɪɜ. 1996 ɪ. // Вɿɞɨɦ. Вɟɪɯɨɜ. Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. – 1996. – № 30. 
– ɋɬ. 141.  

3. Кɭɣɛɿɞɚ В. ɋ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɿєɡɞɚɬɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ / 
В. ɋ. Кɭɣɛɿɞɚ. – Кɢʀɜ : ІКɐ «Ʌɟɝɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ», 2010. – 138 ɫ.  

4. ɉɪɨ ɦɿɫɰɟɜɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ : Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ // Ƚɨɥɨɫ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 12 ɱɟɪɜ. 1997 ɪ. // Вɿɞɨɦ. Вɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. – 
1997. – № 24. – ɋɬ. 170. Ɂɿ ɡɦɿɧɚɦɢ, ɜɧɟɫɟɧɢɦɢ ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ Ɂɚɤɨɧɨɦ 
ɍɤɪɚʀɧɢ № 997-V (997-16) ɜɿɞ 27 ɤɜɿɬ. 2007 ɪ. – № 33. – ɋɬ. 440.  

5. ɋɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ: ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ : 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ; ɡɚ ɪɟɞ. ɘ. Ɉ. Кɭɰɚ, В. В. Ɇɚɦɨɧɨɜɨʀ. – ɏɚɪɤɿɜ : Вɢɞ-ɜɨ 
ɏɚɪɊІ ɇȺȾɍ «Ɇɚɝɿɫɬɪ», 2008. – 335 ɫ.  
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ɉɍȻɅȱɑɇȱ ɁȺɄɍɉȱȼɅȱ ȼ ɍɆɈȼȺɏ  
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈȽɈ ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȺ 

Ⱥ. Ɇ. Ɇɨɪɨɡ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪаɜɥɿɧɧɹ ɬа 
аɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜаɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪаɦа «ɉɭɛɥɿɱɧɟ аɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜаɧɧɹ» 
О. ȼ. ɋɨɥɞɚɬеɧɤɨ, ɞ. ɸ. ɧ., ɩɪɨфɟɫɨɪ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɡɚɤɭ-
ɩɿɜɥɿ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɨɤɪɟɦɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ɋɿɡɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɭ ɩɪɚɰɹɯ ɹɤ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɬɟɨɪɟɬɢɤɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ə. Ƚɨɪɛɚɬɸɤ, Ʌ. Ⱦɟɦɢɞɟɧɤɨ, 
К. Ⱦɠɢɥɿɧɝɟɦɚ, К. Ʌɚɣɫɨɧɫɚ, ɘ. Ɏɚɥɤ, Ɉ. Шɭɥɹɤ. 

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɜɱɟɧɿ ɜɫɟɨɛɿɱɧɨ ɞɨɫɥɿɠɞɭɸɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɭɛ-
ɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ, ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨɫɬɿ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɦɨɞɟɥɿ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ. 

Ɇɟɬɨɸ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ є ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɬɚ ɪɨɥɶ ɨɤɪɟɦɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱ-
ɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜ ɫɮɟɪɿ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Кɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ – ɰɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɚ ɭɦɨɜɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶ-
ɤɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨɝɨ ɫɭɩɟɪɧɢɰɬɜɚ ɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɩɥɢɜɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɚɝɟɧɬɿɜ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɪɢɧɤɨɜɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ. 

ɋɭɬɬєɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɦɚє ɞɟɪɠɚɜɚ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɹɤɨʀ є: 

 ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɿɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɭɧɟɦɨɠɥɢɜ-
ɥɸɸɬɶ ɧɚɛɭɬɬɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿєɸ ɧɟɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɪɢɫ, ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɭ 
ɲɢɪɨɤɢɯ ɜɟɪɫɬɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ ɬɚɤ ɡɜɚɧɭ «ɤɭɥɶɬɭɪɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ»; 

 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɹɤɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ ɞɨɬɪɢ-
ɦɚɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ ɩɪɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ; 

 ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɥɨɛɿɸɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦɢ. 
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Ɉɞɧɚɤ, ɧɚɜɿɬɶ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ ɪɿɡɧɿ 
ɝɪɭɩɢ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɪɢɧɤɭ ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɧɟɪɿɜɧɿ ɭɦɨɜɢ. ɐɟ ɫɬɨɫɭ-
єɬɶɫɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɪɨɬɟɤɰɿɨɧɿɫɬɫɶɤɨʀ, ɦɢɬɧɨʀ, ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɿɦɩɨɪɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɨɳɨ. 

Ɂɚɯɨɞɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɿɜ, ɧɚ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɭɜɚɝɚ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɞɨ ɩɢɬɚɧɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɡɛɨʀɜ ɪɢɬɦɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚɧɬɢɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɡɦɨɜ, ɡɚɜɢɳɟɧɧɹ 
ɰɿɧ ɬɚ ɞɨ ɿɧɲɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɹɜɢɳ. 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ є ɨɞɧɿєɸ ɡ 
ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɭɦɨɜ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ. Кɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɿɸ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɡɦɚɝɚɧɧɹ ɦɿɠ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ-
ɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɡɚɜɨɣɨɜɭɸɬɶ ɫɜɨɝɨ ɤɥɿєɧɬɚ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 
ɦɚє ɛɭɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɛɨɪɭ ɦɿɠ ɤɿɥɶɤɨɦɚ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚ-
ɪɸɜɚɧɧɹ, ɠɨɞɟɧ ɿɡ ɹɤɢɯ ɧɟ ɦɨɠɟ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɨɛɨɪɨɬ ɬɨɜɚɪɭ ɚɛɨ 
ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. 

ɐɿ ɫɚɦɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿ-
ɜɟɥɶ. ɇɚ ɬɨɪɝɚɯ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɟɪɟɦɚɝɚɬɢ ɭɱɚɫɧɢɤ ɿɡ ɧɚɣɤɪɚɳɨɸ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿєɸ ɰɿɧɢ ɩɪɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɹɤɿɫɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɬɚ/ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɭɦɨɜ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɨɫɧɨɜɧɚ ɡɚɝɪɨɡɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɜ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ – ɰɟ ɚɧɬɢɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɭɡɝɨɞɠɟɧɿ ɞɿʀ 
(ɡɦɨɜɢ) ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ (ɚɛɨ ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɣ ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ), ɳɨ 
ɦɨɠɭɬɶ ɫɩɨɬɜɨɪɢɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɬɨɪɝɿɜ. 

Ɂɦɨɜɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸє ɡɦɚɝɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɡɧɢɳɭє 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ. В ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɨɪɦɢ ɡɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɩɭɛɥɿɱɧɿ 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ» ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɣ ɩɪɨɡɨɪɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ – ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɩɪɨɹɜɚɦ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɜ ɰɿɣ 
ɫɮɟɪɿ ɬɨɳɨ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ «ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ» ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ, ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ ɧɚɣɜɢɝɿɞɧɿɲɢɦɢ ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ. 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ є ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ, ɳɨ ɧɚɛɢɪɚɸɬɶ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɨɝɨ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ. 
ɍɤɪɚʀɧɚ ɬɟɠ ɩɨɱɢɧɚє ɲɢɪɨɤɨ ɭɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ ɦɟɬɨ-
ɞɢ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɜɚɠɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɡɚɣɦɚɸɬɶ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ. 
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ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɡɚɤɭɩɿɜɥɹ – ɰɟ ɫɩɨɫɿɛ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɜɫɿɯ 
ɟɬɚɩɿɜ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɥɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɚɝɟɧɬɿɜ (ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ), ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ, 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɿ ɨɩɥɚɬ ɡɚ ɧɢɯ, ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ (ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ). 

Кɨɧɰɟɩɰɿɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, ɩɨɥɹɝɚє ɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ – ɜɿɞ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ, ɩɨɞɚɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɞɨ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ. 
əɤɳɨ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɬɨɱɧɿɲɟ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ 
ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿɜ ɬɚ ɨɛɦɿɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɬɚ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦɢ ɦɿɠ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢ, ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ. 

əɤ ɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ 
ɦɚɸɬɶ ɹɤ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ. ɋɟɪɟɞ ɛɟɡɭɦɨɜɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ є: 

 ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɭɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿɫɬɶ – ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɡɞɿɣɫ-
ɧɸєɬɶɫɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɭ ɮɨɪɦɿ ɬɚ ɭ ɫɩɨɫɿɛ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ;  

 ɤɨɧɤɭɪɫɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ – ɲɢɪɲɢɣ ɜɢɛɿɪ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ; 
 ɩɪɨɫɬɿɲɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɱɟɪɟɡ ɚɜɬɨ-

ɦɚɬɢɡɚɰɿɸ; 
 ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ – ɧɢɠɱɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ 

ɿ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɧɢɠɱɿ ɰɿɧɢ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ; 
 ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɱɚɫɭ; 
 ɪɨɡɲɢɪɟɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ʀʀ ɧɚɥɟɠ-

ɧɚ ɮɿɤɫɚɰɿɹ. 
Вɨɞɧɨɱɚɫ, ɧɟ ɭɫɭɧɭɬɨ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɣ «ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ». Ɉɫɨɛ-

ɥɢɜɨ ɜɿɧ ɦɚє ɜɟɥɢɤɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɢɯ 
ɭɦɨɜ. ɇɟɪɿɞɤɨ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɧɨɫɹɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɩɪɨɩɢɫɚɧɿ ɩɿɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ. ɉɨɜɧɿɫɬɸ ɧɟ ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɿ ɡɦɨɜɢ ɦɿɠ ɩɨɫɬɚ-
ɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɬɨɪɝɿɜ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ 
ɩɨɫɥɭɝ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɝɨ ɚɛɨ ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 

ɍɫɭɧɟɧɧɹ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɭ ɞɜɨɯ 
ɧɚɩɪɹɦɚɯ: 

1) ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɛ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɭ-
ɜɚɥɢ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɿ ɡɦɟɧɲɢɥɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɟɜɢɩɪɚɜ-
ɞɚɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɜɢɦɨɝ; 
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2) ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɪɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɧɟɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, 
ɩɪɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ – ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹ-
ɦɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜ ɫɮɟɪɿ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ є ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭ-
ɩɿɜɟɥɶ. Вɨɧɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɳɨ ɩɿɞɜɢ-
ɳɭɸɬɶ ɩɿɞɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ. ɐɟ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɜɢɦɚɝɚє ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɿ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ  
1. Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
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https://prozorro.gov.ua. 
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5. Ƚɨɪɢɧ В. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ / В. Ƚɨ-
ɪɢɧ // Вɿɫɧɢɤ Кɢʀɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
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Ⱦ. Ɋ. ȼеɪеɡɨɦсьɤɢɣ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ Ɇаɪɤɟɬиɧɝ 
ɇ. І. əɥɨɜеɝɚ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. Вɢɫɜɿɬɥɟɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɛɚɡɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɭ 
– ɨɛ’єɤɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
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ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɬɚ ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɨɜɚɧɨ 
ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɟɬɚɩɭ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɟɤɥɚɦɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Abstract. The mechanism of forming of advertisement activity 
and advertisement management of enterprises of Ukraine is worked 
out on the base of exposure of marketing features of commodity – 
object of marketing and advertisement activity, enterprise, industry 
of industry and sphere of activity. Shown direction of forming, 
ground and control of every stage of the offered mechanism of 
forming of advertisement activity and advertisement management of 
enterprises of food industry of country. 

Keywords: advertisement, advertising activity, advertising 
management, mechanism of the shaping to advertising activity. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɜɿɞ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɞɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ 
ɧɢɯ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɤɪɟ-
ɦɢɯ ɝɪɭɩ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɥɸɞɟɣ 
ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɢ. Ȳʀ ɪɨɥɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɡɪɨɫɬɚє ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɚɫɨɪ-
ɬɢɦɟɧɬɭ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜ-
ɱɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ. ɋɜɨєɱɚɫɧɚ ɿ ɜɢɱɟɪɩɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ є ɧɚɣɜɚɠ-
ɥɢɜɿɲɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɪɟɤɥɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɨɸ ɜɡɚɝɚɥɿ, ɬɚɤ ɿ ɪɟɤɥɚɦɧɨɸ ɡɨɤɪɟɦɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜ ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɭ ɩɪɚɰɹɯ ɬɚɤɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɹɤ Ⱥ. В. Вɨɣɱɚɤ, 
Ⱥ. Ɉ. Ⱦɥɿɝɚɱ, Ɉ. В. Ɂɨɡɭɥɶɨɜ, ɇ. В. Кɚɪɩɟɧɤɨ, Ɍ. Ɉ. ɉɪɢɦɚɤ, 
Є. В. Ɋɨɦɚɬ, ɇ. І. əɥɨɜɟɝɚ, Ɍ. Ⱥɦɛɥɟɪ, Ɏ. Кɨɬɥɟɪ, Ⱦɠ. Ɋɨɫɫɿɬɟɪ, 
ȿ. Ɋɚɣɫ, Ⱦ. Ɍɪɚɭɬ ɿ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɿɧɲɢɯ. Ⱥɥɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 
ɫɬɚɧ ɿ ɫɬɭɩɿɧɶ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɟɤɥɚɦɨɸ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɜɢɦɨɝɚɦ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɚ ɡɚɜɠɞɢ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɞɢɧɚ-
ɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡ ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɧɹɦ ɭ ɫɜɨʀ ɡɞɨɛɭɬɤɢ ɧɨɜɢɯ ɦɨɠ-
ɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɡɚɝɪɨɡ. ɐɟ ɜɢɡɧɚɱɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɶ ɬɚ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. 
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Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ – ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɭєɦɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦ-
ɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɝɿɞɧɨ ɰɶɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɣɨɝɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɣ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɇɟɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ-
ɬɭ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ. ɇɚ ɞɚɧɨ-
ɦɭ ɟɬɚɩɿ ɨɛɢɪɚɸɬɶɫɹ ɬɚɤ ɡɜɚɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɰɿɥɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɬɚɤɢɯ ɦɨɠɥɢɜɢɯ: ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɨɦɭ-
ɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɚɛɨ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

Ⱦɨ ɰɿɥɟɣ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɿɞɧɟɫɬɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɡɛɭɬɭ ɬɨɜɚɪɭ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɪɢɧɤɭ. 
Кɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɪɨɡɦɿɪ ɡɦɿɧɟɧɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɡɚɯɨ-
ɞɿɜ. Вɢɛɿɪ ɦɟɬɢ ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɨɞɚɥɶɲɭ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɩɟɪɲɚ ɝɪɭɩɚ ɰɿɥɟɣ ɩɪɢɩɭɫɤɚє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɩɪɨ ɚɤɰɿʀ ɡ 
ɜɚɪɬɿɫɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɭɬɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɰɿɧɢ; 
ɞɪɭɝɚ ɝɪɭɩɚ – ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡ ɚɬɪɢɛɭɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɭɬɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ ɨɛґɪɭɧ-
ɬɨɜɚɧɟ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɭ. Кɪɿɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɹɤ ɦɟɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ є ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɬɚɤ 
ɡɜɚɧɢɯ ɧɟɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ (ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ) ɰɿɥɟɣ: ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɫɩɨ-
ɠɢɜɚɱɿɜ ɡ ɧɨɜɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɡɦɿɧɚ ɿɦɿɞɠɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɿɞɜɢ-
ɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɭ, ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɡɜɢɱɤɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɿ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɜɿɪɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɬɨɳɨ. 

ɉɿɫɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɰɿɥɶɨɜɭ ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ ɜɩɥɢɜɭ ɪɟɤɥɚɦɢ. Ɂɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɡɦɿɫɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɿɫɥɹ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ 
ɜɩɥɢɜɭ ɪɟɤɥɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɞɚɧɭ ɝɪɭɩɭ, ɹɤɿ ɬɚɤɨɠ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɡɦɿɫɬ ɬɚ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ. ȿɤɫɩɟɪɬɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɬɪɢ 
ɛɚɡɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ – ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɟ, 
ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɟ, ɧɚɝɚɞɭɜɚɥɶɧɟ. 
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ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ ɟɬɚɩ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɢ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. Ɋɟɤɥɚɦɧɢɣ 
ɛɸɞɠɟɬ ɦɚє ɛɭɬɢ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɪɟɤɥɚɦɢ, ɜɢɛɨɪɭ 
ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɜɿɞɛɨɪɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɧɨɫɿʀɜ ɬɨɳɨ. 
Ɍɨɦɭ ɪɨɡɦɿɪ ɛɸɞɠɟɬɭ ɣ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɣɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ 
ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɫɩɥɚɧɨɜɚɧɢɦɢ ɣ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɩɨɜɬɨɪɧɿɣ 
ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɤɥɚɞɟɧɶ. ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, 
ɥɿɞɟɪɢ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ 
ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɦɟɧɲɨɸ 
ɱɚɫɬɤɨɸ ɪɢɧɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɦɟɬɨɞ «ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ 
ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ ɩɿɫɥɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɧɚ ɜɫɿ ɿɧɲɿ ɩɨɬɪɟɛɢ». 

ɉɿɫɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɦɚє ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɢ ɞɨ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿɞɟʀ ɣ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ. Вɨɧɨ ɩɨɜɢɧɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɳɨ 
ɩɪɨɫɭɜɚєɬɶɫɹ, ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɰɿɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ, ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ ɜɩɥɢɜɭ ɪɟɤɥɚɦɢ, ɡɚɜɞɚɧɶ ɪɟɤɥɚɦɢ ɿ ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ, ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚє 
ɡɦɿɫɬ (ɦɨɬɢɜ), ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ ɬɚ ɮɨɪɦɭ ɣɨɝɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɧɧɹ. 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɩɨɜɢɧɟɧ ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ ɧɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɬɨɜɚɪɭ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɦɨɬɢɜɭ ɩɨɤɭɩɤɢ, 
ɹɤɢɣ ɩɨɤɚɡɭє ɳɨ ɩɨɤɭɩɟɰɶ ɯɨɱɟ ɩɨɱɭɬɢ ɿ ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɜ ɰɶɨɦɭ ɡɜɟɪ-
ɧɟɧɧɿ. Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ ɡɦɿɫɬɭ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɸ, 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɨɜɚɪɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɜɢɦɨ-
ɝɚɦ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ ɬɚ ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɟɦɨɰɿʀ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ є ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ 
ɦɨɬɢɜɢ, ɹɤɿ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦɭ ɩɪɨɫɭ-
ɜɚɧɧɿ. Ɍɟɨɪɿɹ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɛɿɥɶɲɟ 60 ɜɢɞɿɜ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ, ɳɨ ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɢɯ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ. 
Ⱥɥɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ʀɯ ɩɨɜɢɧɧɟ ɧɨɫɢɬɢ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ. Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɦɨɬɢɜɢ ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɭɸɬɶ ɡ ɨɫɨɛɢɫɬɨɸ ɜɢɝɨɞɨɸ 
ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ ɝɪɭɩɢ, ɡ ʀɯɧɶɨɸ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɨɦ ɨɛɿɰɹɧɢɯ ɩɨɤɭɩɰɟɜɿ 
ɜɢɝɿɞ. ȿɦɨɰɿɣɧɿ ɦɨɬɢɜɢ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɜɿɞɬɜɨɪɢɬɢ ɭ ɩɨɤɭɩɰɹ ɩɨɡɢɬɢɜ-
ɧɟ ɚɛɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ ɩɨɱɭɬɬɹ, ɳɨ ɫɬɢɦɭɥɸє ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɭ, ɟɦɨ-
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ɰɿɣɧɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ є ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɩɪɢɱɢ-
ɧɨɸ ɩɨɜɬɨɪɧɢɯ ɩɨɤɭɩɨɤ. Ɇɨɪɚɥɶɧɿ ɦɨɬɢɜɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɩɨɪɹɞɧɿɫɬɶ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ ɬɚ ʀʀ ɩɨɱɭɬɬɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ. 

ɉɿɫɥɹ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɸ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɬɚ ɮɨɪɦɢ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 
ɞɨ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ. ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ 
ɝɿɩɨɬɟɡɚ ɩɪɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɢɯ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɪɟɤɥɚɦɢ. Ɂɚ ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɜɢɛɿɪ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɧɟɪɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭ-
ɜɚɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɚɪɝɭɦɟɧɬɿɜ. ɐɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɚɹɜɧɢɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ 
ɚɛɨ ɬɨɱɤɚ ɡɨɪɭ, ɹɤɿ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶ ɪɿɲɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ; ɚɛɨ – 
ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɱɢ ɤɿɥɶɤɨɯ ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɱɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɿɜ. Ɏɨɪɦɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɹɤ ɤɨɦɩ-
ɥɟɤɫ ɫɥɨɜɟɫɧɢɯ ɬɚ ɚɭɞɿɨɜɿɡɭɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ʀɯ ɪɨɡɦɿ-
ɳɟɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɬɢ ɰɿɥɿɫɧɢɣ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɣ ɿ ɩɟɪɟɤɨɧ-
ɥɢɜɢɣ ɨɛɪɚɡ ɬɨɜɚɪɭ. 

Ⱦɥɹ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɛɨɪɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɳɨɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɬɨɜɚɪɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє, ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɡɛɿɪ ɿ 
ɚɧɚɥɿɡ ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɿɫɧɭɸɱɟ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɬɿєʀ ɚɛɨ ɿɧɲɨʀ ɝɚɥɭɡɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɞɠɟɪɟɥ. 

Ɂɚɜɟɪɲɭє ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚɦɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɣ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɠɢɬɬɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɟɬɚɩ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɣ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. Кɨɧɬɪɨɥɶ ɿ ɚɧɚɥɿɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɫɿєʀ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɿ ɣ 
ɚɧɚɥɿɡɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɦɿɱɟɧɢɯ 
ɩɥɚɧɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɣ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɤɨɪɢɝɭɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɉɬɠɟ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɜ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Вɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚ-
ɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɩɪɢɹє 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɤɨɦɟɪ-
ɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɰɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 
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ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȺ ɆȿɌɈȾɂɄȺ ȿDUSCRUM  
ȼ ɈɋȼȱɌɇȱɃ ȾȱəɅЬɇɈɋɌȱ 

Ɇ. Ю. Ƚуɪеєɜɚ, аɫиɫɬɟɧɬ ɤафɟɞɪи ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

ȼ. Ⱥ. ȼɨɜчеɧɤɨ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɫɜɿɬɧɹ 
ɩɪɨɝɪаɦа «Бɿɡɧɟɫ-аɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜаɧɧɹ» 
Ɍ. О. Ƚусɚɤɨɜсьɤɚ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɋɬɚɬɬɸ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɞɧɨɝɨ 
ɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɟduScrum. 
Вɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɦɨɠɟ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɹɤ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɬɚɤ ɿ ɿɧɲɢɯ 
ɣɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɟduScrum, Scrum, ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟ-
ɞɠɦɟɧɬ, ɩɪɨєɤɬɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Abstract. The article focused on the development of one of the 
innovative tools of educational activities – eduScrum. Implemen-
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tation of this technique can significantly affect the level of interest as 
consumers and other participants of educational process. 

Keywords: ɟНЮSМrЮЦ, SМrЮЦ, ТЧЧШЯКЭТШЧ, ЭТЦО ЦКЧКРОЦОЧЭ, 
project management. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɉɫɜɿɬɚ ɏɏІ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɫɬɿɣ-
ɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɍ ɱɚɫ ɜɢɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ Г, ɛɿɥɶɲ ɜɢɦɨɝɥɢɜɿ 
ɳɨɞɨ ɜɫɿɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɜɨɧɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ, ɿ ɞɨ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ. 
Ɍɨɦɭ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɧɢɧɿ ɧɚɛɭɜɚє ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤ ɜɞɨɫɤɨ-
ɧɚɥɢɬɢ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ ɬɚɤ, ɳɨɛ ɜɿɧ ɛɭɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ 
ɿ ɜɨɞɧɨɪɚɡ ɰɿɤɚɜɢɣ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɫɬɨɪɿɧ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɍ 1993 ɪɨɰɿ 
Ⱦɠɟɮɮ ɋɚɡɟɪɥɟɧɞ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ Кɟɧɚ Шɜɚɛɟɪɚ ɫɬɜɨɪɢɜ Scrum – 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨєɤɬɚɦɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɭ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɋɩɨɱɚɬɤɭ Scrum ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭ-
ɜɚɜɫɹ ɥɢɲɟ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɜ IT-ɫɮɟɪɿ, ɚɥɟ ɡɝɨɞɨɦ, ɤɨɥɢ 
ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ, ɳɨ ɰɟ ɞɨɫɢɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɢɦɢ ɩɪɨєɤɬɚɦɢ, Scrum ɩɨɲɢɪɢɜɫɹ ɧɚ ɜɫɿ ɫɮɟɪɢ – ɜɿɞ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɞɨ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ ɰɶɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ є ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜ ɤɨɦɚɧɞɧɭ 
ɪɨɛɨɬɭ ɜɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɝɪɭɩɢ, ɳɨ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɩɪɨєɤɬɭ. 
ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜ ɤɨɠɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢ є ɫɜɨɹ ɪɨɥɶ ɿ ɜɫɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ 
ɪɿɜɧɨɰɿɧɧɿ ɜ ɩɥɚɧɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ, ɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɜɿɞɫɭɬɧɹ.  

Вɿɥɥɿ Вɿɣɧɚɧɞɫ, ɭɱɢɬɟɥɶ ɯɿɦɿʀ ɬɚ ɮɿɡɢɤɢ ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ 
ɧɿɞɟɪɥɚɧɞɫɶɤɨʀ ɲɤɨɥɢ AЬСrКЦ CШХХОРО, ɛɥɢɡɶɤɨ ɞɟɫɹɬɢ ɪɨɤɿɜ 
ɬɨɦɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɜ ɦɟɬɨɞɢɤɭ Scrum ɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɭɪɨɤɿɜ ɯɿɦɿʀ, ɹɤɚ 
ɡɝɨɞɨɦ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɧɚɡɜɭ ɟduScrum. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. eduScrum – ɰɟ 
ɚɤɬɢɜɧɚ ɮɨɪɦɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ, ɩɪɢ ɹɤɿɣ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɜ ɤɨɦɚɧɞɚɯ ɜɢɤɨ-
ɧɭɸɬɶ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɝɨ ɪɢɬɦɭ. Вɨɧɢ ɩɥɚ-
ɧɭɸɬɶ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɜɥɚɫɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɜɿɞɫɬɟɠɭɸɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫ. 
Вɢɤɥɚɞɚɱ ɜɢɡɧɚɱɚє ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɬɪɟɧɭє ɬɚ ɞɚє ɩɨɪɚɞɢ. Ɂɚɜɞɹɤɢ 
ОНЮSМrЮЦ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɫɬɚɸɬɶ «ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ» ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɬɚ ɤɪɚɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. ɉɟɞɚɝɨɝ ɭɫɬɚɧɨɜɥɸє, ɑɈɆɍ ɿ ɓɈ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɢ – əК. ɇɨɜɚɬɨɪɫɶɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɞɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɨ-
ɜɚɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɿɞɿɝɪɚє ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ, ɹɤ ɿ 4 C: CrОКЭТЯТЭв, 
CШХХКЛШrКЭТШЧ, CШЦЦЮЧТМКЭТШЧ & CrТЭТМКХ ЭСТЧФТЧР (ɬɜɨɪɱɿɫɬɶ, 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ, ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɪɢɬɢɱɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ). 
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Ɂɚɦɿɫɬɶ ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɜ ɟduScrum ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɛɚɥɢ 
ɬɚ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ. ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɛɚɥɢ ɡɚ ɡɭɫɢɥɥɹ, ɡɚ ɜɢɤɨ-
ɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɡɚ ɤɨɦɚɧɞɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɬɨɳɨ.  

əɤ ɡɚɝɚɥɨɦ ɭ Scrum, ɬɭɬ є ɫɰɟɧɚɪɿɣ (ɚɛɨ ɰɟɪɟɦɨɧɿɹ) ɿ ɪɨɥɿ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɉɟɪɟɥɿɱɢɦɨ ʀɯ. 

Вɥɚɫɧɢɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ (Product owner) – ɥɸɞɢɧɚ, ɹɤɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞ-
ɧɶɨ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɚ ɜ ɹɤɿɫɧɨɦɭ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿ ɿ ɪɨɡɭɦɿє, ɹɤ ɰɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɦɚє ɜɢɝɥɹɞɚɬɢ. Вɨɧɚ ɧɟ ɩɪɚɰɸє ɜ ɤɨɦɚɧɞɿ, ɚɥɟ ɩɪɚɰɸє ɡ 
ɤɨɦɚɧɞɨɸ. ɐɟ ɬɚ ɥɸɞɢɧɚ, ɹɤɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɞɥɹ 
ɡɚɜɞɚɧɶ. ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡ ɟduScrum ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɜɢɫɬɭɩɚє 
ɜɢɤɥɚɞɚɱ. 

Scrum-ɦɚɣɫɬɟɪ – ɰɟ ɥɸɞɢɧɚ, ɹɤɭ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ 
ɩɪɨєɤɬɭ, ɯɨɱɚ ɰɟ ɧɟ ɡɨɜɫɿɦ ɬɚɤ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ ɧɟ ɤɟɪɭє, ɚ ɥɢɲɟ 
ɜɿɞɫɬɟɠɭє ɪɭɯ ɞɨ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɦɟɬɢ, ɣɨɝɨ ɰɿɥɶ – ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɭ. 
Scrum-ɦɚɣɫɬɪɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ɨɛɢɪɚє. 

Scrum-ɤɨɦɚɧɞɚ – ɰɟ ɤɨɦɚɧɞɚ, ɹɤɚ ɩɪɢɣɦɚє ɜɫɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
SМrЮЦ ɿ ɝɨɬɨɜɚ ɡ ɧɢɦɢ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ. 

ɋɩɪɢɧɬ – ɜɿɞɪɿɡɨɤ ɱɚɫɭ, ɹɤɢɣ ɛɟɪɟɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɭ. Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɤɨɦɚɧɞɨɸ ɧɚ 
ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɛɨɬɢ. 

Ȼɟɤɥɨɝ (backlog) – ɰɟ ɫɩɢɫɨɤ ɭɫɿɯ ɪɨɛɿɬ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɩɪɨєɤɬɭ. 

Вɚɠɥɢɜɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ є ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɟduScrum-ɞɨɲɤɢ. Вɨɧɚ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ɪɨɛɿɬ 
(ɩɨɲɭɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɫɬɚɬɬɿ ɬɚ ɿɧ.), ɹɤɿ 
ɤɨɦɚɧɞɚ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɢɤɨɧɚɬɢ. ɐɟ ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɹ ɪɨɛɨɬɢ 
ɫɩɪɢɧɬɭ. Ⱦɥɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɬɚɤɿ ɫɬɚɬɭɫɢ: 
«Ɂɪɨɛɢɬɢ», «ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ», «Вɢɤɨɧɚɧɨ». Ɂɚɜɞɹɤɢ ɞɨɲɰɿ ɤɨɠɟɧ 
ɦɨɠɟ ɜɿɞɪɚɡɭ ɩɨɛɚɱɢɬɢ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɡɚɪɚɡ: 
ɳɨ ɜɠɟ ɡɪɨɛɥɟɧɨ, ɳɨ ɡɚɥɢɲɢɥɨɫɹ. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɧɚ ɞɨɲɰɿ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɨɧɨɜɥɸɜɚɬɢ, ɳɨɛ ɡɚɜɠɞɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. Ɉɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞ ɤɨɠɧɢɦ ɡɚɧɹɬɬɹɦ. 

Ƚɨɥɨɜɧɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɜɱɢɬɟɥɹ ɧɚ ɡɚɧɹɬɬɹɯ: ɫɤɥɚɫɬɢ ɛɟɤɥɨɝ – 
ɦɚɪɲɪɭɬɧɢɣ ɥɢɫɬ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɟɦ; ɩɪɨɞɭɦɚɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɸ ɹɤɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ; ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɬɢ ɭɱɧɿɜ ɭ ɪɚɡɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ. 

Ƚɨɥɨɜɧɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ SМrЮЦ-ɦɚɣɫɬɪɚ: ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɫɩɪɢɧɬɭ; ɜɿɞɡɧɚɱɚɬɢ ɪɭɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɧɚ ɞɨɲɰɿ; ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ ɜɢɤɨ-
ɧɭɜɚɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɝɪɭɩ; ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ 
ɡɚɩɢɬ (ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢ). 
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eduScrum ɭɫɬɚɧɨɜɥɸє ɲɿɫɬɶ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ: 
1) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɦɚɧɞ; 
2) ɡɭɫɬɪɿɱ ɞɥɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɢɧɬɭ; 
3) ɫɬɟɧɞɚɩ-ɧɚɪɚɞɚ (ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɭɪɨɤɭ); 
4) ɩɪɢɧɬ-ɨɝɥɹɞ (ɬɟɫɬ, ɪɨɛɨɬɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɱɢ 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ); 
5) ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɚ ɫɩɪɢɧɬɭ (ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɚɧɞɢ ɬɚ 

ɱɥɟɧɿɜ ɤɨɦɚɧɞɢ); 
6) ɨɫɨɛɢɫɬɚ ɪɟɮɥɟɤɫɿɹ. 
ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɭɪɨɤɭ ɩ’ɹɬɶ ɯɜɢɥɢɧ ɜɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ 

ɫɬɟɧɞɚɩ-ɧɚɪɚɞɭ. Кɨɠɟɧ ɱɥɟɧ ɤɨɦɚɧɞɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ: 
ɓɨ ɹ ɡɪɨɛɢɜ ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ? 
ɓɨ ɹ ɛɭɞɭ ɪɨɛɢɬɢ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɡɚɧɹɬɬɿ? 
ɓɨ ɡɚɜɚɠɚє ɞɨɫɹɝɬɢ ɦɟɬɢ ɫɩɪɢɧɬɭ? 
ɋɩɪɢɧɬ-ɨɝɥɹɞ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɤɿɧɰɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɩɪɢɧɬɭ. Кɨɦɚɧɞɚ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє, ɹɤɿ ɡɧɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɥɚ. ɐɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɹ 
ɩɪɨєɤɬɭ ɚɛɨ ɜɟɥɢɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ, ɠɢɜɢɣ ɜɢɫɬɭɩ ɚɛɨ ɿɧɲɿ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

ɍ ОНЮSМrЮЦ, ɤɪɿɦ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɫɩɪɢɧɬ-ɨɝɥɹɞɭ, є ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɩɟɪɟɜɿɪ-
ɤɢ ɭ ɩɟɪɟɛɿɝɭ ɫɩɪɢɧɬɭ. ɐɟ ɬɟɫɬɢ ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɡɚɜ-
ɞɚɧɧɹ ɜɿɞ ɭɱɢɬɟɥɹ. Ɇɟɬɚ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ – ɜɿɞɫɬɟɠɢɬɢ ɩɪɨɝɪɟɫ ɤɨɦɚɧ-
ɞɢ ɣ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ ɩɟɪɜɢɧɧɢɣ ɩɥɚɧ. Ɂ ʀɯ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɭ ɜɿɥɶɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɥɟɝɤɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ 
ɩɪɢɣɨɦɢ. 

ɍ ОНЮSМrЮЦ ɜɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɪɢɬɟɪɿɣ – «Ɂɚɞɨɜɨ-
ɥɟɧɧɹ». ɍ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɞɿɬɶɦɢ ɰɟ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ. ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɧɟ 
ɩɨɜɢɧɧɟ ɩɪɢɝɧɿɱɭɜɚɬɢ ɬɚ ɡɚɫɦɭɱɭɜɚɬɢ, ɬɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɤɨɧɚɬɢ, ɳɨɛ ɜɱɢɬɢɫɹ ɿɡ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹɦ. 
Вɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɰɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ɡɚ ɫɩɪɢɧɬ ɜɿɞɫɬɟɠɭєɬɶɫɹ ɣ ɨɛɝɨɜɨ-
ɪɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɿ. 

ɓɟ ɨɞɧɿєɸ ɰɿɧɧɿɫɬɸ ОНЮSМrЮЦ є ɬɟ, ɳɨ ɜɿɧ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 
ɟɦɩɿɪɢɡɦɿ – ɧɨɜɿ ɡɧɚɧɧɹ ɡ’ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɡ ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɛɚɡɿ 
ɜɠɟ ɡɞɨɛɭɬɢɯ ɡɧɚɧɶ. 

ɇɟɡɦɿɧɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ОНЮSМrЮЦ: ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ – єɞɢɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɞɥɹ ɜɫɿɯ, ɡɪɨɡɭɦɿɥɚ ɦɨɜɚ, ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɤɢ; ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ – 
ɭɫɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɬɶ ɫɜɿɣ ɩɪɨɝɪɟɫ ɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ, 
ɞɥɹ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ; ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ – ɹɤɳɨ ɝɪɭɩɚ 
ɜɿɞɯɢɥɹєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɩɥɚɧɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɚɛɨ ɫɬɢɤɚєɬɶɫɹ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, 
ɬɨ ɪɨɛɨɬɚ ɤɨɪɢɝɭєɬɶɫɹ. 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ. ɍɤɪɚʀɧɚ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɳɟ ɧɟ ɜɩɪɨɜɚɞɢɥɚ 
eduScrum ɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɫɜɿɬɢ, ɚɥɟ ɩɪɢɤɥɚɞ ɛɚɝɚɬɶɨɯ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ 
ɤɪɚʀɧ ɬɚ ɋШȺ ɡɚɫɜɿɞɱɭє, ɳɨ ɰɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɞɿєɜɚ ɿ ɦɚє ɜɫɿ ɲɚɧɫɢ ɡɚ 
ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ ɫɬɚɬɢ ɩɪɨɜɿɞɧɨɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿєɸ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɫɮɟɪɿ. Ȳʀ 
ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ є ɬɟ, ɳɨ ɧɚɜɿɬɶ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ОНЮSМrЮЦ ɥɟɝɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɡɚɜɞɹɤɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, 
ɞɟɹɤɿ ɡ ɧɢɯ ɧɚɜɿɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɋɚɡɟɪɥɟɧɞ Ⱦɠ. SМrЮЦ. ɇɚɜɱɢɫɶ ɪɨɛɢɬɢ ɜɞɜɿɱɿ ɛɿɥɶɲɟ ɡɚ ɦɟɧɲɢɣ ɱɚɫ. 
ɏɚɪɤɿɜ : Кɥɭɛ ɫɿɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɡɜɿɥɥɹ, 2019. 279 ɫ. 

2. ОНЮSМrЮЦ. URL: СЭЭЩЬ://ааа.ОНЮЬМrЮЦ.ЧХ/ (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 01.11.20). 
3. Progressive education. URL: https://progressive-education.co.uk/tag/ 

ОНЮЬМrЮЦ/ (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 01.11.20). 
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ɉɈɇəɌɌə «ɊȿɄɅȺɆɂ» ɌȺ «ɋɈɐȱȺɅЬɇɈȲ ɊȿɄɅȺɆɂ» ȼ 
ɋɍɑȺɋɇȱɃ ɇȺɍɄɈȼȱɃ ɅȱɇȽȼȱɋɌɂɑɇȱɃ ȱɇɌȿɊɉɊȿɌȺɐȱȲ 

Є. О. Ɇɨɥчɚɧɨɜ, ɦаɝɿɫɬɪ ɫɩɟɰɿаɥьɧɨɫɬɿ 035 Ɏɿɥɨɥɨɝɿɹ ɨɫɜɿɬ-

ɧьɨ-ɩɪɨфɟɫɿɣɧа ɩɪɨɝɪаɦа «Ƚɟɪɦаɧɫьɤɿ ɦɨɜи ɬа ɥɿɬɟɪаɬɭɪа 
(ɩɟɪɟɤɥаɞ ɜɤɥɸɱɧɨ), ɩɟɪɲа – аɧɝɥɿɣɫьɤа»  
ɇ. ɋ. ɋуɯɚчɨɜɚ, ɤ. фɿɥ. ɧ, ɞɨɰɟɧɬ – ɧаɭɤɨɜиɣ ɤɟɪɿɜɧиɤ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɨɞɧɟ ɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɹɜɢɳ ɫɶɨɝɨ-
ɞɟɧɧɹ – ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɪɟɤɥɚɦɭ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɚɧɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɲɢɪɨɤɚ ɜɚɪɿɚ-
ɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɪɟɤɥɚɦɚ» ɬɚ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ», 
ɹɤɿ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɫɭɱɚɫɧɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ. ɍ ɩɪɚɰɹɯ ɦɨɜɨɡɧɚɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɡɚɫɿɛ, ɳɨ ɞɚє 
ɡɦɨɝɭ ɦɨɬɢɜɭɜɚɬɢ ɜɟɥɢɤɭ ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ. ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɱɨɬɢɪɢ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ: ɡɚɯɢɫɬ ɮɥɨɪɢ ɬɚ 
ɮɚɭɧɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɦɿɬɬɹ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɪɢɪɨɞɧɢɯ ɬɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɩɨɧɹɬɬɹ.  

Abstract. The article describes one of the important phenomena 
of the present – social advertising. The author analyzes the wide 
variability of definitions of the concept of «advertising» and «social 
advertising» offered by modern scholars. Social advertising is 
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defined as an effective educational tool that can motivate a large 
audience in the works of linguists. The observation allows to 
distinguish four subjects of social advertising: protection of flora and 
fauna, the problem of garbage and waste processing, conservation of 
energy and resources and the formation of a consumer culture. 

Keywords: advertising, social advertising, audience, definition, 
concept. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɜɿɞɿɝɪɚє ɡɧɚɱɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɠɢɬɬɿ ɥɸɞɢɧɢ, ɨɞɧɨɫɬɚɣɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɞɟɮɿ-
ɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɧɟɦɚє, ɚɞɠɟ ɜɤɚɡɚɧɟ ɹɜɢɳɟ є ɫɩɿɥɶɧɢɦ 
ɞɥɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɧɚɭɤ (ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ, ɥɿɧɝɜɿɫ-
ɬɢɤɢ ɬɨɳɨ).  

Ɋɟɤɥɚɦɚ – ɹɜɢɳɟ, ɹɤɟ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɢɤɭ ɤɿɥɶɤɨɯ ɧɚɭɤ: 
ɦɨɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ (ɡɪɟɲɬɨɸ, ɜɨɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɫɥɨɜɨ ɹɤ ɝɨɥɨɜɧɢɣ 
ɜɚɠɿɥɶ ɜɩɥɢɜɭ), ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ (ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɧɿ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɬɟɤɫɬɿɜ ɬɚ 
ɩɟɜɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ 
ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ) ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿɜ є 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ). 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ɉɬɠɟ, ɧɟ ɞɢɜɧɨ, 
ɳɨ ɪɟɤɥɚɦɧɿ ɬɟɤɫɬɢ ɛɭɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɛɨɤɿɜ ɛɚɝɚɬɶɦɚ 
ɜɢɞɚɬɧɢɦɢ ɜɱɟɧɢɦɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ К. Ȼɨɜɟ Д2Ж ɜɢɜɱɚɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɬɟɤɫɬɿɜ; В. Ɂɢɪɤɚ Д6Ж ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɚ ɥɿɧɝɜɿɫ-
ɬɢɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɬɟɤɫɬɿɜ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ʀɯ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ; ɇ. ɉɚɪɲɟɧɰɟɜɚ [10], В. ɍɱɟɧɨɜɚ [12] ɜɢɜɱɚɥɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɪɟɤɥɚɦɭ ɬɚ ʀʀ ɬɟɤɫɬɨɜɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ. ɉɪɨɬɟ, ɡɚɥɢɲɚ-
єɬɶɫɹ ɳɟ ɰɿɥɚ ɧɢɡɤɚ ɦɚɥɨɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɳɨ ɣ ɡɭɦɨɜɥɸє 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɚɧɨʀ ɪɨɡɜɿɞɤɢ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɲɢɪɨɤɨʀ 
ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɪɟɤɥɚɦɚ» ɬɚ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɪɟɤɥɚɦɚ», ɹɤɿ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɫɭɱɚɫɧɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ.  

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɋɟɤɥɚɦɧɢɣ 
ɬɟɤɫɬ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɞɨɫɢɬɶ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɦɨɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ –ɦɟɞɿɚ-
ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɤɢ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɫɜɨʀɣ ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ є ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɢɦ ɬɚ 
ɫɤɥɚɞɧɢɦ. ɋɩɪɨɛɭєɦɨ ɡ’ɹɫɭɜɚɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɪɢɫɢ ɰɶɨɝɨ ɹɜɢɳɚ. 

В. Ⱥɪɟɧɫ ɿ К. Ȼɨɜɟ ɞɚɸɬɶ ɬɚɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ: «Ɋɟɤɥɚɦɚ – ɰɟ ɧɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚ ɮɨɪɦɚ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɡ 
ɱɿɬɤɨ ɜɤɚɡɚɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɩɪɨ ɬɨɜɚɪ, ɩɨɫɥɭɝɭ ɱɢ ɿɞɟɸ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɿɡɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɫɨɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ» [2, ɫ. 6]. 
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C. Ɇɭɡɢɤɚɧɬ ɬɪɚɤɬɭє ɪɟɤɥɚɦɭ ɹɤ «ɞɪɭɤɨɜɚɧɟ, ɪɭɤɨɩɢɫɧɟ, ɭɫɧɟ 
ɱɢ ɝɪɚɮɿɱɧɟ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɨɫɨɛɭ, ɬɨɜɚɪ, ɩɨɫɥɭɝɭ ɱɢ ɝɪɨ-
ɦɚɞɫɶɤɢɣ ɪɭɯ, ɩɭɛɥɿɱɧɨ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɟ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɟɦ ɣ ɨɩɥɚ-
ɱɟɧɟ ɞɥɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɿɜ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɭɪɢ, ɡɚɜɨɸ-
ɜɚɧɧɹ ɝɨɥɨɫɿɜ ɚɛɨ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ» [8, ɫ. 121Ж. Ȼ. Ɉɛɪɢɬɶ-
ɤɨ ɪɨɡɭɦɿє ɪɟɤɥɚɦɭ ɿ ɪɟɤɥɚɦɭɜɚɧɧɹ ɹɤ «ɜɢɞ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɩɨɫɥɭɝɚɯ 
ɬɚ ɿɞɟɹɯ; ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɣ ɬɨɪɝɿɜɰɹɦɢ» 
[15, ɫ. 6Ж. Ƚ. ɉɨɱɟɩɰɨɜ ɭ ɪɨɛɨɬɿ «Ɍɟɨɪɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ» ɜɢɡɧɚ-
ɱɚє ɪɟɤɥɚɦɭ ɹɤ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɥɸɞɟɣ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɳɨɛ 
ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɲɢɪɨɤɭ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɱɨɦɭ- ɚɛɨ ɤɨɦɭ-ɧɟɛɭɞɶ 
[11, ɫ. 314Ж, ɚ Ɉ. ɋɚɜɟɥɶɟɜɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɭє ɪɟɤɥɚɦɭ ɹɤ ɮɨɪɦɭ ɤɨɦɭ-
ɧɿɤɚɰɿʀ, ɳɨ ɩɪɚɝɧɟ ɩɟɪɟɤɥɚɫɬɢ ɹɤɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɿɞɟʀ ɧɚ ɦɨɜɭ ɩɨɬɪɟɛ ɿ ɡɚɩɢɬɿɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ Д11, ɫ. 11Ж.  

Ⱥ. Ⱦɟɣɹɧ ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɰɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ. 
«Кɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɪɟɤɥɚɦɢ ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɪɟɤɥɚɦɨɜɚɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɧɚɣ-
ɤɪɚɳɿ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɭɠɟ ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ» Д4, М. 123Ж.  

Ȼ. Ɋɨɡɭɦɨɜɫɶɤɢɣ ɜɢɡɧɚɱɚє ɪɟɤɥɚɦɭ ɹɤ ɜɢɞ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɩɨɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɪɿɡɧɨɦɚ-
ɧɿɬɧɢɦɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɞɥɹ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɱɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ 
[2, ɫ. 14].  

ɍ ɧɚɲɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɨɩɢɪɚєɦɨɫɶ ɧɚ ɞɟɮɿɧɿɰɿɸ ɪɟɤɥɚɦɢ 
Ɉ. Ɇɟɥɶɧɢɤ: «Ɋɟɤɥɚɦɚ – ɰɟ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ ɚɤɬ ɪɢɬɨɪɢɤɨ-ɩɟɪɫɭɚ-
ɡɢɜɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, … ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ 
ɜɩɥɢɜɭ ɚɞɪɟɫɚɧɬɚ ɧɚ ɪɟɰɢɩɿєɧɬɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ ɜɿɞ ɧɶɨɝɨ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨʀ ɩɨɫɬɤɨ-
ɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ ɞɿʀ ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɚɞɪɟɫɚɧɬɚ» Д5, ɫ. 24Ж. 

В. Ɇɭɡɢɤɚɧɬ ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɰɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚєɦɨ-
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɿ ɡ ɹɤɢɯ ɬɚɤɿ: ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɰɹ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɩɨɤɭɩɰɸ ɤɨɪɢɫɬɶ ɞɥɹ ɧɶɨɝɨ 
ɜɿɞ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ; ɧɚɞɚɬɢ ɩɨɤɭɩɰɸ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɞɨɞɚɬ-
ɤɨɜɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ; ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɩɟɜɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ ɬɨɜɚɪ; ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɨɛɪɚɡ ɮɿɪɦɢ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ, ɹɤɨɦɭ ɦɨɠɧɚ 
ɞɨɜɿɪɹɬɢ; ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɰɶɨɦɭ ɬɨɜɚɪɿ; ɫɩɨɧɭɤɚɬɢ ɩɨɬɟɧ-
ɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɰɹ ɞɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɫɚɦɟ ɪɟɤɥɚɦɨɜɚɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ; 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɡɛɭɬ ɬɨɜɚɪɭ; ɫɩɪɢɹɬɢ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ; 
ɡɪɨɛɢɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ ɩɨɤɭɩɰɟɦ ɬɨɜɚɪɭ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ ɮɿɪɦ ɨɛɪɚɡɭ ɧɚɞɿɣɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ; ɧɚɝɚɞɭɜɚɬɢ ɫɩɨɠɢ-
ɜɚɱɟɜɿ ɩɪɨ ɮɿɪɦɭ ɿ ʀʀ ɬɨɜɚɪɢ Д8, М. 54Ж.  
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Вɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ є ɧɚɣɦɟɧɲ ɜɢɜɱɟɧɢɦ 
ɜɢɞɨɦ ɪɟɤɥɚɦɢ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɟɥɢɤɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɞɨ 
ɧɟʀ. Вɨɧɚ ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɨɲɢɪɟɧɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɧɨɪɦ, ɡɚɬɜɟɪ-
ɞɠɟɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ. Ɂɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ ɞɟɪɠɚɜɚ ɚɛɨ ɧɟɭɪɹɞɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɚ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɪɟɤɥɚɦɢ є ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɚɠɥɢɜɚ ɿɞɟɹ, ɹɤɚ ɩɨɹɫɧɸє ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɩɪɨɛ-
ɥɟɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

Ɏɟɧɨɦɟɧ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ 
ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ ɩɟɜɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɹɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɋɇІȾɭ ɚɛɨ ɛɟɡɞɨɦɧɢɯ), ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ʀʀ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɞɥɹ 
ɤɨɠɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. ɉɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɰɟ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɟɤɫɬɪɚɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɩɟɜɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ). ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ 
ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. Ɍɨɦɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 
ɹɜɢɳɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ. 

ɍ ɩɪɚɰɹɯ ɥɿɧɝɜɿɫɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɢɣ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɦɨɬɢɜɭɜɚɬɢ ɜɟɥɢɤɭ 
ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ. ɐɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ, 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɢɪɨɞɢ, 
ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɟ 
ɧɨɫɢɬɶ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɿɬɟɣ, ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ, 
ɦɨɥɨɞɶ, ɠɿɧɨɤ, ɬɨɛɬɨ ɪɿɡɧɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ Д1, ɫ. 58Ж. ɍ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɬɢɩ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɜɟɪɧɟɧɧɹ ɭɜɚɝɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ 
ɞɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ Д4, ɫ. 40]. 

Ɋɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɧɚ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ 
«ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ»: public service advertising – «ɫɭɫɩɿɥɶɧɚ 
ɪɟɤɥɚɦɚ» ɿ non commercial advertising – «ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ».  

ɇɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɨɩɥɚɱɭєɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 
ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɿ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ȳʀ ɝɨɥɨɜɧɚ ɦɟɬɚ – ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ: «Diabetes. Heart disease. Stroke. And I kill nearly 2 
out of every women»; «What's more important to you: drive faster or 
get there? Do not hurry. It is necessary for you». 

ɐɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɟɪɟɞɚє ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, ɩɪɨɩɚɝɭє ɩɟɜɧɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ 
ɹɜɢɳɟ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɧɚɫɬɚɧɨɜɢ, ɡɪɚɡɤɢ ɞɥɹ ɧɚɫɥɿɞɭ-
ɜɚɧɧɹ. Ɍɨɛɬɨ ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɩɪɨ ɿɞɟʀ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɩɟɜɧɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɿ ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɦɿɧɢɬɢ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
ɞɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɚ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ – ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
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ɧɨɜɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ Д9Ж, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: «Stop climate change 
before it changes you»; «Every breath you take will eventually 
destroy your future. Don`t smoke». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɚɦɢ ɛɭɥɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɪɟɤɥɚɦɿ: 

 ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɨ ɩɟɜɧɢɯ ɟɦɨɰɿɣ (ɫɬɪɚɯɭ, ɫɩɿɜɱɭɬɬɹ, ɝɨɪɞɨɫɬɿ 
ɿ ɬ. ɞ., ɹɤɿ ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ ɥɸɞɢɧɭ ɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɞɿɣ); 

 ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ (ɫɭɬɶ ɰɶɨɝɨ ɩɪɢɣɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ ɮɚɤɬɭ, ɳɨ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭє ɞɨɤɚɡɿɜ); 

 ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɿɜ (ɫɭɱɚɫɧɟ ɫɭɫɩɿɥɶ-
ɫɬɜɨ ɧɚɜ’ɹɡɭє ɥɸɞɢɧɿ ɩɟɜɧɿ (ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿ) ɦɨɞɟɥɿ ɩɨɜɟ-
ɞɿɧɤɢ, ɚ ɨɞɧɚ ɡ ɡɚɞɚɱ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ – ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɿɫɧɭɸɱɿ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ, ɧɚɲɬɨɜɯɧɭɬɢ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɪɨɡɞɭɦɢ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɡɦɿɧɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ); 

 ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɫɬɟɪɿɝɚɥɶɧɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ (ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɫɦɢɫɥɨɜɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨ ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ ɚɛɨ ɡɚɤɥɢɤ ɞɨ ɨɛɟɪɟɠɧɨɫɬɿ); 

 ɜɢɛɿɪɤɨɜɟ ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɚɞɪɟɫɚɬɭ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶɫɹ 
ɬɿɥɶɤɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɢɝɿɞɧɿ ɞɥɹ ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɢ); 

 ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ (ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɚɛɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɚɛɨ ɨɤɪɟɦɿ ʀʀ ɩɪɨɹɜɢ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɱɢɦ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɬɢɦ ɹɫɤɪɚɜɿɲɚ ɿ ɡɪɨɡɭɦɿɥɿɲɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɪɟɤɥɚɦɚ); 

 ɩɨɞɚɧɧɹ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɨɛɪɚɡɿɜ ɜ ɪɟɤɥɚɦɿ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє 
ɟɦɨɰɿɣɧɨɦɭ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɚɞɪɟɫɚɬ ɩɪɨєɤɬɭє ɧɚ ɫɟɛɟ 
ɨɛɪɚɡ ɜɿɞɨɦɨʀ ɥɸɞɢɧɢ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɞɨɥɭɱɚɸɱɢɫɶ ɞɨ ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɫɬɢɥɸ ɠɢɬɬɹ);  

 ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɥɨɝɚɧɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɫɢɧɬɟɡɭɜɚɬɢ ɜɟɫɶ 
ɜɤɥɚɞɟɧɢɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ ɪɨɥɢɤ ɫɟɧɫ ɿ ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ ɧɚ ɧɶɨɦɭ ɭɜɚɝɭ 
ɚɞɪɟɫɚɬɚ; 

 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɫɬɭ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨɝɨ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸєɬɶɫɹ 
ɟɦɨɰɿɣɧɨ ɡɚɛɚɪɜɥɟɧɚ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɸ ɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ; 

 ɮɿɤɫɚɰɿɹ ɭɜɚɝɢ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ ɚɛɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɿ Д10, ɫ. 25Ж. 

Вɢɞɿɥɹєɦɨ ɱɨɬɢɪɢ ɬɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ: ɡɚɯɢɫɬ ɪɨɫɥɢɧ-
ɧɨɝɨ ɿ ɬɜɚɪɢɧɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɬɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɫɦɿɬɬɹ ɬɚ ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
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ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ (ɡɚɤɥɢɤɢ ɤɭɩɭɜɚɬɢ ɱɢ ɧɟ ɤɭɩɭɜɚɬɢ ɩɟɜɧɿ 
ɝɪɭɩɢ ɬɨɜɚɪɿɜ). Іɧɨɞɿ ɨɤɪɟɦɢɣ ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɯɨɩɥɸє 
ɜɿɞɪɚɡɭ ɤɿɥɶɤɚ ɬɟɦ. 

ɍ ɧɚɲ ɱɚɫ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɫɬɚɸɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿɧɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɿɞɿɝɪɚє ɜɚɠɥɢɜɭ 
ɪɨɥɶ ɜ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɡɚɝɚɥɭ ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ, ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬ-
ɪɿɲɧɿɯ ɫɩɪɚɜ, ɋɥɭɠɛɢ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ. 
Ȼɿɥɶɲɟ 70 % ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɛɭɬɢ ɨɡɧɚɣɨɦ-
ɥɟɧɢɦɢ ɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ, ɹɤɿ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ 
Д1, ɫ. 43Ж. 

Ɉɬɠɟ, ɩɿɞ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɪɟɤɥɚɦɨɸ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɬɢɩ 
ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɜɟɪɧɟɧɧɹ ɭɜɚɝɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ 
ɞɨ ɧɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɟɬɢɱɧɢɯ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɧɟ 
ɦɿɫɬɢɬɶ ɩɨɫɢɥɚɧɶ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɬɨɜɚɪ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɬɚ ɧɟ ɮɨɪɦɭє 
ɿɦɿɞɠ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɫɿɛ ɱɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɟɤɥɚɦɚ – ɰɟ ɜɢɞ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɩɨɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɪɿɡɧɨ-
ɦɚɧɿɬɧɢɦɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɞɥɹ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ 
ɡ ɦɟɬɨɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɱɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ. 
ɉɨɧɹɬɬɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɫɥɨɜɟɫɧɨɦɭ ɪɹɞɭ, 
ɚɥɟ ɣ ɦɿɫɬɢɬɶ ɭ ɫɨɛɿ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɟɤɫɬɪɚɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɯ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɿɜ. 
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