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Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

 

 

ɉɨɥɬɚɜɫьɤɚ ɨɛɥɚɫɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  

 

ɉɨɥɬɚɜɫьɤɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɚɝɪɚɪɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ, 

ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɏɚɪɤɿɜɫьɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɿɦɟɧɿ ȼ. ɇ. Ʉɚɪɚɡɿɧɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

 

 

EuroCoop – Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɚ ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ ɫɩɿɥɨɤ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ, Ȼɪɸɫɫɟɥь, Ȼɟɥьɝɿɹ 

  

Ʌɟɣɛɧɿɰ-ȱɧɫɬɢɬɭɬ  ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ 
ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ 

 

Ⱥɤɚɞɟɦɿɹ WSB,  

ɉɨɥьɳɚ 

 

ȼɢɳɚ ɲɤɨɥɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɨɸ ɩɪɚɰɿ ɜ Ʉɚɬɨɜɿɰɚɯ, 
ɉɨɥьɳɚ 

 

Ȼɚɤɢɧɫьɤɢɣ ɋɥɨɜ'ɹɧɫьɤɢɣ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, 

 Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 

 

Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɟɥьɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ Ɇɨɥɞɨɜɢ, 

Ɇɨɥɞɨɜɚ 
 

Ʉɥɚɣɩɟɞɫьɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ʌɢɬɜɚ 

ɁȻȱɊɇɂɄ  
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ 

ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɌɊȿɌЬɈȽɈ ɋȿɄɌɈɊȺ ɌȺ ɋɈɐȱȺɅЬɇɈ-
ɈɊȱЄɇɌɈȼȺɇɈȲ ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ ȱ ɋȼȱɌȱ 
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ɉɈɅɌȺȼɋЬɄȺ ȾȿɊɀȺȼɇȺ ȺȽɊȺɊɇȺ ȺɄȺȾȿɆȱə 

 
Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ ȼɚɫɢɥɶɨɜɢɱ ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ȼ. ɇ. Ʉɚɪɚɡɿɧɚ,  ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɿɦɟɧɿ Ⱥɪɬɭɪɚ Ƚɨɥɿɤɨɜɚ  (v.honcharenko@karazin.ua)   

 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɿ ɫɜɿɬɿ: ɡɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ  30 ɛɟɪɟɡɧɹ 2021 ɪɨɤɭ. ɉɨɥɬɚɜɚ, ɉȾȺȺ, 2021. 

141 ɫ.,  ISBN 978-966-192-209-8 

ɍ ɡɛɿɪɧɢɤɭ ɩɨɞɚɧɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ, ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɢɯ ɧɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ «ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿ ɫɜɿɬɿ». 
 Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ 

ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɲɢɪɨɤɢɣ ɱɢɬɚɰɶɤɢɣ 
ɡɚɝɚɥ.  

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɪɭɤɭɸɬɶɫɹ ɜ ɚɜɬɨɪɫɶɤɿɣ ɪɟɞɚɤɰɿʀ ɬɚ ɦɨɜɚɦɢ ɨɪɢɝɿɧɚɥɿɜ. 
           ISBN 978-966-192-209-8 

ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃɇɂɃ ɄɈɆȱɌȿɌ 
Ɏɪɨɥɨɜ ɋ.Ɉ. – Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɧɨʀ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ  
Ⱥɪɚɧɱɿɣ ȼ.ȱ. – Ɋɟɤɬɨɪ ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɝɪɚɪɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɏɿɞɥɟɪ Ɇ. – ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ EuroCoop (Ȼɟɥɶɝɿɹ) 
Ɇɨɯɧɚɰɶɤɢɣ Ȼ. – Ɋɟɤɬɨɪ ȼɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɨɸ ɩɪɚɰɿ ɜ Ʉɚɬɨɜɿɰɚɯ (ɉɨɥɶɳɚ), ɞ-

ɪ ɯɚɛ. ɿɧɠ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɒɚɜɝɚ Ʌ. – Ɋɟɤɬɨɪ Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ɇɨɥɞɨɜɢ (Ɇɨɥɞɨɜɚ), ɞ.ɟ.ɧ., 

ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ⱥɥɿєɜɚ ɇ. – Ɋɟɤɬɨɪ Ȼɚɤɢɧɫɶɤɨɝɨ ɫɥɨɜ’ɹɧɫɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ), ɞ.ɮ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɋɟɛɿɥɚɫ  Ɋ. –  ɉɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɚɜ’ɹɡɤɿɜ Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ WSB ɜ Ⱦɨɦɛɪɨɜɚ Ƚɭɪɧɿɱɚ 

(ɉɨɥɶɳɚ), ɞ-ɪ ɯɚɛ. 
ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜ ȼ. – ɉɪɨɮɟɫɨɪ Ʌɟɣɛɧɿɰ-ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ (ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ), ɞ-ɪ ɯɚɛ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɋɚɦɚɧɚɭɫɤɚɫ ɘ. – ɉɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ Ʉɥɚɣɩɟɞɫɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (Ʌɢɬɜɚ),  

ɞ-ɪ ɯɚɛ. , ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ƚɨɪɛ Ɉ.Ɉ. – ɉɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ, ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 

ɚɝɪɚɪɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ,  ɤ.ɫ.-ɝ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
Ƚɚɥɢɱ Ɉ.Ⱥ. – Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɪɚɜɚ ɬɚ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɝɪɚɪɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ, ɤ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɋєɡɧɿɤɨɜ  ȼ.ȼ. – Ⱦɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 

ɛɿɡɧɟɫɭ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȼ. ɇ. Ʉɚɪɚɡɿɧɚ, ɤ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ ɉ.Ɇ. – Ɂɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɝɪɚɪɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ, ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɱɥɟɧ.-ɤɨɪ. ɇȺȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ 
Ʉɚɡɚɤɨɜɚ ɇ.Ⱥ. – Ɂɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿɦɟɧɿ Ⱥɪɬɭɪɚ Ƚɨɥɿɤɨɜɚ 

ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ  ȼ.ɇ. Ʉɚɪɚɡɿɧɚ, ɤ.ɝ.ɧ, ɞɨɰɟɧɬ 
Ȼɟɪɟɡɿɧɚ Ʌ.Ɇ. – Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤ ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɚ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɝɪɚɪɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ, ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
əɫɧɨɥɨɛ ȱ.Ɉ. – ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɝɪɚɪɧɨʀ 

ɚɤɚɞɟɦɿʀ, ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɢ:  
ɉɚɧɬɟɥɟɣɦɨɧɟɧɤɨ Ⱥɧɞɪɿɣ Ɉɥɟɤɫɿɣɨɜɢɱ, ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɚɝɪɚɪɧɚ 

ɚɤɚɞɟɦɿɹ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ  
(panteleimonenko.andrii@pdaa.edu.ua)   

http://univer.kharkov.ua/
http://univer.kharkov.ua/
mailto:v.honcharenko@karazin.ua
http://univer.kharkov.ua/
mailto:panteleimonenko.andrii@pdaa.edu.ua
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Ƚɭɞɡь Ɍ. ɉ. ɞ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ȼɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ 
ɡɚɤɥɚɞɭ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ «ɉɨɥɬɚɜɫьɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 

 

ȼɢɬɨɤɢ ɿɞɟʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɤɪɢɸɬɶɫɹ ɭ ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɿ ɦɢɫɥɢɬɟɥɿɜ 
Ⱥɧɬɢɱɧɨʀ Ƚɪɟɰɿʀ (V-ȱV ɫɬ. ɞɨ ɧ.ɟ.). Ɍɚɤ, Ⱦɟɦɨɤɪɿɬ ɡɚɫɭɞɠɭɜɚɜ ɧɚɞɦɿɪɧɟ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɦɚɣɧɚ ɛɟɡ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟ ɩɨɪɭɲɭɜɚɥɨ ɫɜɨєɪɿɞɧɢɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ: «ɇɟɦɨɠɥɢɜɨ ɡɜɚɬɢ ɛɚɝɚɬɢɦ ɬɨɝɨ, ɯɬɨ ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɢɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɧɚɛɭɬɨɝɨ!..»Д5, ɫ. 67Ж 

ȱɫɧɭɸɱɢɣ ɧɚɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɧɚɭɰɿ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
«ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ» ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɡɛɭɬɢɫɹ ɜɢɧɢɤɥɨɝɨ «ɩɟɪɟɤɨɫɭ» ɭ 
ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɢɣ ɛɿɤ ɛɟɡɦɟɠɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɬɨɛɬɨ ɞɨ «ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɡɧɚɧɶ» Д6, ɫ. 130Ж, ɦɢ ɩɿɞɬɪɢɦɭєɦɨ ɬɚ 
ɭɬɨɱɧɸєɦɨ – ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɦɿɠ ɬɪɶɨɦɚ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɫɨɰɿɭɦɨɦ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿєɸ. Ȳʀ ɩɪɨɟɤɰɿɹ 
ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ – ɰɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ «ɞɟɪɠɚɜɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ» Д2, ɫ. 
452]. 

«Ʉɪɢɡɚ ɪɨɡɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɿɡ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ» Д2, ɫ. 142Ж ɿ 
ɡɚɜɟɪɲɭєɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɿɡ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ, ɹɤɨɸ ɩɨ ɫɭɬɿ 
є ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɪɿɜɧɨɜɚɝɚ. Ɍɪɚɤɬɭɸɱɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ ɹɤ ɝɨɦɟɨɫɬɚɡ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ȼ. Ⱥ. Ȼɚɱɿɧɿɧ ɜɢɞɿɥɹє ɩɪɚɜɨ ɹɤ ɩɪɨɜɿɞɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ʀʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ: 
«ɉɪɚɜɨɜɿ ɧɨɪɦɢ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɞɭɯɭ ɜɫɟɞɨɡɜɨɥɟɧɨɫɬɿ, ɿ, 
ɧɚɜɩɚɤɢ, ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɤɨɧɜɟɧɰɿɚɥɶɧɨ-ɦɨɪɚɥɶɧɢɦ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚɦ» Д1, ɫ. 215Ж. Ɍɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɪɿɜɧɨɜɚɝɨɸ є ɝɨɦɟɨɫɬɚɬɢɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɫɬɨɪɨɧɢ ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɹɤɨʀ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɧɟ ɫɭɩɟɪɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɫɩɿɜɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ, 
ɳɨ ɩɨɜɚɠɚɸɬɶ ɩɪɚɜɚ ɿ ɫɜɨɛɨɞɢ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ. 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢɦ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɝɨɦɟɨɫɬɚɡ, ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɢɫɬɭɩɚє 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɫɢɦɟɬɪɿɹ ɫɬɨɪɿɧ. ȼɡɚєɦɨɞɨɩɨɜɧɸɜɚɧɿɫɬɶ ɡɭɫɢɥɶ ɬɚ 

http://inneco.org/index.php/innecoua/article/view/502
https://www.ua.undp.org/content/ukraine/uk/home/presscenter/articles/2017/02/16/social-innovations-new-ways-to-solve-old-problems.html
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ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ ɩɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɿɞɿɝɪɚє ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ. Ɂɚɜɞɹɤɢ 
ɰɶɨɦɭ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɜɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɹɤ 
ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɚɤ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɫɜɿɬɨɦ. ɋɚɦɟ ɭ ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɨɦɭ 
ɫɬɚɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚє ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɸ, ɨɞɧɚɤ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ʀʀ 
ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ.  

əɤɳɨ ɪɿɜɧɨɜɚɝɚ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɿ ʀʀ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɩɪɨɹɜɭ ɛɭɥɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɬɨ ɜɿɫɫɸ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɭ ɫɜɨєɦɭ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɹɜɿ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɪɢɫɚɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ є Д2, ɫ. 145Ж: 

 ɡɪɨɫɬɚɸɱɚ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɨɫɨɛɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɫɟɛɟ 
ɰɟɧɬɪɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ, ɚ ɣ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ. ɉɨɞɿɛɧɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɦɨɠɟ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɭ ɪɭɫɥɿ ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɚ 
ɫɟɛɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. Ɇɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɨɜɚɧɨʀ ɲɤɚɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ, ɞɭɯɨɜɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ (ɜ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ) ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ; 

 ɩɨɤɥɚɞɟɧɧɹ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɧɨɨɫɮɟɪɧɿ 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɧɨɫɹɬɶ ɩɨɫɬɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɫɬɨɹɬɶ ɜɢɳɟ ɫɭɬɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ; 

 ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɚɥɚɧɫɭ ɦɿɠ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ, ɞɭɯɨɜɧɨɸ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɸ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ; 

 ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ; 

 ɫɜɿɞɨɦɨ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɤɨɠɧɢɦ ɿɧɞɢɜɿɞɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɫɜɨɛɨɞ ɬɚ ɛɟɡɭɦɨɜɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ, ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ ɧɚ ɧɶɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɬɚ ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. ȼ ɰɿɥɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɫɜɨɛɨɞɚɦɢ ɬɚ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɹɤ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ɇɚɫɨɜɢɣ ɩɪɨɹɜ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɪɢɫ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 
ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɬɚ ɨɳɚɞɧɨ-

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. Ⱦɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɜɨɛɨɞ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɦɢ 
ɜɿɞɧɨɫɢɦɨ: ɩɨɛɭɞɨɜɭ ɲɤɚɥɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ʀɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
(ɬɨɛɬɨ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɳɨɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɫɿɦɟɣɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ), 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɥɚɫɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ, ɜɢɛɿɪ ɧɚɩɪɹɦɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɜɢɞɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɞɭ ɫɚɦɨɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɬɨɳɨ. 
Ɉɫɨɛɢɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ, ɨɤɪɟɫɥɟɧɿ ɭ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɩɨɥɿ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ: ɫɩɥɚɬɭ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɦɢ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɛɨɪɝɭ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɫɩɥɚɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɜɧɟɫɤɿɜ ɧɚ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɟ ɩɟɧɫɿɣɧɟ 
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ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ), ɬɨɳɨ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɤɨɥɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ 
ɬɚɤɨɠ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 

 ɪɨɡɛɭɞɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɜɿɪɢ, ɬɨɛɬɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ 
ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ, ɞɟ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɛɥɚɝ 
ɦɿɠ ɜɟɪɫɬɜɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɛɚɥɚɧɫɭ ɦɿɠ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɸ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɟɮɟɤ-

ɬɢɜɧɿɫɬɸ. ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɪɿɜɧɨɜɚɝɚ ɦɚє ɞɨɫɹɝɚɬɢɫɹ ɧɟ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ, ɚ ɧɚɜɩɚɤɢ, ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ʀɣ. ȼɬɿɦ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɬɟ, 
ɳɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɪɿɜɧɨɜɚɝɚ ɹɤ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ ɦɟɬɚ ɞɨɫɹɠɧɚ ɬɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɫɢɥɶɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ Д2, ɫ. 456Ж.  

Ɉɡɧɚɤɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ є ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 50-60% 

ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɤɥɚɫɭ. Ɂɚ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɚ ɦɚє ɞɭɠɟ 
ɧɢɡɶɤɭ ɱɚɫɬɤɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɤɥɚɫɭ. Ɂɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɜɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɟ ɜɢɳɟ 
10%, ɚ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ – 1,1% Д7Ж. ɐɟ ɩɨɥɹɪɢɡɭє 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɛɚɝɚɬɢɯ-ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɿɜ, ɹɤɢɦ ɜɢɝɿɞɧɨ ɬɪɢɦɚɬɢ ɜɢɫɨɤɿ ɰɿɧɢ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɬɚ ɛɿɞɧɢɯ, ɹɤɿ ɡɦɭɲɟɧɿ ɨɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɢɱɧɿ 
ɰɿɧɢ, ɚɛɨ ɜɢʀɠɞɠɚɬɢ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ ɭ ɩɨɲɭɤɚɯ ɤɪɚɳɨɝɨ ɠɢɬɬɹ Д3, ɫ. 138Ж. 

ɉɪɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ ɠɢɬɬɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
LОРКЭЮЦ PrШЬЩОrТЭв IЧНОб, ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɹɤɨɝɨ ɡɚ 2020 ɪɿɤ ɧɚɲɚ ɞɟɪɠɚɜɚ ɩɨɫɿɥɚ 92 
ɦɿɫɰɟ, ɜɬɪɚɬɢɜɲɢ ɬɪɢ ɩɨɡɢɰɿʀ Д8Ж.  

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɞɨɯɨɞɢ ɧɚɣɛɚɝɚɬɲɢɯ ɬɚ ɧɚɣɛɿɞɧɿɲɢɯ 
ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ ɜɞɜɿɱɿ, ɚ ɜɚɥɨɜɢɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɡɪɨɫɬɚє ɿɡ 2016 ɪ., ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ ɹɤɨɝɨ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.01.2020 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɜ 
1544,4 ɞɨɥ. ɋɒȺ Д4Ж. Ɍɨɠ ɡɚ ɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɚ 
ɧɚ ɲɤɚɥɿ «ɤɪɢɜɨʀ Ʉɭɡɧɟɰɹ» ɜɢɝɥɹɞɚє ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɡ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɫɨɤɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɪɿɜɧɿɫɬɸ. ȼɬɿɦ, ɡɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɿʀ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɢɳɢɦ, ɚ ɜɚɥɨɜɢɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɡɪɨɫɬɚє ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɟ 
ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɜɩɪɨɞɨɜɠ 2016-2021 ɪɪ. ɜ ɨɛɫɹɡɿ 1172,2 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ Д4Ж.  

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɞɨɛɪɨɛɭɬ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɨɡɧɚɱɚє 
ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ, ɬɨɛɬɨ ɡɧɚɣɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɸ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ [2, ɫ. 452Ж. Ɇɨɞɟɥɶ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɬɚɤɨɦɭ ɧɨɜɨɦɭ ɮɨɪɦɚɬɿ ɡɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ ɦɚє ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ. ȼɬɿɦ, ɹɤ ɡɚɡɧɚɱɚє Ⱥ. ɋ. Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɢɣ, «ɞɟɪɠɚɜɨɸ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɥɢɲɟ ɞɟɪɠɚɜɚ, ɳɨ ɫɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɚɝɨɦɢɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ» Д2, ɫ. 456Ж. ɍɤɪɚʀɧɚ ɧɚɫɶɨɝɨɞɧɿ ɦɚє ɜɢɫɧɚɠɟɧɢɣ ɜɿɞ 
ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɲɨɤɚɦɢ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ ɪɨɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ, ɪɨɥɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɿɜɧɢɯ ɭɦɨɜ ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɩɚɧɭɸɬɶ ɭɦɨɜɢ ɞɢɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦɭ, ɪɢɫɨɸ ɹɤɨɝɨ є ɡɚɝɚɪɛɧɢɰɶɤɚ, ɠɨɪɫɬɨɤɚ 
ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɡɚ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɭ ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ.  
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Ⱦɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɹɤɿɫɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɳɨɛ ɫɭɱɚɫɧɚ 
ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɪɿɜɧɨɜɚɝɚ ɩɪɹɦɭɜɚɥɚ ɭ ɪɭɫɥɿ ɧɨɨɫɬɢɱɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ, 
ɬɨɛɬɨ ɜɿɞ ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ ɞɨ ɧɟɥɿɧɿɣɧɨɝɨ (ɞɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ) ɬɢɩɭ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ. 
ȼɢɯɿɞ ɡɚ ɦɟɠɿ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɚɛɨ ɨɩɿɪ ɣɨɦɭ ɡɚɥɢɲɚɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɧɚ ɬɭɩɢɤɨɜɿɣ 
ɝɿɥɰɿ ɟɜɨɥɸɰɿʀ. ɋɬɚɬɢɱɧɚ ɪɿɜɧɨɜɚɝɚ ɞɨɫɹɝɧɭɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɭ ɬɚɤɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɡɧɚɦɟɧɭɜɚɬɢɦɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɲɜɢɞɤɨɩɥɢɧɧɨʀ ɡɦɿɧɢ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɧɚ 
ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɬɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɜɢɫɬɭɩɚє ɧɟ ɥɢɲɟ єɞɢɧɨ ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɭ ɧɚɞɫɤɥɚɞɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, ɚ ɣ ɧɚɞɿɣɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ 
ɧɚɩɪɹɦɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ.  

 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
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Ɍɚɪɚɧɢɱ Ⱥ.ȼ., ɤ.ɟ.ɧ, ɞɨɰɟɧɬ, 
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, 

Ⱦɨɧɟɰьɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ȼɚɫɢɥɹ ɋɬɭɫɚ, ɦ. ȼɿɧɧɢɰɹ 

 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɱɚɫɬɢɧɢ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɹɤ ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɫɬɚє ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɪɚʀɧ. Ⱥɥɟ ɧɚɜɿɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɤɥɚɫɭ ɹɤ ɨɫɧɨɜɢ ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɦɭ ɧɟ ɜɢɪɿɲɭє ɰɶɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ, 
ɡɚɥɢɲɚɸɱɢ ɱɚɫɬɢɧɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɩɨɡɚ ɦɟɠɟɸ 
ɛɿɞɧɨɫɬɿ. Ⱦɥɹ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɪɚɡɥɢɜɚ ɱɚɫɬɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ є ɳɟ ɛɿɥɶɲɨɸ. 
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